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 INTRODUCIÓN

"Educar la mente sin educar el corazón no es Educar en absoluto…“ 
(Aristóteles)

Iquique, a través de su Gobierno Comunal, tiene un gran desafío de mejorar la calidad de 
la Educación Municipal para todos sus estudiantes. Es una tarea ardua y demanda el 
apoyo y la responsabilidad de toda la comunidad. Las grandes metas necesitan del 
esfuerzo colectivo y requieren de políticas pertinentes y descentralizadas, y del 
imaginario local como fuente de inspiración e ideas innovadoras. De esta manera, 
creemos que es posible entregar una educación de calidad en todas las Comunidades 
Educativas de nuestra ciudad.

La importancia de este desafío es convergente con las metas país de promover mejoras 
sustanciales en el ámbito educativo, a pesar de las condiciones adversas y obstáculos 
que el sistema escolar presenta.

Sin embargo, y pese a ello, Iquique cuenta con maestros y maestras comprometidos con 
su trabajo, directivos líderes, profesionales actualizados en su saber pedagógico, en las 
metodologías y contenidos que rescatan la experiencia cotidiana de los alumnos para 
hacer más fácil el proceso de enseñanza - aprendizaje.
 
Hoy, la educación ha adquirido posiciones relevantes en la política pública. Muchas de 
las oportunidades en la vida de las futuras generaciones dependen de que alcancen 
mayores niveles de escolaridad y desarrollen sus capacidades. 

En el caso de las personas con mayor vulnerabilidad social, este principio cobra aún 
mayor importancia; cuando no se tiene acceso temprano a otras formas de capital 
–económico o social, casi todas las posibilidades se juegan en el capital educativo que se 
logre acumular.

La desigualdad en educación es producto de un diseño social que se re�eja de distintas 
formas. La comuna de Iquique se plantea con la esperanza que las innovaciones a nivel 
comunal pueden desarrollar una serie de cambios que permitan a la educación 
municipal caminar en una dirección distinta y que rompa con tan mentada desigualdad.
 
Una visión entorno al Fortalecimiento de la Educación Municipal necesariamente debe 
contemplar medidas orientadas a mejorar la Convivencia Escolar de los 
establecimientos, con un enfoque puesto en la prevención, la formación, la promoción y 
la convivencia democrática, por sobre el control y la sanción, con el objetivo que los 
estudiantes desarrollen las competencias sociales necesarias para la convivencia, como 
la empatía, la capacidad de diálogo, el autoconocimiento, la valoración y el 
reconocimiento del otro como un otro legítimo (igual en dignidad pero diverso cultural 
y socialmente),la capacidad de resolver con�ictos pací�camente, entre otras.
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En otro punto, el discurso social y político tiende a referirse a lo extraescolar de manera 
complementaria. Se habla de ello con irresponsabilidad, como un conocimiento de 
segunda categoría. La urgencia por atender aprendizajes cuyos resultados son 
difundidos públicamente (Simce, PSU) ha conllevado a disminuir no sólo el tiempo 
destinado a enseñanza extraescolar, sino también ha mermado la imagen sobre su 
utilidad e importancia. Este contexto nos obliga a re�exionar sobre el referente 
curricular, que orienta las acciones de las comunidades educativas. El imaginario 
educativo nacional es explícito al detallar la importancia de la experiencia extraescolar, 
revelando su riqueza; sin embargo, esta descripción no se condice con el tiempo que se 
dedica a su enseñanza ni con el estatus que le atribuye el discurso político (Watson, 
2016).

Nos preguntamos a diario cómo apoyar a estudiantes con di�cultades para consolidar 
hábitos, que  no participan del espacio educativo con mucho entusiasmo, que no 
responden a desafíos de abstracción, de síntesis. 

Nos cuestionamos cómo dar más posibilidades a los estudiantes que no se escuchan a sí 
mismos ni a los demás; si aspiramos a la formación de niños, niñas y jóvenes entusiastas, 
sensibles e intuitivos, en la enseñanza extraescolar encontraremos una aliada. En estos 
días, y más que nunca, la educación extraescolar merece retomar un lugar fundamental 
en las escuelas, en la política y en la sociedad.

En conclusión, nuestra comuna necesita una educación municipal donde sus hijos 
alcancen el mayor nivel de autorrealización. El presente Plan Anual de Desarrollo 
Educacional Municipal (PADEM) 2019 abre una oportunidad a la plani�cación estratégica 
del Sistema Educativo Municipal, invitando a la comunidad de profesoras, profesores, 
directivos, apoderados junto a la familia y alumnos, de construir con participación y 
vocación una Comunidad Educativa en función del desarrollo de todos los niños y niñas.
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MARCO  JURIDICO  PADEM.

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal PADEM 2019,  de la Comuna de Iquique, 
tiene como fuente jurídica directa la Ley N° 19.410 del año 1995, Ministerio de 
Educación, que establece en su Artículo 4°, textual: “que a contar desde 1995, las 
Municipalidades, a través de sus Departamentos de Administración Educacional o de las 
Corporaciones Municipales, deberán formular anualmente un Plan de Desarrollo 
Educativo Municipal. Asimismo, otras Leyes conforman el marco legal para la 
elaboración de este documento técnico de plani�cación de desarrollo educativo .

-             Ley N°19.410: Artículos N°4, N°5 y N°6; Según lo establecido por el          
              Artículo N°4 de esta Ley, la Municipalidad a través de su Dirección de 
              Educación Municipal,  debe formular Anualmente un Plan de
              Desarrollo Educativo Municipal. (02-09-1995). Ministerio de Educación.
- Ley  N ° 1 9 . 9 7 9  (DFL N°2/98; Ley de subvenciones Artículo N°4).
              El Artículo N°4 de la Ley de Subvenciones fue modi�cado por la Ley        
              N°19.979 que le agregó un inciso �nal que dispone: “En los servicios 
              Educacionales del sector Municipal, el Presupuesto Anual deber ser 
              Aprobado por el Concejo en la forma y Condiciones establecidas en los 
              Artículos N°81 y N°82 de la Ley N°18.695 Orgánica Constitucional de 
              Munic ipal idades.    (06-11-2004) .  M inister io  de Educación.
- Ley N°18.695: Orgánica Constitucional de Municipalidades, Artículos 
              N°80 y N°81.   (31-03-2016).     Ministerio del   Interior.  
              A r t í c u l o  N ° 8 0 :  E l  Concejo  só lo  podrá  Aprobar  Presupuestos  
              debidamente �nanciados.
              Artículo N°81: El pronunciamiento del Concejo, se realizará de la siguiente 
              manera: El Alcalde en la Primera semana de Octubre, someterá a 
              consideración del Concejo las Orientaciones globales del Municipio, el 
              Presupuesto Municipal y el Programa Anual, con sus Metas y Líneas de 
              Acción”. El Concejo deberá pronunciarse sobre todas estas materias 
              antes del 15 de Diciembre de cada Año, luego de evacuadas las 
              Consultas por el CESCO, cuando corresponda.
- Ley N°19.070  sobre Estatutos de Profesionales de la Educación, 
              (DFL N°5 de 1.983) del Ministerio de Educación, sobre Subvenciones a 
              Establecimientos Educacionales y otorga Bene�cios. (01-07-2004). 
              Ministerio de Educación Pública.
- L e y  N ° 2 0 . 3 7 0 :  Ley General  de Educación (LGE) .  (12-09-2009) .  
              Ministerio de Educación.
- Ley N°20.529: Aseguramiento de la Educación Escolar. (27-08-2011). 
              Ministerio de Educación.
- Ley N°20.845: Marco referencial “Ley de Inclusión Escolar”, que regula la 
              Admisión de los estudiantes, elimina el Financiamiento Compartido y 
              prohíbe el lucro en los establecimientos Educacionales que reciben 
              aportes del Estado. (29-05-2015). Ministerio de Educación.   
- Ley N°20.248: Subvención Escolar Preferencial (Ley SEP). (25-01-2008). 
              Ministerio de Educación.                                                                                                                                                                                 
- Ley N°20.501:  Calidad y Equidad de la Educación. (27-08-2011). 
              Ministerio de Educación.

 

2.  DIAGNÓSTICO COMUNAL 
 

Perfil Comunal 
 

Iquique, ciudad y puerto del futuro. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

País   Chile 
Región Tarapacá 
Provincia Iquique 
Circunscripción 1 - Tarapacá 
Distrito N° 2 
Ubicación: 20°13ʹ0ʺS 
Coordenadas  70°10ʹ0ʺO 
Altitud 1 msnm 
Superficie 2262,4 km² 

Fundación de la ciudad 
  

11 de julio de 1866 
(Estatus de ciudad-Fundada 
como Iquique 

Población  191.468 habitantes 
Densidad 83,7 hab/hm2 
Gentilicio Iquiqueño/a 
Alcalde Mauricio Soria Macchiavello 
Sitio web www.municipioiquique.cl  

 Fuente: INE, Censo 2017 
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- Ley N°20.422: Establece Normas sobre Igualdad de oportunidades e 
              Inclusión Social de personas con Discapacidad. (10-02-2010). 
              Ministerio de Plani�cación.     
- Ley N°20.536: Violencia Escolar; Bullying; Maltrato Escolar; Convivencia 
              Escolar Acoso Escolar; Ley General de Educación. (modi�ca la LGE).
              (11-09-2011). Ministerio de Educación.   
- Ley N°20.911: Crea el Plan de Formación Ciudadana para Establecimientos 
              Educacionales reconocidos por el Estado. (28-03-2016). Ministerio de 
              Educación.     
- Ley N°19.876: Reforma Constitucional que establece la Obligatoriedad y 
              Gratuidad de la  Educación Media. (07-05-2003). Ministerio de Educación.      
- Ley N°19.873: Crea Subvención Educacional Pro retención de alumnos.                                 
- Ley N°19.532: Crea el Régimen de Jornada Escolar Completa Diurna (JECD) 
              y dicta Normas para su Aplicación. (13-11-1997). Ministerio de Educación.                                    
- Ley N°19.410: Sobre Subvenciones a Establecimientos Educacionales, y
              otorga Bene�cios que señala. Modi�cación Ley 19.070, sobre Estatuto de 
              Profesionales de la Educación, el Decreto con Fuerza de Ley N°5 de 1993. 
              (Modi�cación de Ley 20.903).  (01-04-2016). Ministerio de Educación.                               
- Ley N°20.609: Establece Medidas contra la Discriminación. (24-07-2.012). 
              Ministerio Secretaría General de la República de Chile.
- Ley N°20.903: Crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y Modi�ca 
              otras Normas. (04-03-2.016). Ministerio de Educación.

Actualización: Septiembre 2018.
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Fuente: INE, Censo 2017
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  PERFIL COMUNAL IQUIQUE 
 
     

Población 
Densidad de población 83,7 

Índice de masculinidad 98,3 

Edad promedio 34,3 

Dependencia total 43,9 

Dependencia 0 a 14 años 30,5 

Dependencia 65 o más años 13,4 

Pueblos originarios 18% 

Paridez media 1,4 

Vivienda 
Viviendas desocupadas 11% 

Hacinamiento 10% 

Red pública de agua 99% 

IM Aceptable 86% 

IM Recuperable 12% 

IM Irrecuperable 2% 

Hogar 
Cantidad de hogares 60.226 

Viv. con más de 1 hogar 4% 

Tamaño de hogares 3,1 

Jefas de hogar 39% 

Hogares p. originarios 25% 

Hogares con migrantes 22% 

Migración 
Residentes habituales 191.824 

No migrantes int. (nacimiento) 56% 

No migrantes int. (5 años) 87% 

Inmigrantes otro país 15% 

Índice masc. migrantes 88,9 

Mig. reciente otro país 67% 

Edad media migrantes 31,8 

Escolaridad migrantes 10,7 

Empleo 
Declaran trabajar 62% 

Edad promedio 40,9 

Mujeres 43% 

Trabajan y estudian 9% 

Escolaridad 12,8 

Sector primario 5% 

Sector secundario 5% 

Sector terciario 90% 
 
  Fuente: INE, Censo 2017 

Población

Vivienda

Hogar

Migración

Empleo
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Educación 
Escolaridad jefe hogar 12,3 

Asistencia ed. Escolar 95% 

Asistencia a preescolar 53% 

Asistencia a ed. Media 75% 

Ingreso a ed. Superior 38% 

Ed. superior terminada 74% 

Esc. p. originarios 10,3 
 

Fuente: INE, Censo 2017 
 
 
 

Fuente: INE, Censo 2017
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Iquique, que en lengua aimara signi�ca: iqui-iqui, 'lugar para dormir' es una 
ciudad-puerto y comuna capital de la Provincia de Iquique y de la Región de 
Tarapacá de Chile. La super�cie territorial de la comuna durante el CENSO de 
2017 es de 2.262,4 km2. La población de la ciudad es de 188.583 habitantes 
según el censo 2017.

Los habitantes prehispánicos changos o mejor dicho los camanchacos son los 
primeros habitantes del lugar. Según la interpretación del historiador Rómulo 
Cúneo Vidal el término Iquique es aimara y signi�ca "sueño", debido a que los 
habitantes de la pre cordillera sufrían las consecuencias del cambio de altura. 
También, indica que puede referirse a que los lobos y aves marinas descansan en 
las rocas lo cual guarda relación con "acto de soñar o descansar". También Iquique 
signi�caría "tranquilidad", "Paz de reposo" y eso se re�ere a que los camanchacos 
tenían toda su fuente alimenticia, abrigo y agua a la mano, en atención a la fuente 
de subsistencia de este pueblo, que abundaba en los alrededores de isla o peñón 
conocida como Ike-Ike, después en el periodo hispano como isla Blanca, y 
actualmente como isla Serrano.

En de�nitiva, el nombre Iquique se de�ne como tal a partir del siglo XIX, debido 
a que anteriormente se le conocía como: Icaiza, puerto de Tarapacá, Ique- Ique o 
Nuestra Señora de la Concepción del que-que, nombre que ha ido 
evolucionando.

La comuna de Iquique se ubica a 1.787 km aproximadamente de Santiago de 
Chile y a 310 km de la ciudad de Arica. La ciudad se emplaza sobre una terraza 
rocosa de abrasión marina muy estrecha (2 Kilómetros en Caleta Molle y 4 
Kilómetros en el casco urbano de Iquique), su altitud varía entre0 y 125 metros. 
En la línea litoral alternan tramos rocosos bajos y algunas playas de bolsillo muy 
angostas alimentadas por una deriva litoral dominante de dirección norte (playas 
Larga o Brava y Huayquique). La parte baja de la ciudad está limitada por un 
mega acantilado marino muy abrupto de 500 metros de altitud y trazado sinuoso, 
su origen es poli genético, labrado por el mar a partir de un escarpe de falla de 
rumbo N-S. Sobre ésta se ubica la meseta alta o Pampa (600-800 metros, Pampa 
Molle- Alto Hospicio) con formaciones super�ciales cuaternarias de relleno 
torrencial y una costra salina de 10 metros de espesor.

Caracterización de la comuna
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Caracterización Demográ�ca

En el siguiente cuadro se resumen las principales características geográ�cas 
administrativas de la comuna. Iquique es la comuna más grande la región del 
Tarapacá, concentrando el 60% de la población regional; es una comuna 
principalmente urbana con menos del 2% de ruralidad y sobre un 4% de 
población indígena. Al igual que el resto del país, la comuna ha visto caer sus 
índices de natalidad en los últimos años y muestra un avance en la disminución 
de la mortalidad Infantil que desciende desde un 7,40% el 2007 a menos de un 
6% el año 2008.

Población comunal por sexo y estructura por edades

Cuadro N°: Población del Área Total

 

Población comunal por sexo y estructura por edades 
 

Cuadro N°: Población del Área Total 

IQUIQUE POBLACIÓN DEL ÁREA TOTAL 2000 -2020 

POBLACIÓN AÑO 

  
2000 2005 2010 2015 2017* 

 Porcentaje 
Sobre 
Total* 

2020 

Total 221.825 180.459 185.925 186.112 188.583 100% 180.881 

Hombres 112.086 88.454 90.238 89.310 93.102 49,4% 85.774 

Mujeres 109.739 92.005 95.687 96.802 95.481 50,6% 95.107 

Menos de 15 años 66.384 44.535 40.727 37.497 40.139 21,3% 34.715 

15-64 años 144.445 123.829 130.207 130.148 130.953 69,4% 122.914 

65 años o más 10.996 12.095 14.991 18.467 17.419 9,2% 23.252 

EN EDADES DE ACUERDO A PROGRAMAS DE ESTUDIO 

EDUCACIÓN 2000 2005 2010 2015 2017*   2020 
Parvularia (0-4 
Años) 22.270 13.869 13.412 12.741 13.697 7,3% 11.628 

Básica (5-14 años) 44.114 30.666 27.315 24.756 26.442 14,0% 23.087 

Media (15-19 años) 19.048 16.411 17.335 15.645 12.622 6,7% 13.640 
Superior (20-24 
años) 17.465 15.877 17.162 17.706 14.775 7,8% 15.796 

DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN 

  2000 2005 2010 2015 2017* 2020 

Menos de 15 años 29,9 24,7 21,9 20,1 21,3 19,2 

15-64 años 65,1 68,6 70,0 70,0 69,4 67,9 

65 años o más 5,0 6,7 8,1 9,9 9,3 12,9 

        

Fuentes: 
-Estimación Población Comuna de Iquique INE 
2005.    

 -*Censo 2017, INE.      
 

 

IQUIQUE POBLACIÓN DEL ÁREA TOTAL 2000 -2020

Población Año

EN EDADES DE ACUERDO A PROGRAMAS DE ESTUDIO

DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACIÓN

2000 2010 2015 2017* 2020
Porcentaje 

sobre 
total*

2005

Fuentes:        -Estimación Población Comuna de Iquique INE Fuentes: 2005.
                           -*Censo 2017, INE.

 
La pirámide poblacional de Iquique, a partir de lo estimado por el Instituto Nacional de 

Estadísticas, muestra un gran número de personas en edad escolar. Los párvulos, entre 0 y 4 años; 
los niños, entre 5 y 14 años y los jóvenes, entre 15 a 29 años, representan el grueso de la 
población de Iquique para el año 2010. Sin embargo, la tasa negativa de crecimiento durante la 
próxima   década, debe considerarse como un importante insumo en las políticas educativas 
de la comuna. 

 

 

 
En el mediano plazo y según la estimación del INE Regional para la provincia de Iquique, la 

población se mantiene estable en la distribución por edades que componen la demanda potencial 
de educación en la comuna (0-4 años), pero existe estancamiento en el crecimiento tanto en los 
grupos etarios que demandaran educación básica como media. 

 
Lo anterior se coincide con la distribución de la población regional y a la del país; según 

datos de los dos últimos CENSO. 
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Al estudiar la estimación de población comunal para Iquique realizada por el INE, 
existe un bajo porcentaje de población en el tramo de la tercera edad (población 
sobre los 65 años) llegando a representar sólo un 9.9% del total, sin embargo, a 
ver la proyección, se puede ver como aumenta la importancia relativa de este 
grupo en la comuna.

Según los datos estimados por el Instituto Nacional de Estadísticas, la población 
entre 5 y 19 años, que constituye la población en edad escolar en la comuna, 
representa un 28% de la población total. La proyección de la población en este 
grupo muestra una tendencia negativa al 2020 lo que implica menos alumnos a 
los que educar, y mayor competencia entre los establecimientos de la comuna 
por conseguirlos.

Es interesante revisar la situación de los alumnos y alumnas del grupo de edad 
ubicado entre los 0 y 4 años (el 7% de la población total de la comuna) grupo 
construido por quienes constituyen la demanda potencial de educación Pre 
escolar. En la encuesta CASEN del año 2006, se consultó a los padres de niños 
menores de 6 años, las razones para no enviar a sus hijos al colegio, el 74% 
contestó que no lo hacía porque cuidaban al niño en el hogar, 6,4% que no ve 
utilidad en que el niño asista y cerca de un 5%, porque no tiene los medios para 
hacerlo. La misma encuestar realizada el año 2009, muestra que la percepción de 
la comunidad aún no valora el concepto de integración y educación a edad 
temprana y los bene�cios que esta integración tiene en los niños, toda vez que 
aprenden a relacionarse con otros y socializar desde que tienen conciencia.

La pirámide poblacional de Iquique, a partir de lo estimado por el Instituto 
Nacional de Estadísticas, muestra un gran número de personas en edad escolar. 
Los párvulos, entre 0 y 4 años; los niños, entre 5 y 14 años y los jóvenes, entre 15 
a 29 años, representan el grueso de la población de Iquique para el año 2010. Sin 
embargo, la tasa negativa de crecimiento durante la próxima década, debe 
considerarse c o m o un importante insumo en las políticas educativas de la 
comuna.

Entre 1992 y 2002 la región, al igual que el país, presenta disminuciones de la participación 
de la población en los quinquenios de 0 a 14 años y 15 a 29 años. En los demás quinquenios de 
edad la situación se invierte, destacando la importancia adquirida por el grupo de 60 y más años 
de edad que, de representar el 7,9% de la población regional en 1992, según censo, este 
porcentaje crece a un 9,2%. Esta situación debe ser considerada para establecer políticas de 
retención de alumnos y alumnas y potenciar la promoción de matrícula en los establecimientos 
municipales. 
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Población comunal por sexo y estructura por edades 
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Estadísticas, muestra un gran número de personas en edad escolar. Los párvulos, entre 0 y 4 años; 
los niños, entre 5 y 14 años y los jóvenes, entre 15 a 29 años, representan el grueso de la 
población de Iquique para el año 2010. Sin embargo, la tasa negativa de crecimiento durante la 
próxima   década, debe considerarse como un importante insumo en las políticas educativas 
de la comuna. 

 

 

 
En el mediano plazo y según la estimación del INE Regional para la provincia de Iquique, la 

población se mantiene estable en la distribución por edades que componen la demanda potencial 
de educación en la comuna (0-4 años), pero existe estancamiento en el crecimiento tanto en los 
grupos etarios que demandaran educación básica como media. 

 
Lo anterior se coincide con la distribución de la población regional y a la del país; según 

datos de los dos últimos CENSO. 

 

Pirámide Poblacional

En el mediano plazo y según la estimación del INE Regional para la provincia de 
Iquique, la población se mantiene estable en la distribución por edades que 
componen la demanda potencial de educación en la comuna (0-4 años), pero 
existe estancamiento en el crecimiento tanto en los grupos etarios que 
demandaran educación básica como media.
Lo anterior se coincide con la distribución de la población regional y a la del país; 
según datos de los dos últimos CENSO.
 
Entre 1992 y 2002 la región, al igual que el país, presenta disminuciones de la 
participación de la población en los quinquenios de 0 a 14 años y 15 a 29 años. En 
los demás quinquenios de edad la situación se invierte, destacando la 
importancia adquirida por el grupo de 60 y más años de edad que, de representar 
el 7,9% de la población regional en 1992, según censo, este porcentaje crece a un 
9,2%. Esta situación debe ser considerada para establecer políticas de retención 
de alumnos y alumnas y potenciar la promoción de matrícula en los 
establecimientos municipales.
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Entre 1992 y 2002 la región, al igual que el país, presenta disminuciones de la participación 
de la población en los quinquenios de 0 a 14 años y 15 a 29 años. En los demás quinquenios de 
edad la situación se invierte, destacando la importancia adquirida por el grupo de 60 y más años 
de edad que, de representar el 7,9% de la población regional en 1992, según censo, este 
porcentaje crece a un 9,2%. Esta situación debe ser considerada para establecer políticas de 
retención de alumnos y alumnas y potenciar la promoción de matrícula en los establecimientos 
municipales. 

 

Fuente: estimación población comuna de Iquique instituto Nacional de Estadísticas.
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DIAGNOSTICO COMUNAL DE EDUCACIÓN

Matrícula efectiva por nivel educacional según unidad educativa al 26.09.2018
EDUCACIÓN BÁSICA

(Fuente: SIGE 2018 Escuelas/ Liceos Cormudesi)

   
 

 
M

atrícula efectiva por nivel educacional según unidad educativa al 26.09.2018 
 

EDUCACIÓ
N BÁSICA 

(Fuente: SIGE 2018 Escuelas/ Liceos Corm
udesi) 

 
 

M
atrícula por Nivel y Cantidad de Cursos por Nivel (C.) 

RBD 
Establecim

iento 
C. 

1° 
básico 

C. 
2° 

básico 
C. 

3° 
básico 

C. 
4° 

básico 
C. 

5° 
básico 

C. 
6° 

básico 
C. 

7° 
básico 

C. 
8° 

básico 
Total 

Cursos 
M

atríc
ula 

103 
Esc. Educ.Gral. Bas. Y Des. Art. Violeta 
Parra 

1 
34 

1 
35 

1 
40 

1 
36 

2 
50 

2 
62 

2 
67 

2 
59 

12 
383 

107 
Liceo Libert. Gral. Bernardo O´Higgins 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
29 

1 
29 

110 
Liceo Bicentenario Dom

ingo Santa M
aría 

2 
70 

2 
69 

2 
67 

2 
71 

2 
73 

2 
74 

2 
67 

2 
69 

16 
560 

111 
Esc. Gabriela M

istral 
2 

69 
2 

69 
2 

68 
2 

72 
2 

70 
1 

36 
2 

68 
2 

66 
15 

518 

112 
Esc. Eduardo Llanos  

2 
70 

2 
69 

2 
68 

2 
73 

2 
69 

2 
72 

2 
70 

2 
66 

16 
557 

113 
Esc. Alm

irante Patricio Lynch  
3 

99 
3 

104 
3 

97 
3 

95 
3 

98 
3 

104 
3 

103 
3 

111 
24 

811 

114 
Esc. Placido Villarroel 

2 
62 

2 
64 

1 
33 

1 
33 

2 
64 

2 
67 

2 
60 

2 
64 

14 
447 

116 
Colegio República De Croacia  

2 
67 

2 
61 

2 
61 

2 
69 

2 
67 

2 
69 

2 
67 

2 
71 

16 
532 

117 
Esc. Paula Jaraquem

ada Alquizar 
2 

76 
2 

59 
2 

69 
2 

71 
2 

66 
1 

38 
1 

36 
2 

59 
14 

474 

119 
Esc. Centenario De La República De Chile  

2 
68 

2 
72 

2 
64 

2 
74 

1 
38 

1 
36 

1 
36 

1 
35 

12 
423 

122 
Esc. Thilda Portillo O

livares  
1 

38 
1 

35 
1 

37 
1 

41 
1 

31 
1 

41 
1 

38 
1 

30 
8 

291 

123 
Colegio España 

2 
54 

2 
59 

2 
67 

1 
34 

1 
39 

1 
35 

1 
35 

1 
36 

11 
359 

125 
Esc. Profesor M

anuel Castro Ram
os  

3 
96 

3 
100 

3 
92 

3 
99 

3 
100 

2 
73 

3 
97 

3 
101 

23 
758 

126 
Colegio República De Italia  

3 
96 

3 
88 

2 
66 

2 
69 

2 
69 

2 
70 

2 
72 

2 
63 

18 
593 

10916 
Esc. Caleta Chanavayita 

1 
15 

1 
10 

1 
16 

1 
18 

1 
15 

1 
15 

1 
11 

1 
11 

8 
111 

12538 
Esc. Chipana 

2 
54 

2 
48 

2 
51 

1 
45 

1 
31 

1 
38 

1 
31 

1 
35 

11 
333 

12542 
Esc. Caleta San M

arcos,  
1 

11 
1 

10 
1 

11 
1 

2 
1 

5 
1 

8 
1 

4 
1 

4 
8 

55 

12683 
Liceo Colegio Deportivo 

1 
33 

1 
27 

1 
29 

1 
33 

1 
32 

1 
34 

1 
37 

1 
35 

8 
260 

Total general 
32 

1.012 
32 

979 
30 

936 
28 

935 
29 

917 
26 

872 
28 

899 
30 

944 
235 

7.494 
 Siglas:  

C
. = C

urso 

Siglas: C. = Curso
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Matrícula efectiva al 26.09.2018, Pre Básica
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Fuente: SIGE 2018 Escuelas y Liceos Cormudesi.

 

M
atrícula efectiva por nivel educacional, según unidad educativa al 26.09.208, N

ivel de Lenguaje 
   

Etiquetas de fila 
 Cantidad 
de Cursos 
por Nivel 

 
2º Nivel de 
transición 

 Cantidad 
de 

Cursos 
por Nivel 
 

M
edio M

ayor 

 Cantidad de 
Cursos por 

Nivel 
 

Prim
er 

Nivel de 
Transición 

 Cantidad 
de Cursos 
por Nivel 

 M
atricula 

Esc. Centenario De La República De Chile  
2 

25 
1 

14 
1 

15 
4 

54 
Esc. Chipana 

1 
12 

2 
24 

1 
13 

4 
49 

Esc. Paula Jaraquem
ada Alquizar 

1 
14 

1 
15 

2 
22 

4 
51 

Total general 
4 

51 
4 

53 
4 

50 
12 

154 
 

Fuente: SIGE 2018 ESCUELAS Y LICEO
S CO

RM
UDESI 
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Matrícula efectiva por nivel educacional, según unidad educativa al 26.09.2018, Nivel de Lenguaje

 

M
atrícula efectiva por nivel educacional, según unidad educativa al 26.09.208, N

ivel de Lenguaje 
   

Etiquetas de fila 
 Cantidad 
de Cursos 
por Nivel 

 
2º Nivel de 
transición 

 Cantidad 
de 

Cursos 
por Nivel 
 

M
edio M

ayor 

 Cantidad de 
Cursos por 

Nivel 
 

Prim
er 

Nivel de 
Transición 

 Cantidad 
de Cursos 
por Nivel 

 M
atricula 

Esc. Centenario De La República De Chile  
2 

25 
1 

14 
1 

15 
4 

54 
Esc. Chipana 

1 
12 

2 
24 

1 
13 

4 
49 

Esc. Paula Jaraquem
ada Alquizar 

1 
14 

1 
15 

2 
22 

4 
51 

Total general 
4 

51 
4 

53 
4 

50 
12 

154 
 

Fuente: SIGE 2018 ESCUELAS Y LICEO
S CO

RM
UDESI 

Fuente: SIGE 2018 ESCUELAS Y LICEOS CORMUDESI
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Matrícula Efectiva por nivel educacional, según Unidad Educativa, al 31.07.2018, Educación Media
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Humanístico Cientí�ca (H C)

Fuente: SIGE 2018 Escuelas y Liceos Cormudesi.
C: Cursos M: Matrícula.
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Matrícula efectiva por nivel educacional según unidad educativa al 26.09.2018

EDUCACIÓN BÁSICA
Establecimiento

(Fuente: SIGE 2018 Escuelas/ Liceos Cormudesi)
 

 
M

atrícula por N
ivel y Cantidad de Cursos por N

ivel (C.) 

C. 
1° 

básico 
C. 

2° 
básico 

C. 
3° 

básico 
C. 

4° 
básico 

C. 
5° 

básico 
C. 

6° 
básico 

C. 
7° 

básico 
C. 

8° 
básico 

Total 
Cursos 

M
atríc
ula 

1 
34 

1 
35 

1 
40 

1 
36 

2 
50 

2 
62 

2 
67 

2 
59 

12 
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1 
29 

1 
29 

2 
70 

2 
69 

2 
67 

2 
71 

2 
73 

2 
74 

2 
67 

2 
69 

16 
560 

2 
69 

2 
69 

2 
68 

2 
72 

2 
70 

1 
36 

2 
68 

2 
66 

15 
518 

2 
70 

2 
69 

2 
68 

2 
73 

2 
69 

2 
72 

2 
70 

2 
66 

16 
557 

3 
99 

3 
104 

3 
97 

3 
95 

3 
98 

3 
104 

3 
103 

3 
111 

24 
811 

2 
62 

2 
64 

1 
33 

1 
33 

2 
64 

2 
67 

2 
60 

2 
64 

14 
447 

116 
Colegio República D

e Croacia  
2 

67 
2 

61 
2 

61 
2 

69 
2 

67 
2 

69 
2 

67 
2 

71 
16 

532 

117 
Esc. Paula Jaraquem

ada A
lquizar 

2 
76 

2 
59 

2 
69 

2 
71 

2 
66 

1 
38 

1 
36 

2 
59 

14 
474 

119 
Esc. Centenario D

e La República D
e Chile  

2 
68 

2 
72 

2 
64 

2 
74 

1 
38 

1 
36 

1 
36 

1 
35 

12 
423 

122 
Esc. Thilda Portillo O

livares  
1 

38 
1 

35 
1 

37 
1 

41 
1 

31 
1 

41 
1 

38 
1 

30 
8 

291 

123 
Colegio España 

2 
54 

2 
59 

2 
67 

1 
34 

1 
39 

1 
35 

1 
35 

1 
36 

11 
359 

125 
Esc. Profesor M

anuel Castro Ram
os  

3 
96 

3 
100 

3 
92 

3 
99 

3 
100 

2 
73 

3 
97 

3 
101 

23 
758 

126 
Colegio República D

e Italia  
3 

96 
3 

88 
2 

66 
2 

69 
2 

69 
2 

70 
2 

72 
2 

63 
18 

593 

10916 
Esc. Caleta Chanavayita 

1 
15 

1 
10 

1 
16 

1 
18 

1 
15 

1 
15 

1 
11 

1 
11 

8 
111 

12538 
Esc. Chipana 

2 
54 

2 
48 

2 
51 

1 
45 

1 
31 

1 
38 

1 
31 

1 
35 

11 
333 

12542 
Esc. Caleta San M

arcos,  
1 

11 
1 

10 
1 

11 
1 

2 
1 

5 
1 

8 
1 

4 
1 

4 
8 

55 

12683 
Liceo Colegio D

eportivo 
1 

33 
1 

27 
1 

29 
1 

33 
1 

32 
1 

34 
1 

37 
1 

35 
8 

260 
Total general 

32 
1.012 

32 
979 

30 
936 

28 
935 

29 
917 

26 
872 

28 
899 

30 
944 

235 
7.494 

M
atrícula efectiva por nivel educacional según unidad educativa al 26.09.2018 

 
ED

U
CA

CIÓ
N BÁ

SICA 
(Fuente: SIG

E 2018 Escuelas/ Liceos Corm
udesi) 

RBD
 

Establecim
iento 

103 
Esc. Educ.G

ral. Bas. Y D
es. A

rt. Violeta 
Parra 

107 
Liceo Libert. G

ral. Bernardo O
´H

iggins 

110 
Liceo Bicentenario D

om
ingo Santa M

aría 

111 
Esc. G

abriela M
istral 

112 
Esc. Eduardo Llanos  

113 
Esc. A

lm
irante Patricio Lynch  

114 
Esc. Placido Villarroel 

 Siglas:  
C

. = C
urso 

 

Siglas: C. = Curso
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Unidad educativa al 26.08.2018, educación media

TÉCNICO PROFESIONAL (TP).
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3.1.8 M

atri
cula 
Efectiva 
2015 y 
Proyecció
n 2016, 
Escuela 
Especial 
“Flor del 
Inca”   

Esc. Educ. Especial Flor Del Inca  
Total  

Déficit Intlectual 
Trastorno 

M
otor 

Autism
o 

Cursos 
M

atrícula 

Básico 1° - 5 
1 

8 
  

  
3 

24 
4 

32 
Básico 1° - 6 

1 
10 

  
  

  
  

1 
10 

Básico 1° - 7 
1 

9 
  

  
  

  
1 

9 
Básico 2° - 10 

1 
11 

  
  

  
  

1 
11 

Básico 2° - 8 
2 

13 
  

  
  

  
2 

13 
Básico 2° - 9 

2 
11 

  
  

  
  

2 
11 

Laboral 1 
  

  
  

  
  

  
0 

0 
Laboral 1° - 1 

  
  

2 
6   

  
2 

6 
Prebásico 2° - 3 

1 
6 

  
  

  
  

1 
6 

Prebásico 2° - 4 
1 

9 
  

  
  

  
1 

9 
Total general 

10 
77 

2 
6 

3 
24 

15 
107 

  
Fuente: SIG

E 2018 Escuelas y Liceos C
orm

udesi. 
 

Fuente: SIGE 2018 Escuelas y Liceos Cormudesi.
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Matrícula Efectiva 2018 y Proyección 2019, Escuela Especial “Flor del Inca”

 
3.1.8 M

atri
cula 
Efectiva 
2015 y 
Proyecció
n 2016, 
Escuela 
Especial 
“Flor del 
Inca”   

Esc. Educ. Especial Flor Del Inca  
Total  

Déficit Intlectual 
Trastorno 

M
otor 

Autism
o 

Cursos 
M

atrícula 

Básico 1° - 5 
1 

8 
  

  
3 

24 
4 

32 
Básico 1° - 6 

1 
10 

  
  

  
  

1 
10 

Básico 1° - 7 
1 

9 
  

  
  

  
1 

9 
Básico 2° - 10 

1 
11 

  
  

  
  

1 
11 

Básico 2° - 8 
2 

13 
  

  
  

  
2 

13 
Básico 2° - 9 

2 
11 

  
  

  
  

2 
11 

Laboral 1 
  

  
  

  
  

  
0 

0 
Laboral 1° - 1 

  
  

2 
6   

  
2 

6 
Prebásico 2° - 3 

1 
6 

  
  

  
  

1 
6 

Prebásico 2° - 4 
1 

9 
  

  
  

  
1 

9 
Total general 

10 
77 

2 
6 

3 
24 

15 
107 

  
Fuente: SIG

E 2018 Escuelas y Liceos C
orm

udesi. 
 

Fuente: SIGE 2018 Escuelas y Liceos Cormudesi.
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Matrícula efectiva al 26.08.2018, Centro Capacitación Laboral.
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V
es

tu
ar

io
 

1 
14

 

A
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er
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1 
13

 
G

ra
fic
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C
om
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1 
 

15
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7 
95

 
  

Fu
en

te
: S

IG
E

 2
01

8 
E

sc
ue

la
s 

y 
Li

ce
os

 C
or

m
ud

es
i. 

Centro de Capacitación Laboral Matricula

Fuente: SIGE 2018 Escuelas y Liceos Cormudesi.

 
 
 
 
 

 
Establecimiento Liceo Técnico Profesional De Adultos  
   
Cuenta de Establecimiento   
Tipo Enseñanza Desc Grado Total 
Enseñanza Adultos 
Técnico Comercial 1er nivel (1° y 2° medio) 44 
Enseñanza Media 
Adultos Técnico 
Industrial 1er nivel (1° y 2° medio) 83 
  2do nivel (3° medio) 96 
  3er nivel (4° medio) 83 
Enseñanza Media 
Adultos Técnica 1er nivel (1° y 2° medio) 118 
  2do nivel (3° medio) 161 
  3er nivel (4° medio) 112 
Total general   697 
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 Matrícula Efectiva al 31.07.2018, C.E.I.A LICEO JOSE ALEJANDRO SORIA VARAS
 

Matricula Efectiva al 31.07.2015, C.E.I.A LICEO JOSE ALEJANDRO SORIA VARAS 
 

 
Cod Tipo Enseñanza Niveles  Cant. Cursos Matrícula 
Educación Básica Sin 
Oficios 

Nivel Básico 1(1° a 4° básico) 
  

3 34 
  

Educación Básica Con 
Oficios Nivel Básico 2(5° y 6° básico) 

3 
55 

 Nivel Básico 3(7° y 8° básico) 4 113 
Educación Media 
Adultos Humanista 
Científica 

1er nivel (1° y 2° medio) 
 
  

7 151 
 
  

 
2do nivel (3° y 4° medio) 
  

7 184 
  

Educación Media 
Técnico Profesional 1er nivel (1° y 2° medio) 

1 
25 

  2do nivel (3° medio) 1 17 
  3er nivel (4° medio) 1 8 
Educación Media 
Técnica 

1er nivel (1° y 2° medio) 
  

1 20 
  

  2do nivel (3° medio) 1 16 
Total general    623 

 
Fuente: SIGE 2018 Escuelas y Liceos Cormudesi. 

Fuente: SIGE 2018 Escuelas y Liceos Cormudesi.

 
 
 
 
 

 
Establecimiento Liceo Técnico Profesional De Adultos  
   
Cuenta de Establecimiento   
Tipo Enseñanza Desc Grado Total 
Enseñanza Adultos 
Técnico Comercial 1er nivel (1° y 2° medio) 44 
Enseñanza Media 
Adultos Técnico 
Industrial 1er nivel (1° y 2° medio) 83 
  2do nivel (3° medio) 96 
  3er nivel (4° medio) 83 
Enseñanza Media 
Adultos Técnica 1er nivel (1° y 2° medio) 118 
  2do nivel (3° medio) 161 
  3er nivel (4° medio) 112 
Total general   697 
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Establecimiento Liceo Técnico Profesional De Adultos  
   
Cuenta de Establecimiento   
Tipo Enseñanza Desc Grado Total 
Enseñanza Adultos 
Técnico Comercial 1er nivel (1° y 2° medio) 44 
Enseñanza Media 
Adultos Técnico 
Industrial 1er nivel (1° y 2° medio) 83 
  2do nivel (3° medio) 96 
  3er nivel (4° medio) 83 
Enseñanza Media 
Adultos Técnica 1er nivel (1° y 2° medio) 118 
  2do nivel (3° medio) 161 
  3er nivel (4° medio) 112 
Total general   697 
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Rbd Nombre_Establecimiento Area Primera 
Prioridad 

Segunda 
Prioridad 

Tercera 
Prioridad 

No 
Vulnerables 

Sin 
Informacion 

Total 
Matricula 

Basica 2017 

Ive-Sinae 
2018 Tipo 

Enseñanza 

12542 Escuela Caleta San Marcos Rural 35  4  1  2  3  45  88,89% Basica 

10916 Escuela Caleta Chanavayita Rural 72  7  11  7  8  105  85,71% Basica 

124 Liceo Luis Cruz Martinez Urbano 740 51 147 151 20 1.109 84,58% Media 

108 
Liceo Politec. Jose Gutierrez De 
La Fuen Urbano 288 37 53 59 15 452 83,63% Media 

103 
Esc.Educ.Gral.Bas.Y 
Des.Art.Violeta Parra Urbano 237  24  41  56  9  367  82,29% Basica 

12683 Liceo Colegio Deportivo Urbano 202  14  11  36  18  281  80,78% Basica 

126 Colegio Republica De Italia Urbano 354  52  31  54  52  543  80,48% Basica 

12538 Escuela Chipana Urbano 211  23  25  22  41  322  80,43% Basica 

97 
Inst. Com. De Iquique 
Baldomero Wolnitzky Urbano 210 28 38 54 22 352 78,41% Media 

111 Escuela Gabriela Mistral Urbano 294  30  49  50  53  476  78,36% Basica 

112 Escuela Eduardo Llanos Urbano 330  51  44  61  64  550  77,27% Basica 

110 
Liceo Bicentenario Domingo 
Santa Maria De Iqq. Urbano 334  38  47  88  39  546  76,74% Basica 

12683 Liceo Colegio Deportivo Urbano 79 8 7 26 3 123 76,42% Media 

122 Escuela Thilda Portillo Olivares Urbano 190  15  18  37  37  297  75,08% Basica 

123 Colegio Espana Urbano 220  13  13  50  33  329  74,77% Basica 

109 
Liceo Elena Duvauchelle 
Cabezon Urbano 109 11 16 26 20 182 74,73% Media 

107 
Liceo Libert. Gral.Bernardo 
O´Higgins Urbano 263 28 55 86 32 464 74,57% Media 

125 
Escuela Profesor Manuel Castro 
Ramos Urbano 422  60  57  145  59  743  72,54% Basica 

114 Escuela Placido Villarroel Urbano 258  38  27  45  89  457  70,68% Basica 

103 
Esc.Educ.Gral.Bas.Y 
Des.Art.Violeta Parra Urbano 63 5 21 36 2 127 70,08% Media 

125 
Escuela Profesor Manuel Castro 
Ramos Urbano 91 8 30 49 8 186 69,35% Media 

116 Colegio Republica De Croacia Urbano 271  30  40  38  117  496  68,75% Basica 

113 Escuela Almirante Patricio Lynch Urbano 430  52  43  76  174  775  67,74% Basica 

110 
Liceo Bicentenario Domingo 
Santa Maria De Iqq. Urbano 123 17 28 73 8 249 67,47% Media 

117 
Escuela Paula Jaraquemada 
Alquizar Urbano 205  33  37  48  95  418  65,79% Basica 

119 Escuela Centenario Urbano 184  33  24  53  82  376  64,10% Basica 

107 
Liceo Libert. Gral.Bernardo 
O´Higgins Urbano 14  1    4  6  25  60,00% Basica 

 

ÍNDICE DE VULNERABILIDAD ESCOLAR 2018
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Matricula Efectiva al 31.07.2015, C.E.I.A LICEO JOSE ALEJANDRO SORIA VARAS 

 

 
Cod Tipo Enseñanza Niveles  Cant. Cursos Matrícula 
Educación Básica Sin 
Oficios 

Nivel Básico 1(1° a 4° básico) 
  

3 34 
  

Educación Básica Con 
Oficios Nivel Básico 2(5° y 6° básico) 

3 
55 

 Nivel Básico 3(7° y 8° básico) 4 113 
Educación Media 
Adultos Humanista 
Científica 

1er nivel (1° y 2° medio) 
 
  

7 151 
 
  

 
2do nivel (3° y 4° medio) 
  

7 184 
  

Educación Media 
Técnico Profesional 1er nivel (1° y 2° medio) 

1 
25 

  2do nivel (3° medio) 1 17 
  3er nivel (4° medio) 1 8 
Educación Media 
Técnica 

1er nivel (1° y 2° medio) 
  

1 20 
  

  2do nivel (3° medio) 1 16 
Total general    623 

 
Fuente: SIGE 2018 Escuelas y Liceos Cormudesi. 

 
 
 
 
 

 
Establecimiento Liceo Técnico Profesional De Adultos  
   
Cuenta de Establecimiento   
Tipo Enseñanza Desc Grado Total 
Enseñanza Adultos 
Técnico Comercial 1er nivel (1° y 2° medio) 44 
Enseñanza Media 
Adultos Técnico 
Industrial 1er nivel (1° y 2° medio) 83 
  2do nivel (3° medio) 96 
  3er nivel (4° medio) 83 
Enseñanza Media 
Adultos Técnica 1er nivel (1° y 2° medio) 118 
  2do nivel (3° medio) 161 
  3er nivel (4° medio) 112 
Total general   697 
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116 Colegio Republica De Croacia Urbano 271  30  40  38  117  496  68,75% Basica 

113 Escuela Almirante Patricio Lynch Urbano 430  52  43  76  174  775  67,74% Basica 

110 
Liceo Bicentenario Domingo 
Santa Maria De Iqq. Urbano 123 17 28 73 8 249 67,47% Media 

117 
Escuela Paula Jaraquemada 
Alquizar Urbano 205  33  37  48  95  418  65,79% Basica 

119 Escuela Centenario Urbano 184  33  24  53  82  376  64,10% Basica 

107 
Liceo Libert. Gral.Bernardo 
O´Higgins Urbano 14  1    4  6  25  60,00% Basica 
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DISTRIBUCIÓN DE DISCAPACIDADES PIE AÑO 2018 POR CÓDIGO DE ENSEÑANZA
Distribución de Discapacidades PIE año 2018 por Código de Enseñanza 

Código de Enseñanza-Tipo de Discapacidad Estudiantes PIE 
10 Educación Parvularia 204 
Discapacidad Motora Moderada 1 
Discapacidad Múltiple 4 
Síndrome de Down 2 
Trastorno del Espectro Autista 12 
Trastorno Específico del Lenguaje Expresivo. 60 
Trastorno Específico del Lenguaje Mixto 125 
110 Educación Básica 1° a 8° Básico  1564 
Baja Visión 4 
Dificultades Específicas del Aprendizaje 385 
Discapacidad Intelectual 229 
Discapacidad Intelectual  74 
Discapacidad Motora Grave 6 
Discapacidad Motora Moderada 7 
Discapacidad Múltiple 18 
Disfasia Severa 1 
Funcionamiento Intelectual Limítrofe 213 
Graves alteraciones de la relación y de la Comunicación 13 
Hipoacusia Moderada 7 
Hipoacusia Severa 4 
Síndrome de Down 3 
Sordera 3 
Trastorno de Déficit Atencional 265 
Trastorno del Espectro Autista 68 
Trastorno del Espectro Autista - Asperger 28 
Trastorno Específico del Lenguaje Expresivo. 119 
Trastorno Específico del Lenguaje Mixto 117 
165 Educación Básica Adulto Sin Oficio 12 
Dificultades Específicas del Aprendizaje 7 
Discapacidad Intelectual 4 
Trastorno de Déficit Atencional 1 
167 Educación Básica Adultos con Oficio 21 
Dificultades Específicas del Aprendizaje 8 
Discapacidad Intelectual 6 
Discapacidad Motora Grave 1 
Funcionamiento Intelectual Limítrofe 5 
Trastorno de Déficit Atencional 1 
310 Educación Media Científico Humanista niños y 
jóvenes 280 
Baja Visión 1 
Dificultades Específicas del Aprendizaje 105 
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Discapacidad Intelectual 37 
Discapacidad Motora Grave 3 
Discapacidad Motora Moderada 2 
Discapacidad Múltiple 2 
Funcionamiento Intelectual Limítrofe 38 
Graves alteraciones de la relación y de la Comunicación 3 
Hipoacusia Severa 3 
Trastorno de Déficit Atencional 69 
Trastorno del Espectro Autista 9 
Trastorno del Espectro Autista - Asperger 8 
363 Educación Media Científico Humanista Adultos 51 
Dificultades Específicas del Aprendizaje 26 
Discapacidad Intelectual 11 
Discapacidad Múltiple 1 
Funcionamiento Intelectual Limítrofe 9 
Trastorno de Déficit Atencional 3 
Trastorno del Espectro Autista - Asperger 1 
410 Educación Media Técnico Profesional Comercial 
niños y jóvenes 55 
Dificultades Específicas del Aprendizaje 28 
Discapacidad Intelectual 8 
Funcionamiento Intelectual Limítrofe 14 
Trastorno de Déficit Atencional 4 
Trastorno del Espectro Autista - Asperger 1 
510 Educación Media Técnico Profesional Industrial niños 
y jóvenes 123 
Dificultades Específicas del Aprendizaje 73 
Discapacidad Intelectual 7 
Discapacidad Múltiple 2 
Funcionamiento Intelectual Limítrofe 13 
Graves alteraciones de la relación y de la Comunicación 2 
Hipoacusia Moderada 1 
Sordera 1 
Trastorno de Déficit Atencional 22 
Trastorno del Espectro Autista 1 
Trastorno del Espectro Autista - Asperger 1 
563 Educación Media T-P Adultos Industrial 18 
Dificultades Específicas del Aprendizaje 11 
Discapacidad Intelectual 6 
Funcionamiento Intelectual Limítrofe 1 
610 Educación Media Técnico Profesional niños y jóvenes 85 
Dificultades Específicas del Aprendizaje 39 
Discapacidad Intelectual 12 
Funcionamiento Intelectual Limítrofe 16 
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ANALISIS DE RESULTADOS SIMCE: COMPARATIVO ESTADÍSTICO RESULTADOS SIMCE 2017 ESTABLECIMIENTOS 
EDUCACIONALES MUNICIPALES Y PROMEDIO DE PUNTAJE COMUNAL DEL MISMO GRUPO SOCIOECONÓMICO.
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ANALISIS DE RESULTADOS SIMCE: COMPARATIVO ESTADÍSTICO RESULTADOS SIMCE 2017 
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES MUNICIPALES Y PROMEDIO DE PUNTAJE COMUNAL DEL MISMO 
GRUPO SOCIOECONÓMICO..

El procedimiento para realizar el análisis de efectividad y superación intra-GSE 
respecto de la efectividad y superación sobre el promedio Comunal del mismo 
grupo socioeconómico; se usaron los datos obtenidos del banco de datos de 
evaluaciones SIMCE, así como los procedimientos establecidos para la 
comparación de puntajes promedio y la obtención de diferencias estadísticas1. 
Los procedimientos que usa el Mineduc, establecen que una medida razonable 
de la discrepancia entre los datos y la hipótesis nula; se establecerá como la 
diferencia entre el promedio de una agrupación de interés x, y el promedio con el 
cual se desea comparar (agregación de referencia), y. Si x e y realmente provienen 
de la misma población, la diferencia tenderá a ser pequeña. Si provienen de 
poblaciones diferentes, la diferencia será más grande:

ANÁLISIS DE DATOS.

El nivel de signi�cación de una prueba estadística es un concepto estadístico 
asociado a la veri�cación de una hipótesis.  Un resultado   o   efecto   es 
estadísticamente signi�cativo cuando es improbable que haya sido debido al 
azar. Una "diferencia estadísticamente signi�cativa" solamente signi�ca que hay 
evidencias estadísticas de que hay una diferencia; no signi�ca que la diferencia 
sea grande, importante o radicalmente diferente. En pocas palabras, se de�ne 
como la probabilidad de tomar la decisión de rechazar la hipótesis nula cuando 
ésta es verdadera (decisión conocida como error de tipo I, o "falso positivo"). La 
decisión se toma a menudo utilizando el valor p (o p-valor): si el valor p es inferior 
al nivel de signi�cación, entonces la hipótesis nula es rechazada. Cuanto menor 
sea el valor p, más signi�cativo será el resultado.

En otros términos, el nivel de signi�cación de un contraste de hipótesis es una 
probabilidad p tal que la probabilidad de tomar la decisión de rechazar la 
hipótesis nula - cuando ésta es verdadera - no es mayor que p. Lo anterior permite 
identi�car alzas concretas y descartar falsos positivos en cuanto a resultados 
comparativos en los resultados de los E.E. bajo la actual administración.

1 En estadística, una diferencia es signi�cativa cuando la probabilidad de que esta diferencia sea producto del azar es muy baja.



EVALUACIÓN SIMCE LECTURA 4°BASICO 2017

Los datos analizados para el SIMCE de Lectura en 4°Básico 2017 describen, 
primeramente, un estancamiento de los resultados en los sectores Medio y Bajo, 
según GSE declarado por el Mineduc. No se observan resultados 
estadísticamente signi�cativos en ambos grupos socioeconómicos.

Los resultados signi�cativos, tanto positivos como negativos se observan en el 
GSE Medio Bajo, el cual agrupa la mayor cantidad de Establecimientos 
educacionales (desde ahora E.E.), con un total de 12 instituciones educativas. 
Cabe recordar que el indicador Grupo Socio-Económico se construye en razón de 
las siguientes variables: Nivel de escolaridad de los padres, Nivel de ingreso de 
los padres, Grupo socioeconómico e Índice de Vulnerabilidad; además se suma la 
ubicación geográ�ca zonal del E.E. el cual se presenta como Urbano/Rural; según 
corresponda. Para el GSE Medio Bajo se observan resultados comparativos 
respecto del Promedio Comunal según GSE, con un 50% del total de resultados 
estadísticamente signi�cativos distribuidos en 25% positivos y 25% negativos. Es 
posible referenciar el alza más signi�cativa en la Escuela Paula Jaraquemada con 
(+25) y que se encuentra en una categoría de desempeño Insu�ciente; similar 
situación se puede observar en Colegio Rep. de Croacia (+11) y Escuela Placido 
Villarroel (+11) ambas enmarcadas en categoría de desempeño Insu�ciente. Las 
bajas más signi�cativas se aprecian en Colegio Deportivo (-26), Alm. Patricio 
Lynch (-10) y Colegio Rep. de Italia con (-25); cabe señalar que los tres E.E. 
mencionados están categorizados como Insu�cientes por la Agencia de la 
Calidad.
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PRUEBA  GSE Establecimiento 

Número de 
Estudiantes 
con Puntaje 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 
Categoría de 
Desempeño 

   Ba
jo 

Colegio Chipana 27 232 232 0 No insuficiente  

  
Escuela Manuel Castro Ramos 

 
77 

 
266 

 
264 

 
2 

 
No 

 
medio-bajo 

   dio
 

Escuela Bicentenario Santa María 65 260 264 -4 No medio-bajo 

   M
e 

Escuela Gabriela Mistral 56 260 264 -4 No medio-bajo 
 Escuela Eduardo Llanos 51 268 264 4 No medio-bajo 
  

Escuela Caleta San Marcos 
 

3 
 

256 
 

248 
 

8 
 

No 
 

sin categoría 

 AJ
E 

Escuela Caleta Chanavayita 15 248 248 0 No insuficiente 

 NG
U 

Colegio República de Croacia 53 259 248 11 Si insuficiente m"

 
LE

 

Escuela Almirante Patricio Lynch 64 238 248 -10 Sí insuficiente n"

   jo Colegio República de Italia 66 223 248 -25 Sí insuficiente n"

   o-
ba

 

Escuela Centenario 31 240 248 -8 No medio-bajo  

   M
ed

i 

Escuela Artística Violeta Parra 32 247 248 -1 No insuficiente  
 Escuela Plácido Villarroel 34 259 248 11 Si insuficiente m"
 Colegio España 32 255 248 7 No insuficiente  

 Escuela Tilda Portillo 21 257 248 9 No insuficiente  
 Escuela Paula Jaraquemada 39 273 248 25 Si insuficiente m"
 Liceo Colegio Deportivo 30 222 248 -26 Sí insuficiente n"

 
Tabla 1. Comparativo estadístico resultados en Lectura 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de puntaje 
mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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Tabla 1. Comparativo estadístico resultados en Lectura 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de puntaje 
mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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PRUEBA GSE Establecimiento
Número de 
Estudiantes 
con Puntaje

Puntaje 
2017

Promedio 
Comunal 

GSE

Ba
jo

Colegio Chipana 27 232 232 0 No

Escuela Manuel Castro Ramos 77 266 264 2 No
Escuela Bicentenario Santa María 65 260 264 -4 No
Escuela Gabriela Mistral 56 260 264 -4 No
Escuela Eduardo Llanos 51 268 264 4 No

Escuela Caleta San Marcos 3 256 248 8 No
Escuela Caleta Chanavayita 15 248 248 0 No
Colegio República de Croacia 53 259 248 11 Si
Escuela Almirante Patricio Lynch 64 238 248 -10 Sí
Colegio República de Italia 66 223 248 -25 Sí
Escuela Centenario 31 240 248 -8 No
Escuela Artística Violeta Parra 32 247 248 -1 No
Escuela Plácido Villarroel 34 259 248 11 Si
Colegio España 32 255 248 7 No
Escuela Tilda Portillo 21 257 248 9 No
Escuela Paula Jaraquemada 39 273 248 25 Si
Liceo Colegio Deportivo 30 222 248 -26 Sí

Diferencia Est. 
Sig.

LE
NG

UA
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Me
dio

Me
dio

-ba
jo
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PRUEBA   GSE Establecimiento 

Número de 
Estudiantes 
con Puntaje 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 

   Ba
jo 

Colegio Chipana 27 218 218 0 No 
  

Escuela Bicentenario Santa María 
 

65 
 

243 
 

252 
 

-9 
 

Si 

   dio
 

Escuela Manuel Castro Ramos 77 248 252 -4 No 

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 275 252 23 Si 
 Escuela Gabriela Mistral 56 242 252 -10 Si 

 A 

 
Escuela Artística Violeta Parra 

 
32 

 
238 

 
238 

 
0 

 
No 

 AT
IC

 

Escuela Caleta San Marcos 3 244 238 6 No 

 EM
 

Escuela Caleta Chanavayita 15 254 238 16 No 

 MA
T 

Colegio República de Croacia 53 247 238 9 Si 

   jo Escuela Almirante Patricio Lynch 64 241 238 3 No 

   o-b
a Colegio República de Italia 66 204 238 -34 Si 

   Me
di Escuela Centenario 31 240 238 2 No 

 Escuela Plácido Villarroel 34 237 238 -1 No 
 Colegio España 32 218 238 -20 Si 
 Escuela Tilda Portillo 21 234 238 -4 No 
 Escuela Paula Jaraquemada 39 259 238 21 Si 
 Liceo Colegio Deportivo 30 213 238 -25 Si 

 

Tabla 2. Comparativo estadístico resultados en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Gráfico 2. 'esultados con significancia estadística en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio 
de puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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Tabla 1. Comparativo estadístico resultados en Lectura 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de puntaje 
mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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PRUEBA GSE Establecimiento
Número de 
Estudiantes 
con Puntaje

Puntaje 
2017

Promedio 
Comunal 

GSE

Ba
jo

Colegio Chipana 27 232 232 0 No

Escuela Manuel Castro Ramos 77 266 264 2 No
Escuela Bicentenario Santa María 65 260 264 -4 No
Escuela Gabriela Mistral 56 260 264 -4 No
Escuela Eduardo Llanos 51 268 264 4 No

Escuela Caleta San Marcos 3 256 248 8 No
Escuela Caleta Chanavayita 15 248 248 0 No
Colegio República de Croacia 53 259 248 11 Si
Escuela Almirante Patricio Lynch 64 238 248 -10 Sí
Colegio República de Italia 66 223 248 -25 Sí
Escuela Centenario 31 240 248 -8 No
Escuela Artística Violeta Parra 32 247 248 -1 No
Escuela Plácido Villarroel 34 259 248 11 Si
Colegio España 32 255 248 7 No
Escuela Tilda Portillo 21 257 248 9 No
Escuela Paula Jaraquemada 39 273 248 25 Si
Liceo Colegio Deportivo 30 222 248 -26 Sí
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2017 
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Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 
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   Ba
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Colegio Chipana 27 218 218 0 No 
  

Escuela Bicentenario Santa María 
 

65 
 

243 
 

252 
 

-9 
 

Si 

   dio
 

Escuela Manuel Castro Ramos 77 248 252 -4 No 

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 275 252 23 Si 
 Escuela Gabriela Mistral 56 242 252 -10 Si 

 A 

 
Escuela Artística Violeta Parra 

 
32 

 
238 

 
238 

 
0 

 
No 

 AT
IC

 

Escuela Caleta San Marcos 3 244 238 6 No 

 EM
 

Escuela Caleta Chanavayita 15 254 238 16 No 

 MA
T 

Colegio República de Croacia 53 247 238 9 Si 

   jo Escuela Almirante Patricio Lynch 64 241 238 3 No 

   o-b
a Colegio República de Italia 66 204 238 -34 Si 

   Me
di Escuela Centenario 31 240 238 2 No 

 Escuela Plácido Villarroel 34 237 238 -1 No 
 Colegio España 32 218 238 -20 Si 
 Escuela Tilda Portillo 21 234 238 -4 No 
 Escuela Paula Jaraquemada 39 259 238 21 Si 
 Liceo Colegio Deportivo 30 213 238 -25 Si 

 

Tabla 2. Comparativo estadístico resultados en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Gráfico 2. 'esultados con significancia estadística en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio 
de puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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Respecto de los resultados estadísticamente signi�cativos se señala que, Colegio 
Rep. de Croacia, Escuela Placido Villarroel y Paula Jaraquemada sobrepasan el 
promedio de su GSE, a excepción de Colegio Rep. de Italia, Alm. Patricio Lynch y 
Colegio deportivo quienes no superan el promedio de su GSE comunal. La brecha 
más considerable entre puntaje obtenido y promedio comunal igual GSE, se 
observa en el Colegio Deportivo.
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Gráfico 1. 'esultados con significancia estadística en Lectura 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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EVALUACIÓN SIMCE MATEMATICA 4°BASICO 2017

En la evaluación SIMCE matemática se observa una distribución heterogénea de 
resultados entre los diferentes GSE. Los puntajes con signi�cancia estadística se 
agrupan en el GSE Medio con un 18% del total de E.E. evaluado y en el GSE Medio 
Bajo un 29% del total. En el GSE Bajo no se observó resultados signi�cativos 
respecto del promedio comunal mismo GSE; aun así, la categorización del 
Colegio Chipana se mantiene en Insu�ciente.

De acuerdo a los datos, en el GSE Medio se ubica un alza considerable de (+23) en 
la Escuela Eduardo Llanos y una baja de (-10) en la Escuela Gabriela Mistral. Con 
una apreciación de impacto contenido se encuentra Bicentenario Santa María 
con (-9) respecto del promedio comunal mismo GSE.

Respecto de resultados con signi�cancia estadística positiva en el GSE medio 
Bajo se señala que existe un 17% respecto del total mismo GSE y donde el alza 
con mayor consideración se observa en la Escuela Paula Jaraquemada (+21). En 
otro punto, se agudizan las bajas considerables en tres E.E.; los cuales re�eren a: 
Colegio Rep. de Italia (-34), Colegio España (-20) y Colegio Deportivo (- 25). Los 
últimos E.E. se encuentran en categoría Insu�ciente.

V""

"
PRUEBA   GSE Establecimiento 

Número de 
Estudiantes 
con Puntaje 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 
Categoría de 
Desempeño 

   Ba
jo 

Colegio Chipana 27 218 218 0 No insuficiente 

  
Escuela Bicentenario Santa María 

 
65 

 
243 

 
252 

 
-9 

 
Si 

 
medio-bajo n"

   dio
 

Escuela Manuel Castro Ramos 77 248 252 -4 No medio-bajo 

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 275 252 23 Si medio-bajo m"
 Escuela Gabriela Mistral 56 242 252 -10 Si medio-bajo n"

 A 

 
Escuela Artística Violeta Parra 

 
32 

 
238 

 
238 

 
0 

 
No 

 
insuficiente 

 AT
IC

 

Escuela Caleta San Marcos 3 244 238 6 No sin categoría 

 EM
 

Escuela Caleta Chanavayita 15 254 238 16 No insuficiente 

 MA
T 

Colegio República de Croacia 53 247 238 9 Si insuficiente m"

   jo Escuela Almirante Patricio Lynch 64 241 238 3 No insuficiente 

   o-
ba

 

Colegio República de Italia 66 204 238 -34 Si insuficiente n"

   Me
di Escuela Centenario 31 240 238 2 No medio-bajo 
 Escuela Plácido Villarroel 34 237 238 -1 No insuficiente 
 Colegio España 32 218 238 -20 Si insuficiente n"
 Escuela Tilda Portillo 21 234 238 -4 No insuficiente 
 Escuela Paula Jaraquemada 39 259 238 21 Si insuficiente m"
 Liceo Colegio Deportivo 30 213 238 -25 Si insuficiente n"

 

Tabla 2. Comparativo estadístico resultados en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Gráfico 2. 'esultados con significancia estadística en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio 
de puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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PRUEBA   GSE Establecimiento 

Número de 
Estudiantes 
con Puntaje 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 
Categoría de 
Desempeño 

   Ba
jo 

Colegio Chipana 27 218 218 0 No insuficiente 

  
Escuela Bicentenario Santa María 

 
65 

 
243 

 
252 

 
-9 

 
Si 

 
medio-bajo n"

   dio
 

Escuela Manuel Castro Ramos 77 248 252 -4 No medio-bajo 

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 275 252 23 Si medio-bajo m"
 Escuela Gabriela Mistral 56 242 252 -10 Si medio-bajo n"

 A 

 
Escuela Artística Violeta Parra 

 
32 

 
238 

 
238 

 
0 

 
No 

 
insuficiente 

 AT
IC

 

Escuela Caleta San Marcos 3 244 238 6 No sin categoría 

 EM
 

Escuela Caleta Chanavayita 15 254 238 16 No insuficiente 

 MA
T 

Colegio República de Croacia 53 247 238 9 Si insuficiente m"

   jo Escuela Almirante Patricio Lynch 64 241 238 3 No insuficiente 

   o-
ba

 

Colegio República de Italia 66 204 238 -34 Si insuficiente n"

   Me
di Escuela Centenario 31 240 238 2 No medio-bajo 

 Escuela Plácido Villarroel 34 237 238 -1 No insuficiente 
 Colegio España 32 218 238 -20 Si insuficiente n"
 Escuela Tilda Portillo 21 234 238 -4 No insuficiente 
 Escuela Paula Jaraquemada 39 259 238 21 Si insuficiente m"
 Liceo Colegio Deportivo 30 213 238 -25 Si insuficiente n"

 

Tabla 2. Comparativo estadístico resultados en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Gráfico 2. 'esultados con significancia estadística en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio 
de puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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PRUEBA  GSE Establecimiento 

Número de 
Estudiantes 
con Puntaje 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 
Categoría de 
Desempeño 

   Ba
jo 

Colegio Chipana 27 232 232 0 No insuficiente  

  
Escuela Manuel Castro Ramos 

 
77 

 
266 

 
264 

 
2 

 
No 

 
medio-bajo 

   dio
 

Escuela Bicentenario Santa María 65 260 264 -4 No medio-bajo 

   M
e 

Escuela Gabriela Mistral 56 260 264 -4 No medio-bajo 
 Escuela Eduardo Llanos 51 268 264 4 No medio-bajo 
  

Escuela Caleta San Marcos 
 

3 
 

256 
 

248 
 

8 
 

No 
 

sin categoría 

 AJ
E 

Escuela Caleta Chanavayita 15 248 248 0 No insuficiente 

 NG
U 

Colegio República de Croacia 53 259 248 11 Si insuficiente m"

 
LE

 

Escuela Almirante Patricio Lynch 64 238 248 -10 Sí insuficiente n"

   jo Colegio República de Italia 66 223 248 -25 Sí insuficiente n"

   o-
ba

 

Escuela Centenario 31 240 248 -8 No medio-bajo  

   M
ed

i 

Escuela Artística Violeta Parra 32 247 248 -1 No insuficiente  
 Escuela Plácido Villarroel 34 259 248 11 Si insuficiente m"
 Colegio España 32 255 248 7 No insuficiente  

 Escuela Tilda Portillo 21 257 248 9 No insuficiente  
 Escuela Paula Jaraquemada 39 273 248 25 Si insuficiente m"
 Liceo Colegio Deportivo 30 222 248 -26 Sí insuficiente n"

 
Tabla 1. Comparativo estadístico resultados en Lectura 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de puntaje 
mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 

 
 

'GHAGKD?"IG"M?H"CGHLMDBI?H"GHDBIJHDEKB@GNDG"HE\NE]EKBDEF?H"HG"HGhBMB"bLGa"-?MG\E?"'GA>"IG"-C?BKEBa"

)HKLGMB"6MBKEI?"7EMMBCC?GM"S"6BLMB";BCBbLG@BIB"H?RCGABHBN"GM"AC?@GIE?"IG"HL"<,)a"B"GeKGAKEUN"IG"

-?MG\E?"'GA>"IG"#DBMEBa"*M@>"6BDCEKE?"+SNKc"S"-?MG\E?"IGA?CDEF?"bLEGNGH"N?"HLAGCBN"GM"AC?@GIE?"IG"

HL"<,)" K?@LNBM>" +B"RCGKcB"@QH" K?NHEIGCBRMG" GNDCG"ALNDBTG"?RDGNEI?" S"AC?@GIE?" K?@LNBM" E\LBM"

<,)a"HG"?RHGCFB"GN"GM"-?MG\E?"2GA?CDEF?>"

V""

"
PRUEBA   GSE Establecimiento 
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Estudiantes 
con Puntaje 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 
Categoría de 
Desempeño 

   Ba
jo 

Colegio Chipana 27 218 218 0 No insuficiente 

  
Escuela Bicentenario Santa María 

 
65 

 
243 

 
252 

 
-9 

 
Si 

 
medio-bajo n"

   dio
 

Escuela Manuel Castro Ramos 77 248 252 -4 No medio-bajo 

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 275 252 23 Si medio-bajo m"
 Escuela Gabriela Mistral 56 242 252 -10 Si medio-bajo n"

 A 

 
Escuela Artística Violeta Parra 

 
32 

 
238 

 
238 

 
0 

 
No 

 
insuficiente 

 AT
IC

 

Escuela Caleta San Marcos 3 244 238 6 No sin categoría 

 EM
 

Escuela Caleta Chanavayita 15 254 238 16 No insuficiente 

 MA
T 

Colegio República de Croacia 53 247 238 9 Si insuficiente m"

   jo Escuela Almirante Patricio Lynch 64 241 238 3 No insuficiente 

   o-
ba

 

Colegio República de Italia 66 204 238 -34 Si insuficiente n"

   Me
di Escuela Centenario 31 240 238 2 No medio-bajo 

 Escuela Plácido Villarroel 34 237 238 -1 No insuficiente 
 Colegio España 32 218 238 -20 Si insuficiente n"
 Escuela Tilda Portillo 21 234 238 -4 No insuficiente 
 Escuela Paula Jaraquemada 39 259 238 21 Si insuficiente m"
 Liceo Colegio Deportivo 30 213 238 -25 Si insuficiente n"

 

Tabla 2. Comparativo estadístico resultados en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Gráfico 2. 'esultados con significancia estadística en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio 
de puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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PRUEBA   GSE Establecimiento 

Número de 
Estudiantes 
con Puntaje 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 
   Ba

jo 
Colegio Chipana 27 218 218 0 No 

  
Escuela Bicentenario Santa María 

 
65 

 
243 

 
252 

 
-9 

 
Si 

   dio
 

Escuela Manuel Castro Ramos 77 248 252 -4 No 

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 275 252 23 Si 
 Escuela Gabriela Mistral 56 242 252 -10 Si 

 A 

 
Escuela Artística Violeta Parra 

 
32 

 
238 

 
238 

 
0 

 
No 

 AT
IC

 

Escuela Caleta San Marcos 3 244 238 6 No 

 EM
 

Escuela Caleta Chanavayita 15 254 238 16 No 

 MA
T 

Colegio República de Croacia 53 247 238 9 Si 

   jo Escuela Almirante Patricio Lynch 64 241 238 3 No 

   o-b
a Colegio República de Italia 66 204 238 -34 Si 

   Me
di Escuela Centenario 31 240 238 2 No 

 Escuela Plácido Villarroel 34 237 238 -1 No 
 Colegio España 32 218 238 -20 Si 
 Escuela Tilda Portillo 21 234 238 -4 No 
 Escuela Paula Jaraquemada 39 259 238 21 Si 
 Liceo Colegio Deportivo 30 213 238 -25 Si 

 

Tabla 2. Comparativo estadístico resultados en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Gráfico 2. 'esultados con significancia estadística en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio 
de puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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PRUEBA  GSE Establecimiento 

 
Número de 
Estudiantes 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 
Categoría de 
Desempeño 

   Ba
jo 

Escuela Paula Jaraquemada 24 221 221 0 No insuficiente  

  
Escuela Plácido Villarroel 

 
57 

 
223 

 
229 

 
-6 

 
No 

 
insuficiente 

 Escuela Manuel Castro Ramos 84 230 229 1 No medio-bajo 
 Escuela Artística Violeta Parra 47 241 229 12 Si insuficiente m"

   ed
io Escuela Bicentenario Santa María 52 254 229 25 Si medio-bajo m"

   
M Escuela Tilda Portillo 36 232 229 3 No insuficiente  

 Colegio República de Italia 48 220 229 -9 Si insuficiente n"

 ;)
" Escuela Centenario 28 206 229 -23 Si medio-bajo n"

 <3
*"

Escuela Gabriela Mistral 32 233 229 4 No medio-bajo  

 
+)
$"  

Escuela Caleta San Marcos 
 

2 
 

244 
 

222 
 

22 
 

Si 
 

sin categoría 
 
m"

 Escuela Caleta Chanavayita 12 208 222 -14 No insuficiente  
 Colegio República de Croacia 58 230 222 8 No insuficiente  

   Ba
jo Escuela Almirante Patricio Lynch 68 211 222 -11 Si insuficiente n"

   dio
 

Colegio Chipana 30 212 222 -10 No insuficiente  

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 261 222 39 Si medio-bajo m"
 Colegio España 28 205 222 -17 Si insuficiente n"
 Liceo Colegio Deportivo 53 194 222 -28 Si insuficiente n"
 Liceo Libertador Bernanrdo O'Higgins Riquelme 57 233 222 11 Si medio-bajo m"
Tabla 3. Comparativo estadístico resultados en Lectura 8° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de puntaje 
mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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PRUEBA GSE Establecimiento Número de 
Estudiantes  

Puntaje 
2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 
Diferencia Est. 

Sig. 

+)
$
<
3
*;
)"

Ba
jo 

Escuela Paula Jaraquemada 24 221 221 0 No 
              

Me
dio

 

Escuela Plácido Villarroel 57 223 230 -7 No 
Escuela Manuel Castro Ramos 84 230 230 0 No 
Escuela Artística Violeta Parra 47 241 230 11 Si 
Escuela Bicentenario Santa María 52 254 230 24 Si 
Escuela Tilda Portillo 36 232 230 2 No 
Colegio República de Italia 48 220 230 -10 No 
Escuela Centenario 28 206 230 -24 Si 
Escuela Gabriela Mistral 32 233 230 3 No 

              

Me
dio

 B
ajo

 

Escuela Caleta San Marcos 2 244 219 25 Si 
Escuela Caleta Chanavayita 12 208 219 -11 No 
Colegio República de Croacia 58 230 219 11 No 
Escuela Almirante Patricio Lynch 68 211 219 -8 No 
Colegio Chipana 30 212 219 -7 No 
Escuela Eduardo Llanos 51 261 219 42 Si 
Colegio España 28 205 219 -14 Si 
Liceo Colegio Deportivo 53 194 219 -25 Si 
Liceo Libertador Bernanrdo O'Higgins Riquelme 57 209 219 -10 No 

""     "" "" "" "" ""
Tabla 3. Comparativo estadístico resultados en Lectura 8° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de puntaje 
mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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PRUEBA   GSE Establecimiento 

Número de 
Estudiantes 
con Puntaje 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 

   Ba
jo 

Colegio Chipana 27 218 218 0 No 
  

Escuela Bicentenario Santa María 
 

65 
 

243 
 

252 
 

-9 
 

Si 

   dio
 

Escuela Manuel Castro Ramos 77 248 252 -4 No 

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 275 252 23 Si 
 Escuela Gabriela Mistral 56 242 252 -10 Si 

 A 

 
Escuela Artística Violeta Parra 

 
32 

 
238 

 
238 

 
0 

 
No 

 AT
IC

 

Escuela Caleta San Marcos 3 244 238 6 No 

 EM
 

Escuela Caleta Chanavayita 15 254 238 16 No 

 MA
T 

Colegio República de Croacia 53 247 238 9 Si 

   jo Escuela Almirante Patricio Lynch 64 241 238 3 No 

   o-b
a Colegio República de Italia 66 204 238 -34 Si 

   Me
di Escuela Centenario 31 240 238 2 No 

 Escuela Plácido Villarroel 34 237 238 -1 No 
 Colegio España 32 218 238 -20 Si 
 Escuela Tilda Portillo 21 234 238 -4 No 
 Escuela Paula Jaraquemada 39 259 238 21 Si 
 Liceo Colegio Deportivo 30 213 238 -25 Si 

 

Tabla 2. Comparativo estadístico resultados en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Gráfico 2. 'esultados con significancia estadística en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio 
de puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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Gráfico 1. 'esultados con significancia estadística en Lectura 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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De acuerdo a la información recopilada y sistematizada; se logra observar que 
existen alzas signi�cativas en dos E.E. respecto del promedio comunal mismo 
GSE, estas corresponden a la Escuela Eduardo Llanos y Escuela Rep. de Croacia. La 
baja más signi�cativa la ostenta el Colegio Rep. de Italia, Colegio España y 
Colegio Deportivo. Los anteriores E.E. referidos se encuentran en categorización 
Insu�ciente según Agencia de Calidad.
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PRUEBA   GSE Establecimiento 

Número de 
Estudiantes 
con Puntaje 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 
Categoría de 
Desempeño 

   Ba
jo 

Colegio Chipana 27 218 218 0 No insuficiente 

  
Escuela Bicentenario Santa María 

 
65 

 
243 

 
252 

 
-9 

 
Si 

 
medio-bajo n"

   dio
 

Escuela Manuel Castro Ramos 77 248 252 -4 No medio-bajo 

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 275 252 23 Si medio-bajo m"
 Escuela Gabriela Mistral 56 242 252 -10 Si medio-bajo n"

 A 

 
Escuela Artística Violeta Parra 

 
32 

 
238 

 
238 

 
0 

 
No 

 
insuficiente 

 AT
IC

 

Escuela Caleta San Marcos 3 244 238 6 No sin categoría 

 EM
 

Escuela Caleta Chanavayita 15 254 238 16 No insuficiente 

 MA
T 

Colegio República de Croacia 53 247 238 9 Si insuficiente m"

   jo Escuela Almirante Patricio Lynch 64 241 238 3 No insuficiente 

   o-
ba

 

Colegio República de Italia 66 204 238 -34 Si insuficiente n"

   Me
di Escuela Centenario 31 240 238 2 No medio-bajo 

 Escuela Plácido Villarroel 34 237 238 -1 No insuficiente 
 Colegio España 32 218 238 -20 Si insuficiente n"
 Escuela Tilda Portillo 21 234 238 -4 No insuficiente 
 Escuela Paula Jaraquemada 39 259 238 21 Si insuficiente m"
 Liceo Colegio Deportivo 30 213 238 -25 Si insuficiente n"

 

Tabla 2. Comparativo estadístico resultados en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Gráfico 2. 'esultados con significancia estadística en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio 
de puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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PRUEBA   GSE Establecimiento 

Número de 
Estudiantes 
con Puntaje 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 
Categoría de 
Desempeño 

   Ba
jo 

Colegio Chipana 27 218 218 0 No insuficiente 

  
Escuela Bicentenario Santa María 

 
65 
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252 

 
-9 

 
Si 

 
medio-bajo n"

   dio
 

Escuela Manuel Castro Ramos 77 248 252 -4 No medio-bajo 

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 275 252 23 Si medio-bajo m"
 Escuela Gabriela Mistral 56 242 252 -10 Si medio-bajo n"

 A 

 
Escuela Artística Violeta Parra 

 
32 
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238 

 
0 

 
No 

 
insuficiente 

 AT
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Escuela Caleta San Marcos 3 244 238 6 No sin categoría 

 EM
 

Escuela Caleta Chanavayita 15 254 238 16 No insuficiente 

 MA
T 

Colegio República de Croacia 53 247 238 9 Si insuficiente m"

   jo Escuela Almirante Patricio Lynch 64 241 238 3 No insuficiente 

   o-
ba

 

Colegio República de Italia 66 204 238 -34 Si insuficiente n"

   Me
di Escuela Centenario 31 240 238 2 No medio-bajo 

 Escuela Plácido Villarroel 34 237 238 -1 No insuficiente 
 Colegio España 32 218 238 -20 Si insuficiente n"
 Escuela Tilda Portillo 21 234 238 -4 No insuficiente 
 Escuela Paula Jaraquemada 39 259 238 21 Si insuficiente m"
 Liceo Colegio Deportivo 30 213 238 -25 Si insuficiente n"

 

Tabla 2. Comparativo estadístico resultados en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Gráfico 2. 'esultados con significancia estadística en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio 
de puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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EVALUACIÓN SIMCE LECTURA 8°BASICO 2017

Los resultados para Lectura en 8°Básico muestran los siguientes puntos de 
interés; del total de E.E., un 55% presenta puntajes signi�cativos; un 28% 
presenta signi�cancia estadística con resultados positivos mientras que similar 
porcentaje obtuvo resultados a la baja.

Los resultados signi�cativos se agruparon, según análisis, en el GSE Medio bajo; 
siendo un total de 67% respecto del total del GSE. De ellos se desprenden dos E.E. 
con alzas considerables; Escuela Caleta San Marcos (+22) y Eduardo Llanos con 
(+39) sobre el promedio comunal mismo GSE. Las bajas se encuentran, 
principalmente en el Colegio Deportivo (-28), Alm. Patricio Lynch (-11) y Colegio 
España (-17).

El resultado del Liceo Bernardo O’Higgins se enmarca en el logro esperado 
respecto de la categoría de desempeño respecto de su GSE.; aun cuando es 
signi�cativo no representa en virtud de los óptimos alcanzables, un avance 
considerable.
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puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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PRUEBA   GSE Establecimiento 

Número de 
Estudiantes 
con Puntaje 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 
Categoría de 
Desempeño 

   Ba
jo 

Colegio Chipana 27 218 218 0 No insuficiente 

  
Escuela Bicentenario Santa María 

 
65 

 
243 

 
252 

 
-9 

 
Si 

 
medio-bajo n"

   dio
 

Escuela Manuel Castro Ramos 77 248 252 -4 No medio-bajo 

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 275 252 23 Si medio-bajo m"
 Escuela Gabriela Mistral 56 242 252 -10 Si medio-bajo n"

 A 

 
Escuela Artística Violeta Parra 

 
32 

 
238 

 
238 

 
0 

 
No 

 
insuficiente 

 AT
IC

 

Escuela Caleta San Marcos 3 244 238 6 No sin categoría 

 EM
 

Escuela Caleta Chanavayita 15 254 238 16 No insuficiente 

 MA
T 

Colegio República de Croacia 53 247 238 9 Si insuficiente m"

   jo Escuela Almirante Patricio Lynch 64 241 238 3 No insuficiente 

   o-
ba

 

Colegio República de Italia 66 204 238 -34 Si insuficiente n"

   Me
di Escuela Centenario 31 240 238 2 No medio-bajo 

 Escuela Plácido Villarroel 34 237 238 -1 No insuficiente 
 Colegio España 32 218 238 -20 Si insuficiente n"
 Escuela Tilda Portillo 21 234 238 -4 No insuficiente 
 Escuela Paula Jaraquemada 39 259 238 21 Si insuficiente m"
 Liceo Colegio Deportivo 30 213 238 -25 Si insuficiente n"

 

Tabla 2. Comparativo estadístico resultados en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Gráfico 2. 'esultados con significancia estadística en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio 
de puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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PRUEBA   GSE Establecimiento 

Número de 
Estudiantes 
con Puntaje 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 

   Ba
jo 

Colegio Chipana 27 218 218 0 No 
  

Escuela Bicentenario Santa María 
 

65 
 

243 
 

252 
 

-9 
 

Si 

   dio
 

Escuela Manuel Castro Ramos 77 248 252 -4 No 

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 275 252 23 Si 
 Escuela Gabriela Mistral 56 242 252 -10 Si 

 A 

 
Escuela Artística Violeta Parra 

 
32 

 
238 

 
238 

 
0 

 
No 

 AT
IC

 

Escuela Caleta San Marcos 3 244 238 6 No 

 EM
 

Escuela Caleta Chanavayita 15 254 238 16 No 

 MA
T 

Colegio República de Croacia 53 247 238 9 Si 

   jo Escuela Almirante Patricio Lynch 64 241 238 3 No 

   o-b
a Colegio República de Italia 66 204 238 -34 Si 

   Me
di Escuela Centenario 31 240 238 2 No 

 Escuela Plácido Villarroel 34 237 238 -1 No 
 Colegio España 32 218 238 -20 Si 
 Escuela Tilda Portillo 21 234 238 -4 No 
 Escuela Paula Jaraquemada 39 259 238 21 Si 
 Liceo Colegio Deportivo 30 213 238 -25 Si 

 

Tabla 2. Comparativo estadístico resultados en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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En cuanto al GSE Medio se observan tres puntajes relevantes; el primero 
corresponde al alza de (+25) del Bicentenario Santa María, los (+12) de la Escuela 
Violeta Parra; siendo relevante esta alza respecto de la categoría que ostenta 
según desempeño. La baja más signi�cativa la evidencia la Escuela Centenario 
con (-23).
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PRUEBA  GSE Establecimiento 

 
Número de 
Estudiantes 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 
Categoría de 
Desempeño 

   Ba
jo 

Escuela Paula Jaraquemada 24 221 221 0 No insuficiente  

  
Escuela Plácido Villarroel 

 
57 

 
223 

 
229 

 
-6 

 
No 

 
insuficiente 

 Escuela Manuel Castro Ramos 84 230 229 1 No medio-bajo 
 Escuela Artística Violeta Parra 47 241 229 12 Si insuficiente m"

   ed
io Escuela Bicentenario Santa María 52 254 229 25 Si medio-bajo m"

   
M Escuela Tilda Portillo 36 232 229 3 No insuficiente  

 Colegio República de Italia 48 220 229 -9 Si insuficiente n"

 ;)
" Escuela Centenario 28 206 229 -23 Si medio-bajo n"

 <3
*"

Escuela Gabriela Mistral 32 233 229 4 No medio-bajo  

 
+)
$"  

Escuela Caleta San Marcos 
 

2 
 

244 
 

222 
 

22 
 

Si 
 

sin categoría 
 
m"

 Escuela Caleta Chanavayita 12 208 222 -14 No insuficiente  
 Colegio República de Croacia 58 230 222 8 No insuficiente  

   Ba
jo Escuela Almirante Patricio Lynch 68 211 222 -11 Si insuficiente n"

   dio
 

Colegio Chipana 30 212 222 -10 No insuficiente  

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 261 222 39 Si medio-bajo m"
 Colegio España 28 205 222 -17 Si insuficiente n"
 Liceo Colegio Deportivo 53 194 222 -28 Si insuficiente n"
 Liceo Libertador Bernanrdo O'Higgins Riquelme 57 233 222 11 Si medio-bajo m"
Tabla 3. Comparativo estadístico resultados en Lectura 8° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de puntaje 
mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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PRUEBA GSE Establecimiento Número de 
Estudiantes  

Puntaje 
2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 
Diferencia Est. 

Sig. 

+)
$
<
3
*;
)"

Ba
jo 

Escuela Paula Jaraquemada 24 221 221 0 No 
              

Me
dio

 

Escuela Plácido Villarroel 57 223 230 -7 No 
Escuela Manuel Castro Ramos 84 230 230 0 No 
Escuela Artística Violeta Parra 47 241 230 11 Si 
Escuela Bicentenario Santa María 52 254 230 24 Si 
Escuela Tilda Portillo 36 232 230 2 No 
Colegio República de Italia 48 220 230 -10 No 
Escuela Centenario 28 206 230 -24 Si 
Escuela Gabriela Mistral 32 233 230 3 No 

              

Me
dio

 B
ajo

 

Escuela Caleta San Marcos 2 244 219 25 Si 
Escuela Caleta Chanavayita 12 208 219 -11 No 
Colegio República de Croacia 58 230 219 11 No 
Escuela Almirante Patricio Lynch 68 211 219 -8 No 
Colegio Chipana 30 212 219 -7 No 
Escuela Eduardo Llanos 51 261 219 42 Si 
Colegio España 28 205 219 -14 Si 
Liceo Colegio Deportivo 53 194 219 -25 Si 
Liceo Libertador Bernanrdo O'Higgins Riquelme 57 209 219 -10 No 

""     "" "" "" "" ""
Tabla 3. Comparativo estadístico resultados en Lectura 8° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de puntaje 
mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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PRUEBA  GSE Establecimiento 

 

Número de 
Estudiantes 

 

Puntaje 
2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 

Categoría de 
Desempeño 

Escuela Paula Jaraquemada 24 226 226 0 No insuficiente 
 

 
Escuela Plácido Villarroel 57 213 226 -13 Sí insuficiente n"
Escuela Manuel Castro Ramos 84 234 226 8 No medio-bajo 
Escuela Artística Violeta Parra 47 241 226 15 Si insuficiente m"
Escuela Bicentenario Santa María 52 238 226 12 Si medio-bajo    m"
Escuela Tilda Portillo 36 220 226 -6 No insuficiente 
Colegio República de Italia 48 224 226 -2 No insuficiente 
Escuela Centenario 28 223 226 -3 No medio-bajo 
Escuela Gabriela Mistral 32 216 226 -10 Si medio-bajo n"

"

"
Escuela Caleta San Marcos 2 204 219 -15 No sin categoría 
Escuela Caleta Chanavayita 12 228 219 9 No insuficiente 
Colegio República de Croacia 58 232 219 13 Si insuficiente m"
Escuela Almirante Patricio Lynch 68 220 219 1 No insuficiente 
Colegio Chipana 30 210 219 -9 No insuficiente 
Escuela Eduardo Llanos 51 236 219 17 Si medio-bajo m"
Colegio España 28 209 219 -10 No insuficiente 
Liceo Colegio Deportivo 53 202 219 -17 Si insuficiente n"
Liceo Libertador Bernanrdo O'Higgins Riquelme 57 237 219 18 Si medio-bajo    m"

"

Tabla 4. Comparativo estadístico resultados en Matemática 8° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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PRUEBA GSE Establecimiento 
Número de 
Estudiantes  

Puntaje 
2017 

Promedio 
Comunal 

GSE Diferencia Est. 
Sig. 

(
*4

)(
*4

#-
*"

Ba
jo 

Escuela Paula Jaraquemada 24 226 226 0 No 
              

Me
dio

 

Escuela Plácido Villarroel 57 213 226 -13 Sí 
Escuela Manuel Castro Ramos 84 234 226 8 No 
Escuela Artística Violeta Parra 47 241 226 15 Si 
Escuela Bicentenario Santa María 52 238 226 12 Si 
Escuela Thilda Portillo 36 220 226 -6 No 
Colegio República de Italia 48 224 226 -2 No 
Escuela Centenario 28 223 226 -3 No 
Escuela Gabriela Mistral 32 216 226 -10 No 

              

Me
dio

 B
ajo

 

Escuela Caleta San Marcos 2 204 218 -14 No 
Escuela Caleta Chanavayita 12 228 218 10 No 
Colegio República de Croacia 58 232 218 14 Si 
Escuela Almirante Patricio Lynch 68 220 218 2 No 
Colegio Chipana 30 210 218 -8 No 
Escuela Eduardo Llanos 51 236 218 18 Si 
Colegio España 28 209 218 -9 No 
Liceo Colegio Deportivo 53 202 218 -16 Si 
Liceo Libertador Bernardo O'Higgins Riquelme 57 219 218 1 No 
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de puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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PRUEBA   GSE Establecimiento 

Número de 
Estudiantes 
con Puntaje 

 
Puntaje 

2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 

   Ba
jo 

Colegio Chipana 27 218 218 0 No 
  

Escuela Bicentenario Santa María 
 

65 
 

243 
 

252 
 

-9 
 

Si 

   dio
 

Escuela Manuel Castro Ramos 77 248 252 -4 No 

   Me
 

Escuela Eduardo Llanos 51 275 252 23 Si 
 Escuela Gabriela Mistral 56 242 252 -10 Si 

 A 

 
Escuela Artística Violeta Parra 

 
32 

 
238 

 
238 

 
0 

 
No 

 AT
IC

 

Escuela Caleta San Marcos 3 244 238 6 No 

 EM
 

Escuela Caleta Chanavayita 15 254 238 16 No 

 MA
T 

Colegio República de Croacia 53 247 238 9 Si 

   jo Escuela Almirante Patricio Lynch 64 241 238 3 No 
   o-b

a Colegio República de Italia 66 204 238 -34 Si 
   Me

di Escuela Centenario 31 240 238 2 No 
 Escuela Plácido Villarroel 34 237 238 -1 No 
 Colegio España 32 218 238 -20 Si 
 Escuela Tilda Portillo 21 234 238 -4 No 
 Escuela Paula Jaraquemada 39 259 238 21 Si 
 Liceo Colegio Deportivo 30 213 238 -25 Si 

 

Tabla 2. Comparativo estadístico resultados en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Gráfico 2. 'esultados con significancia estadística en Matemática 4° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio 
de puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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Respecto de los resultados estadísticamente signi�cativos con mayor 
trascendencia podemos señalar en primer lugar a la Escuela Eduardo Llanos 
quien supera por amplio margen al promedio comunal mismo GSE y que incluso 
se eleva por sobre los demás resultados comparativos según GSE. Así también 
aparece la Escuela Artística Violeta Parra, Bicentenario Santa María y la Escuela 
Caleta San Marcos.
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Gráfico 3. 'esultados con significancia estadística en Lectura 8° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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EVALUACIÓN SIMCE MATEMATICA 8°BASICO 2017

En relación a los resultados para la evaluación SIMCE Matemática en 8°Básico se 
observa un 44% de los resultados estadísticamente signi�cativos, de los cuales 
un 28% corresponde a resultados positivos y un 17% a resultados contrarios. Hay 
una distribución equitativa entre los GSE Medio y Medio bajo en cuanto a 
resultados signi�cativos; en el GSE Bajo no se observan diferencias. La mayor alza 
se observa en la Escuela Artística Violeta Parra (+15) y la mayor baja en la Escuela 
Placido Villarroel (-13), lo anterior se de�ne en el GSE Medio. Para el caso del GSE 
Medio Bajo se observan tres E.E. al alza mientras que solamente uno evidencia 
una baja signi�cativa; de lo anterior referido se señala a la Escuela Eduardo Llanos 
con (+17) y Bicentenario Santa María (+18) con categorización Media Baja, según 
la Agencia de Calidad, y �nalmente aparece el Colegio Rep. de Croacia (+13) 
quienes están categorizado como Insu�ciente.

"

'GHAGKD?" IG" M?H" CGHLMDBI?H" GHDBIJHDEKB@GNDG" HE\NE]EKBDEF?H" K?N" @BS?C" DCBHKGNIGNKEB" A?IG@?H"

HGhBMBC"GN"ACE@GC"ML\BC"B"MB")HKLGMB")ILBCI?"+MBN?H"bLEGN"HLAGCB"A?C"B@AME?"@BC\GN"BM"AC?@GIE?"

K?@LNBM"@EH@?"<,)"S"bLG" ENKMLH?" HG"GMGFB"A?C" H?RCG" M?H"IG@QH" CGHLMDBI?H" K?@ABCBDEF?H" HG\jN"

<,)>"*HJ"DB@REdN"BABCGKG"MB")HKLGMB"*CDJHDEKB"7E?MGDB"6BCCBa"9EKGNDGNBCE?",BNDB"(BCJB"S"MB")HKLGMB"

-BMGDB",BN"(BCK?H>")M"-?MG\E?"2GA?CDEF?"BABCGKG"K?N"LNB"IE]GCGNKEB"NG\BDEFB"S"RBT?"GM"AC?@GIE?"

K?@LNBM"HG\jN"<,)>"

"

"

"

"

"

"

"
"
"
"
""""""""""""""""""""""Gráfico 3. 'esultados con significancia estadística en Lectura 8° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de  
                            puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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PRUEBA   GSE Establecimiento 

 

Número de 
Estudiantes 

 

Puntaje 
2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 

Diferencia Est. 
Sig. 

 

Categoría de 
Desempeño 

   Ba
jo 

Liceo Politécnico José Gutiérrez de la Fuente 97 199 199 0 No insuficiente  

   io 

 
Escuela Manuel Castro Ramos 

 
36 

 
203 

 
236 

 
-33 

 
Sí 

 
insuficiente 

 
n"

 )"  Me
d Escuela Artística Violeta Parra 29 248 236 12 Sí medio-bajo m"

 3
*;
"

Escuela Bicentenario Santa María 56 258 236 22 Sí medio m"

 +)
$
<
"

 jo 

 
Instituto Comercial Baldomero Wolnitzky 

 
80 

 
229 

 
227 

 
2 

 
No 

 
medio-bajo 

 

   o 
ba

 

Liceo Elena Duvauchelle Cabezón 42 228 227 1 No insuficiente  

   Me
di Liceo Colegio Deportivo 40 192 227 -35 Sí insuficiente n"

 Liceo Libertador Bernanrdo O'Higgins Riquelme 54 263 227 36 Sí medio-bajo m"
 Liceo Luis Cruz Martinez 255 225 227 -2 No insuficiente  

 

Tabla 5. Comparativo estadístico resultados en Lectura 2° Medio SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de puntaje 
mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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PRUEBA  GSE Establecimiento 

 

Número de 
Estudiantes 

 

Puntaje 
2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 

Categoría de 
Desempeño 

Escuela Paula Jaraquemada 24 226 226 0 No insuficiente 
 

 
Escuela Plácido Villarroel 57 213 226 -13 Sí insuficiente n"
Escuela Manuel Castro Ramos 84 234 226 8 No medio-bajo 
Escuela Artística Violeta Parra 47 241 226 15 Si insuficiente m"
Escuela Bicentenario Santa María 52 238 226 12 Si medio-bajo    m"
Escuela Tilda Portillo 36 220 226 -6 No insuficiente 
Colegio República de Italia 48 224 226 -2 No insuficiente 
Escuela Centenario 28 223 226 -3 No medio-bajo 
Escuela Gabriela Mistral 32 216 226 -10 Si medio-bajo n"

"

"
Escuela Caleta San Marcos 2 204 219 -15 No sin categoría 
Escuela Caleta Chanavayita 12 228 219 9 No insuficiente 
Colegio República de Croacia 58 232 219 13 Si insuficiente m"
Escuela Almirante Patricio Lynch 68 220 219 1 No insuficiente 
Colegio Chipana 30 210 219 -9 No insuficiente 
Escuela Eduardo Llanos 51 236 219 17 Si medio-bajo m"
Colegio España 28 209 219 -10 No insuficiente 
Liceo Colegio Deportivo 53 202 219 -17 Si insuficiente n"
Liceo Libertador Bernanrdo O'Higgins Riquelme 57 237 219 18 Si medio-bajo    m"

"

Tabla 4. Comparativo estadístico resultados en Matemática 8° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Si bien los resultados signi�cativos evidencian alzas considerables, ninguno 
supera, en su puntaje individual, los 250 pts. en la evaluación. A considerar, el 
Colegio Deportivo vuelve a deslindar respecto de la diferencia con sus E.E. pares 
en GSE y respecto del promedio comunal. Misma situación sucede con la Escuela 
Gabriela Mistral y Plácido Villarroel. Los despegues de la Escuela Violeta Parra, 
Bicentenario Santa María, Escuela Rep. de Croacia, Escuela Eduardo Llanos y el 
liceo Bernardo O’Higgins evidencian resultados sobre el promedio comunal 
respectivo.
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PRUEBA  GSE Establecimiento 

 

Número de 
Estudiantes 

 

Puntaje 
2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 
Diferencia Est. 

Sig. 

 

Categoría de 
Desempeño 

Escuela Paula Jaraquemada 24 226 226 0 No insuficiente 
 

 
Escuela Plácido Villarroel 57 213 226 -13 Sí insuficiente n"
Escuela Manuel Castro Ramos 84 234 226 8 No medio-bajo 
Escuela Artística Violeta Parra 47 241 226 15 Si insuficiente m"
Escuela Bicentenario Santa María 52 238 226 12 Si medio-bajo    m"
Escuela Tilda Portillo 36 220 226 -6 No insuficiente 
Colegio República de Italia 48 224 226 -2 No insuficiente 
Escuela Centenario 28 223 226 -3 No medio-bajo 
Escuela Gabriela Mistral 32 216 226 -10 Si medio-bajo n"

"

"
Escuela Caleta San Marcos 2 204 219 -15 No sin categoría 
Escuela Caleta Chanavayita 12 228 219 9 No insuficiente 
Colegio República de Croacia 58 232 219 13 Si insuficiente m"
Escuela Almirante Patricio Lynch 68 220 219 1 No insuficiente 
Colegio Chipana 30 210 219 -9 No insuficiente 
Escuela Eduardo Llanos 51 236 219 17 Si medio-bajo m"
Colegio España 28 209 219 -10 No insuficiente 
Liceo Colegio Deportivo 53 202 219 -17 Si insuficiente n"
Liceo Libertador Bernanrdo O'Higgins Riquelme 57 237 219 18 Si medio-bajo    m"

"

Tabla 4. Comparativo estadístico resultados en Matemática 8° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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2017 
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Escuela Paula Jaraquemada 24 226 226 0 No 
              

Me
dio

 

Escuela Plácido Villarroel 57 213 226 -13 Sí 
Escuela Manuel Castro Ramos 84 234 226 8 No 
Escuela Artística Violeta Parra 47 241 226 15 Si 
Escuela Bicentenario Santa María 52 238 226 12 Si 
Escuela Thilda Portillo 36 220 226 -6 No 
Colegio República de Italia 48 224 226 -2 No 
Escuela Centenario 28 223 226 -3 No 
Escuela Gabriela Mistral 32 216 226 -10 No 

              

Me
dio

 B
ajo

 

Escuela Caleta San Marcos 2 204 218 -14 No 
Escuela Caleta Chanavayita 12 228 218 10 No 
Colegio República de Croacia 58 232 218 14 Si 
Escuela Almirante Patricio Lynch 68 220 218 2 No 
Colegio Chipana 30 210 218 -8 No 
Escuela Eduardo Llanos 51 236 218 18 Si 
Colegio España 28 209 218 -9 No 
Liceo Colegio Deportivo 53 202 218 -16 Si 
Liceo Libertador Bernardo O'Higgins Riquelme 57 219 218 1 No 
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Escuela Paula Jaraquemada 24 226 226 0 No 
              

Me
dio

 

Escuela Plácido Villarroel 57 213 226 -13 Sí 
Escuela Manuel Castro Ramos 84 234 226 8 No 
Escuela Artística Violeta Parra 47 241 226 15 Si 
Escuela Bicentenario Santa María 52 238 226 12 Si 
Escuela Thilda Portillo 36 220 226 -6 No 
Colegio República de Italia 48 224 226 -2 No 
Escuela Centenario 28 223 226 -3 No 
Escuela Gabriela Mistral 32 216 226 -10 No 
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Escuela Caleta San Marcos 2 204 218 -14 No 
Escuela Caleta Chanavayita 12 228 218 10 No 
Colegio República de Croacia 58 232 218 14 Si 
Escuela Almirante Patricio Lynch 68 220 218 2 No 
Colegio Chipana 30 210 218 -8 No 
Escuela Eduardo Llanos 51 236 218 18 Si 
Colegio España 28 209 218 -9 No 
Liceo Colegio Deportivo 53 202 218 -16 Si 
Liceo Libertador Bernardo O'Higgins Riquelme 57 219 218 1 No 
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Gráfico 3. 'esultados con significancia estadística en Lectura 8° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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EVALUACIÓN SIMCE LECTURA 2°MEDIO 2017

En relación a los resultados analizados se señala que existe un 56% de puntajes 
con una diferencia estadística signi�cativa respecto del total de Liceos evaluados. 
De este porcentaje la agrupación de resultados se divide entre los GSE Medio y 
GSE Medio Bajo; siendo el primero el que concentra la mayor cantidad de E.E con 
puntaje signi�cativo.

En el GSE Medio se observan dos alzas de puntaje, ambas responden a 
categorizaciones de desempeño distintas; Escuela Artística Violeta Parra (+12) 
categoría de desempeño Medio-Bajo; y Bicentenario Santa María con (+22) y con 
categorización Medio. La única baja y de consideración mayor se encuentra en la 
Escuela Manuel Castro Ramos con (-33) respecto del promedio comunal similar 
GSE.

En cuanto al GSE Medio bajo se anotan dos resultados con disparidad evidente; El 
Colegio Deportivo con (-35) y Liceo Bernardo O’Higgins con (+36) respecto del 
promedio comunal; así también la distribución de categorización de desempeño 
responde a situaciones disimiles; el primero se encuentra como Insu�ciente y el 
segundo como Medio-bajo.
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Liceo Libertador Bernanrdo O'Higgins Riquelme 57 237 219 18 Si medio-bajo    m"
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Tabla 4. Comparativo estadístico resultados en Matemática 8° Básico SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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SIMCE MATEMATICA  2°MEDIO 2017

Respecto de los resultados para 2° Medio Matemática se señala que: Un 56% del 
total de los E.E. obtuvieron puntajes estadísticamente signi�cativos, de ellos se 
especi�can respecto del GSE, que el agrupamiento según resultado signi�cativo 
ocurre en los GSE Medio y Medio Bajo mientras que no se observan diferencias 
signi�cativas estadísticas en el GSE Bajo.

En cuanto al GSE Medio, se señala que la Escuela Manuel Castro Ramos obtiene 
una baja de (-11) respecto a su comparativo en promedio comunal mientras que 
el Bicentenario Santa María asoma con (+11).

En relación al GSE Medio Bajo, se evidencian dos bajas: Liceo Elena Duvauchelle 
Cabezón con (-11) y Colegio Deportivo con (-13). El alza proviene de parte del 
Liceo Bernardo O’higgins con (+29). Todos los E.E. que evidencian una baja 
corresponden a una categorización de desempeño Insu�ciente, no así quienes 
obtienen puntajes al alza, quienes obtuvieron categoría Medio  y Medio –Bajo.
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Gráfico 5. 'esultados con significancia estadística en Lectura 2° Medio SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Puntaje 
2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 

 

Diferencia Est. 
Sig. 

 

Categoría de 
Desempeño 

   Ba
jo 
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Liceo Elena Duvauchelle Cabezón 42 228 227 1 No insuficiente  

   Me
di Liceo Colegio Deportivo 40 192 227 -35 Sí insuficiente n"

 Liceo Libertador Bernanrdo O'Higgins Riquelme 54 263 227 36 Sí medio-bajo m"
 Liceo Luis Cruz Martinez 255 225 227 -2 No insuficiente  

 

Tabla 5. Comparativo estadístico resultados en Lectura 2° Medio SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de puntaje 
mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Liceo Politécnico José Gutiérrez de la Fuente 97 199 199 0 No 
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Escuela Artística Violeta Parra 29 248 236 12 Si 
Escuela Bicentenario Santa María 56 258 236 22 Sí 

              

Me
dio

 ba
jo Instituto Comercial Baldomero Wolnitzky 80 229 221 8 No 

Liceo Elena Duvauchelle Cabezón 42 228 221 7 No 
Liceo Colegio Deportivo 40 192 221 -29 Sí 
Liceo Libertador Bernardo O'Higgins Riquelme 54 232 221 11 No 

"" Liceo Luis Cruz Martínez 255 225 221 4 No 
"" ""             

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""Tabla 5. Comparativo estadístico resultados en Lectura 2° Medio SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de   
                                                     puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia. 
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Gráfico 5. 'esultados con significancia estadística en Lectura 2° Medio SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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Liceo Libertador Bernanrdo O'Higgins Riquelme 54 241 212 29 Sí medio-bajo m"
 Liceo Luis Cruz Martinez 255 210 212 -2 No insuficiente  
Tabla 6. Comparativo estadístico resultados en Matemática 2° Medio SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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La distribución de E.E. respecto de su superación sobre el promedio comunal y 
mismo GSE reviste una homogeneidad general a excepción del Liceo Bernardo 
O’higgins. La disparidad considerable aparece respecto de los resultados del 
Liceo Elena Duvauchelle Cabezón y el Colegio Deportivo.
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Gráfico 6. 'esultados con significancia estadística en Matemática 2° Medio SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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PRUEBA GSE Establecimiento 
Número de 
Estudiantes  

Puntaje 
2017 

Promedio 
Comunal 

GSE 
Diferencia Est. 
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(
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Liceo Politécnico José Gutiérrez de la Fuente 97 196 196 0 No 

              

Me
dio

 Escuela Manuel Castro Ramos 36 207 218 -11 No 
Escuela Artística Violeta Parra 29 218 218 0 No 
Escuela Bicentenario Santa María 56 229 218 11 No 

              

Me
dio

 B
ajo

 Instituto Comercial Baldomero Wolnitzky 80 211 209 2 No 
Liceo Elena Duvauchelle Cabezón 42 201 209 -8 No 
Liceo Colegio Deportivo 40 199 209 -10 No 
Liceo Libertador Bernanrdo O'Higgins Riquelme 54 227 209 18 No 
Liceo Luis Cruz Martinez 255 210 209 1 No 

"" "" "" "" "" "" "" ""
 
                                                                   Tabla 6. Comparativo estadístico resultados en Matemática 2° Medio SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales   
                                                                   Municipales y Promedio de puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017.  
                                                                   Elaboración propia 
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Gráfico 5. 'esultados con significancia estadística en Lectura 2° Medio SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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 *4
"

Escuela Bicentenario Santa María 56 229 218 11 Sí medio m"

 (
*4

)(
"

 
Instituto Comercial Baldomero Wolnitzky 

 
80 

 
211 

 
212 

 
-1 

 
No 

 
medio-bajo 

 

   Ba
jo Liceo Elena Duvauchelle Cabezón 42 201 212 -11 Sí insuficiente n"

   dio
 Liceo Colegio Deportivo 40 199 212 -13 Sí insuficiente n"

   Me
 

Liceo Libertador Bernanrdo O'Higgins Riquelme 54 241 212 29 Sí medio-bajo m"
 Liceo Luis Cruz Martinez 255 210 212 -2 No insuficiente  
Tabla 6. Comparativo estadístico resultados en Matemática 2° Medio SIMCE 2017 Establecimientos Educacionales Municipales y Promedio de 
puntaje mismo Grupo Socioeconómico. Datos: Agencia de Calidad, portal SIMCE 2017. Elaboración propia 
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CONCLUSIONES ANÁLISIS SIMCE

Los datos considerados para el análisis sugieren que el SIMCE de Lectura en 
4°Básico 2017 describe escasa movilidad de los resultados en los grupos 
socioeconómicos Medio y Bajo, según GSE. No se observan resultados 
estadísticamente signi�cativos en ambos grupos. La situación reviste urgencia e 
importancia dado que en el marco socioeconómico Bajo se encuentra el Colegio 
Chipana el cual está categorizado como Insu�ciente por la Agencia de Calidad; 
hecho que supone revertir los resultados en pruebas estandarizadas por cuanto 
la categorización re�ere a los resultados SIMCE asignándoles sobre un 60% de la 
evaluación total.

Los resultados con signi�cancia estadística se observan en el GSE Medio Bajo, el 
cual agrupa una alta cantidad de E.E. En el GSE Medio Bajo se observan resultados 
comparativos respecto del Promedio Comunal con un 50% del total de resultados 
estadísticamente signi�cativos. Se observa una necesidad y urgencia en cuanto a 
que son seis E.E. los que presentan resultados estadísticamente signi�cativos de 
los cuales tres son positivos y tres negativos; los seis están en categoría de 
desempeño Insu�ciente.

Los márgenes de ascenso se encuentran en la Escuela Paula Jaraquemada con 
(+25), categoría de desempeño Insu�ciente; lo mismo ocurre con el Colegio Rep. 
de Croacia (+11) y Escuela Placido Villarroel (+11) ambas en categoría de 
desempeño Insu�ciente. Referenciando entonces a los resultados positivos 
expuestos se puede concluir en que no existe una mejora signi�cativa en general 
de los resultados con excepción de los tres E.E. antes mencionados; dado que la 
concentración de alzas en puntajes que tengan una diferencia estadísticamente 
signi�cativa se encuentra en el GSE Medio Bajo; no pudiendo permear al GSE 
Bajo, en cuanto a necesidad de articulación transversal de la estrategia de 
implementación curricular.

En la evaluación SIMCE 4° básico Matemática se observa una distribución 
heterogénea de puntajes en los diferentes GSE. Los puntajes con di referencia 
estadística se agrupan en el GSE Medio con un 18% del total de E.E. evaluado y en 
el GSE Medio Bajo con un 29% del total. En el GSE Bajo no se observó resultados 
signi�cativos respecto del promedio comunal mismo GSE.

De acuerdo a los datos, en el GSE Medio se ubica un alza considerable de (+23) en 
la Escuela Eduardo Llanos y una baja de (-10) en la Escuela Gabriela Mistral.

Respecto de resultados con signi�cancia estadística positiva en el GSE Medio 
Bajo se señala que existe un 17% respecto del total del mismo. La Escuela Paula 
Jaraquemada con (+21) se impone por sobre los demás resultados. Si bien existen 
resultados óptimos, las bajas sugieren impacto importante en lo que concierne a 
la categorización por desempeño de los E.E. Municipales por parte de la Agencia 
de Calidad; es así que nuevamente el Colegio Rep. de Italia con (-34), Colegio 
España (-20) y Colegio Deportivo (-25) se asoman a completar las bajas 
comparativas con mayor impacto, quienes además comparten la categoría 
Insu�ciente.
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Los resultados para SIMCE Lectura en 8° Básico concluyen información relevante; 
del total de E.E., un 55% presenta puntajes con diferencia signi�cativa; un 28% 
presenta signi�cancia estadística con resultados positivos mientras que similar 
porcentaje obtuvo resultados a la baja.

Los resultados signi�cativos se agruparon en el GSE Medio bajo; siendo un total 
de 67% respecto del total del grupo. Se evidencian dos alzas considerables; 
Escuela Caleta San Marcos (+25) y Eduardo Llanos con (+42) sobre el promedio 
comunal. Las bajas tienden a repetirse; Colegio Deportivo (-25) y Escuela 
Centenario con (-24).

Respecto de los resultados estadísticamente signi�cativos con mayor 
trascendencia podemos señalar en primer lugar a la Escuela Eduardo Llanos 
quien supera por amplio margen al promedio comunal mismo GSE y que incluso 
se eleva por sobre los demás resultados comparativos según GSE. Así también 
aparece la Escuela Artística Violeta Parra, Bicentenario Santa María y la Escuela 
Caleta San Marcos.

En relación a los resultados para la evaluación SIMCE Matemática 8°Básico un 
44% de los resultados son estadísticamente signi�cativos, de los cuales un 28% 
corresponde a resultados positivos y un 17% negativos. Hay una distribución 
equitativa entre los grupos Medio y Medio bajo respecto a resultados 
signi�cativos; en el GSE Bajo no se observan diferencias. Si bien los resultados 
signi�cativos evidencian alzas considerables, ninguno se eleva por sobre los 250 
pts. Nuevamente el Colegio Deportivo aparece en diferencia negativa 
considerable respecto de sus pares en grupo socioeconómico y del promedio 
comunal. Las alzas de resultados recaen en la Escuela Violeta Parra, Bicentenario 
Santa María, Escuela Rep. de Croacia y Escuela Eduardo Llanos evidencian 
resultados sobre el promedio comunal respectivo; de los cuales es la Escuela Rep. 
de Croacia quien se hacía más ávida de logros considerables dada su categoría de 
desempeño. En conclusión, a los resultados señalados, existe un 56% de puntajes 
con una diferencia estadística signi�cativa respecto del total de evaluados.

 Para el caso del SIMCE 2°Medio Lectura, la agrupación de resultados se divide 
entre los GSE Medio y GSE Medio Bajo; siendo el primero el que concentra la 
mayor cantidad de E.E con puntaje signi�cativo. En el GSE Medio se observan dos 
alzas de puntaje, ambas responden a categorizaciones de desempeño distintas; 
así entonces se tiene que la Escuela Artística Violeta Parra (+12) en categoría de 
desempeño Medio-Bajo; y Bicentenario Santa María con (+22) y con 
categorización Medio. La única baja se encuentra en la Escuela Manuel Castro 
Ramos con (-33) respecto del promedio comunal similar GSE.
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En cuanto al GSE Medio bajo se anotan dos resultados con disparidad evidente; 
respondiendo a la tendencia en el análisis, el Colegio Deportivo aparece con (-29) 
y Liceo Bernardo O’Higgins con (+11) respecto del promedio comunal; así 
también la distribución de categorización de desempeño responde a situaciones 
distintas; el primero se encuentra como Insu�ciente y el segundo como 
Medio-bajo.

Aparece a modo de urgencia el poder de�nir una estrategia de intervención de 
los Liceos comunales en vista que el promedio comunal de cualquiera de los GSE 
no supera los 240 pts. y existen dos E.E. (M. Castro Ramos y Liceo Deportivo) que 
se encuentran en categoría Insu�ciente. Al corto plazo, la evaluación de 
desempeño de los antes mencionados debiese incurrir en el trabajo que se está 
realizando desde la estrategia de las planas directivas, en todos los ámbitos de 
gestión dado que, en el caso del Liceo Deportivo, los resultados negativos se 
arrastran en todos los ciclos.

Respecto de los resultados para 2° Medio Matemática se señala que: Un 56% del 
total de los E.E. obtuvieron puntajes estadísticamente signi�cativos. El 
agrupamiento según resultado signi�cativo sucede en los GSE Medio y Medio 
Bajo.

En relación al GSE Medio Bajo, se evidencian dos bajas: Liceo Elena Duvauchelle 
Cabezón con (-8) y Colegio Deportivo con (-10). El alza proviene de parte del 
Liceo Bernardo O’higgins con (+18). Todos los E.E. que evidencian una baja 
corresponden a una categorización de desempeño Insu�ciente, no así quienes 
obtienen puntajes al alza, quienes obtuvieron categoría Medio y Medio –Bajo.

En tanto conclusión de los resultados se observan situaciones complejas, más allá 
de los resultados en pruebas especí�cas, sino que aparecen como tendencia en el 
espectro de análisis; ejemplo de estas situaciones se aprecian en distintos 
establecimientos bajo administración municipal. Lo anterior es una muestra 
respecto de lo que se logra identi�car en cuanto a la necesidad, en general, de: 
(a) la reformulación del proyecto educativo completo además de la re estructura 
de la gestión interna con base en una plani�cación estratégica plasmada en el 
PME, como alternativa de intervención, dado que al corto plazo no podría 
visualizarse un proyecto educativo sólido y con impacto en resultados tanto en 
e�ciencia y efectividad interna como en lo concerniente a resultados 
académicos.  Se aduce entonces el poder modi�car el proyecto educativo en 
tanto misión/visión y Sellos para comenzar a caminar en función del concepto 
Comunidad Educativa y poder generar condiciones objetivas para asentar bases 
de procesos que conduzcan a la mejora del E.E. y su posterior impacto en los 
resultados; la sola gestión pedagógica será infructuosa si no se generan las 
condiciones necesarias; aun cuando las micro decisiones pueden generar macro 
impactos en elementos del sistema, este supone un rol protagónico de todos los 
actores, en tanto comunidad educativa.
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Sumado a lo anterior se visualiza (b) re evaluar las líneas de acción pedagógica de 
los actuales equipos técnicos dado que la anterior evidencia puntajes 
descendidos en dos periodos consecutivos; Lo antes mencionado deberá atender 
a las dimensiones estructurales, las condiciones objetivas de vulnerabilidad, 
migración e inclusión además de sumar la variable densidad de alumnos en 
algunos establecimientos, se evidencia una urgente necesidad de articulación de 
los procesos pedagógicos con la Unidad de Convivencia Escolar de cada E.E., 
además del apoyo en los procesos operativos de los Inspectores generales y de 
patio, en tanto y cuanto se asoma como una solución a la falta de consolidación 
de una estrategia general de mejora continua al interior del E.E. Tal como lo 
señala la literatura en el área, es el trinomio UTP - Convivencia Escolar - PIE el que 
gestionado bajo un liderazgo instruccional/distributivo logra resultados 
académicos considerables al garantizar condiciones para el desarrollo de los 
proyectos educativos; respecto del mismo punto se visualiza la gestión 
pedagógica, en un alto porcentaje de jefes técnicos, como un compendio de 
acciones administrativas tendientes a establecer formas de control de tareas, no 
así la gestión del proceso enseñanza-aprendizaje; el cual reviste como principio 
sine qua non el referir el rol y función del jefe técnico a los procesos estratégicos 
de gestión del E.E. y no precisamente a llevar a cabo solo procesos claves del E.E. 
Hoy, y en el actual marco contemporáneo de la gestión educativa, el Jefe Técnico 
es un actor más que relevante dentro del mapa de procesos; al cual podemos 
aquilatar un porcentaje no menor del logro – o su antónimo – en el cumplimiento 
de las metas institucionales.

Respecto del mismo punto es una necesidad sumar y ajustar variables que 
superan los lineamientos generales pedagógicos; esas variables responden a que 
las responsabilidades por los resultados, ya sean positivos o negativos, se 
encuentran no sólo en el trabajo en aula del docente de la asignatura sino 
también en la capacidad de gestión propia del área que tenga la jefatura técnica. 
La atención a la diversidad de aprendizajes y la gestión de la misma, además de 
propender en la práctica – más allá del discurso- a la articulación con las 
unidades que se desempeñan en los E.E. municipales en el área de Convivencia 
escolar, quienes a su vez deben cambiar urgentemente el foco y el modelo de 
intervención, de una mirada de casos a una mirada de intervención colectiva con 
enfoque en la prevención, formación y promoción de derechos de niñas y niños 
de los establecimientos municipales.  
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Hoy el modelo de trabajo que opera en la Unidad de Convivencia escolar está 
basado en la atención de casos, tal acción debiese considerarse como una tarea 
más de las Duplas que operan en los E.E. y no necesariamente de la Unidad que 
se desempeña en CORMUDESI, la cual debiese accionar sobre las duplas, 
evaluando, orientando y supervisando el desarrollo de las acciones referidas en 
los planes individuales de Gestión de la Convivencia Escolar de cada E.E. de la 
Corporación.  Respecto a lo anterior, la implementación de los planes de 
Convivencia Escolar, es necesario mencionar que a la fecha existe evidencia 
empírica del proceso y su impacto, relevancia y factibilidad, dado que el impacto 
que re�ere la Convivencia Escolar en el logro académico es de consideración, 
tanto positivo como negativo; así entonces referimos entonces a la convivencia 
escolar como las diversas interacciones que se dan entre todos los estamentos de 
la institución escolar, y que puede repercutir de forma signi�cativa sobre el 
desarrollo ético, intelectual y socio afectivo de los estudiantes (Retuert & Castro, 
2017); desde esta perspectiva, la escuela no es sólo un escenario de formación y 
entrega de conocimientos, sino que se legitima como un espacio para promover 
actitudes y valores encaminados a desarrollar una convivencia pací�ca entre los 
actores de la comunidad educativa; sin embargo, este ideal muchas veces no se 
alcanza adecuadamente debido a que, por distintas situaciones y factores, de 
carácter social o individual, algunos de los estamentos o agentes que intervienen 
en ella terminan involucrados en situaciones de con�icto que, en ocasiones, se 
tramitan de forma poco oportuna, carente de tacto e incluso de formas violentas 
(Díaz & Sime, 2016). Finalmente, las variables referidas devienen en el logro de 
resultados y su posterior movilidad en los grupos socioeconómicos; estas 
variables a considerar en un análisis conjunto, deberán ser optimizadas en 
función de ser gestionadas en su diseño y construcción con un foco colectivo e 
integrador donde la Comunidad Educativa sea el referente protagonista.
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PLAN ESTRATÉGICO COMUNAL DE EDUCACIÓN 2019

INTRODUCCIÓN

Desde la llegada del nuevo Gobierno Comunal el 2016, se han ejecutado diferentes 
acciones que buscaron realizar un cambio de timón en la Educación Municipal de 
Iquique. El presente documento da cuenta de la continuación de un proceso de 
fortalecimiento y consolidación de las políticas expresadas en los Planes de Educación 
Municipal desde el año 2017 en Iquique, impulsados por el Alcalde Sr. Mauricio Soria 
Macchiavello.
 
Hoy, la mirada de las transformaciones en Educación nos propone como objetivo el ser 
humano y su desarrollo, desde una mirada democrática, creativa y participativa, con una 
impronta basada en la felicidad, bienestar y desarrollo de todos los estudiantes, así como 
en el fortalecimiento de las Comunidades Educativas.

A partir de lo antes señalado se han desarrollado las políticas que dan origen a la 
Plani�cación Estratégica del Departamento de Educación.
 
La desigualdad en educación es producto de un diseño social que se re�eja de distintas 
formas. La comuna de Iquique se plantea con la esperanza que las innovaciones a nivel 
comunal pueden desarrollar una serie de cambios que permitan a la educación 
municipal caminar en una dirección distinta y que rompa con tan mentada desigualdad.
 
Torrego (2000), plantea que la Escuela actual, a la luz de la multiplicidad social en que 
está inserta y su dinámica tanto externa como interna, genera estructuras formales como 
informales, siendo una organización compleja en su medio de convivencia, muchas 
veces no importando el tamaño real de ella en las problemáticas observadas, ya que el 
ser humano es un sujeto social en y a través de la convivencia. 

Es ahí donde las relaciones sociales pueden deteriorarse y hacerse con�ictivas, ya que el 
con�icto es inherente a toda actividad en la cual se relacionen personas.

La desigualdad en educación es producto de un diseño social que se re�eja de distintas 
formas. La comuna de Iquique se plantea con la esperanza que las innovaciones a nivel 
comunal pueden desarrollar una serie de cambios que permitan a la educación 
municipal caminar en una dirección distinta y que rompa con tan mentada desigualdad. 
Torrego (2000), plantea que la Escuela actual, a la luz de la multiplicidad social en que 
está inserta y su dinámica tanto externa como interna, genera estructuras formales como 
informales, siendo una organización compleja en su medio de convivencia, muchas 
veces no importando el tamaño real de ella en las problemáticas observadas, ya que el 
ser humano es un sujeto social en y a través de la convivencia. Es ahí donde las relaciones 
sociales pueden deteriorarse y hacerse con�ictivas, ya que el con�icto es inherente a 
toda actividad en la cual se relacionen personas.



Se ha planteado que somos “un entramado de puntos de vista, de sentimientos, de 
impresiones, imágenes e intereses que construimos a partir de la relación activa con los 
otros”, así como los encuentros y las coincidencias, las diferencias y los con�ictos forman 
parte también de nuestras relaciones cotidianas; no somos ajenos a la posibilidad de que 
nuestros intereses entren en choque con los de los otros. Sería imposible pensar una 
comunidad grande o pequeña que no tuviera con�ictos y en la que nunca entraran en 
desacuerdo las personas. En esta idea, la convivencia escolar se con�gura “como un 
espacio relacional de cooperación y crecimiento y se construye y reconstruye en la vida 
cotidiana” (Espinoza et. al, 2010). Generalmente, no se involucra a la comunidad escolar 
en el gran proyecto de la escuela, y ésta debiera organizarse orientada al fortalecimiento 
de la identidad y los niveles de pertenencia colectiva, así todos podrían sentirse 
vinculados al proyecto escolar común, su proyecto educativo institucional

La literatura es contundente al a�rmar la relación directa entre clima escolar y 
rendimiento. Pero más allá de la incidencia que pueda tener la convivencia en los 
resultados de aprendizaje, es pertinente considerarla un �n en sí, porque todos los niños, 
niñas, jóvenes y adultos tienen derecho a sentirse seguros y poder desenvolverse en 
plena libertad en un entorno pací�co y con�able.

Una visión entorno al Fortalecimiento de la Educación Municipal necesariamente debe 
contemplar medidas orientadas a mejorar la Convivencia Escolar de los 
establecimientos, con un enfoque puesto en la prevención, la formación, la promoción y 
la convivencia democrática, por sobre el control y la sanción, con el objetivo que los 
estudiantes desarrollen las competencias sociales necesarias para la convivencia, como 
la empatía, la capacidad de diálogo, el autoconocimiento, la valoración y el 
reconocimiento del otro como un otro legítimo (igual en dignidad pero diverso cultural 
y socialmente),la capacidad de resolver con�ictos pací�camente, entre otras.

La gestión democrática de la convivencia deberá sustentarse en la participación activa 
de toda la comunidad educativa, en especial del cuerpo docente, estudiantes y equipos 
directivos, y en su trabajo colaborativo diario. Sin lugar a dudas el hecho de que se 
incorporen estas nuevas dimensiones dentro de una concepción de calidad educativa 
más amplia e integral, es tremendamente positivo, pero aún falta bastante por hacer.

Si en el mediano plazo se siguen considerando los resultados de pruebas estandarizadas 
como un indicador de calidad su�ciente, y es �nalmente el factor predominante a la hora 
de catalogar y ordenar colegios y de entregar incentivos económicos, se seguirá 
manteniendo la lógica competitiva de un sistema educativo de mercado (Olgui, 2015). 
En el sistema de Ordenación de la Agencia de la Calidad, el peso del Simce supera el 67% 
del total de indicadores que se considera, los otros factores como convivencia escolar, 
formación y participación ciudadana, equidad de género y retención escolar, no 
representan mucho más del 3% cada uno. Si tomamos en cuenta además que existen 
otros elementos que no se consideran ni en el Simce ni en la Ordenación y que son claves 
en la calidad educativa como la gestión escolar, el liderazgo del directivo o el nivel de 
perfeccionamiento de los docentes, signi�ca �nalmente que tenemos que replantearnos 
qué entendemos por calidad y cuál es el objetivo primordial de la educación que 
queremos para nuestros niños, niñas y jóvenes.
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No obstante lo anterior, en torno a la probada necesidad de visualizar a la Convivencia 
Escolar como factor clave para el desarrollo integral de nuestras comunidades 
educativas, la estrategia no estaría completa sin el otro pilar activo como lo son las 
actividades extraescolares y su importancia como complemento del currículo para la 
formación integral del nuestros estudiantes.

Son múltiples los factores estudiados que in�uyen en el éxito en los estudios de los 
niños, niñas y adolescentes, entre ellos podemos destacar:

-     El papel de la familia, la situación familiar del adolescente y el nivel de cohesión 
       existente entre sus miembros, así como las expectativas de sus padres, o lo que el 
       adolescente piensa que se espera de él o de ella:

-     La motivación y la autoestima del estudiantado;

-     El entorno del niño/niña/adolescente, los medios de comunicación, la sociedad en 
       general;

Pero, aunque existen múltiples causas y variables que in�uyen el bajo rendimiento 
escolar, muchas de ellas son modi�cables mediante la educación formal, en los 
establecimientos educacionales. Una de las variables estudiadas que in�uye en el nivel 
del rendimiento escolar es el tipo de actividades que realiza el alumnado (Laínez, 2014). 
Existen diversos tipos de actividades, teniendo en cuenta una serie de criterios:

-     Diversidad, se han de alternar diferentes clases de actividades para mantener el 
       interés y curiosidad del estudiante.

-     Gradación, las actividades han de ir de menor a mayor grado de complejidad.

-     Su�ciencia, ha de dedicarse a cada tipo de actividad el tiempo su�ciente.

-     Adaptación, han de ser adecuadas al nivel del alumnado.

Las actividades extraescolares mejoran el nivel educativo, las competencias 
interpersonales, y el nivel de atención del alumnado (Mahoney, Cairos y Farwer, 
2003). También aumentan la motivación (Hollway, 2002), y estimulan el 
pensamiento crítico y la madurez personal (Bauer y Liang, 2003). En general 
producen un gran bene�cio al relacionar las actividades escolares con el entorno 
exterior del centro educativo, complementando y completando el currículo.
Este tipo de actividades presenta una serie de ventajas con respecto a las 
actividades tradicionales que se realizan dentro del horario lectivo y del aula. Entre 
ellas podemos destacar las siguientes:



-     Mejoran las  re lac iones  socia les  del  estudiantado porque los  obl iga a  
       relacionarse con los compañeros fuera del aula, a conocer a otros compañeros 
       de otros cursos, ayudándoles a adquirir y a desarrollar habilidades sociales y 
       comunicativas que les serán muy útiles a lo largo de sus vidas.

-     Consiguen que los estudiantes sean capaces de gestionar mejor su tiempo 
       libre, organizando sus horas de estudio y las dedicadas a otras actividades. 
       Por ello, estas actividades contribuyen a que los estudiantes adquieran una 
       mayor autonomía y responsabilidad en la organización y gestión del tiempo 
       disponible.

-     Promueven en los alumnos y alumnas un sentimiento muy posit ivo de 
       pertenencia al establecimiento educativo, no sólo se sienten estudiantes, sino 
       miembros activos de una comunidad educativa.

-     Existen muchos tipos de actividades diferentes, y en cada uno de ellos se 
       fomenta la adquisición o desarrollo de un determinado tipo de habilidades. 
       Así, por ejemplo, las actividades relacionadas con la música o la danza 
       favorecen la sensibilidad del alumnado y las relacionadas con talleres de 
       deporte estimulan el trabajo colectivo.

-     En general, aumentan la autoestima de los estudiantes puesto que ofrecen 
       oportunidades para desarrollar cualidades personales. Cuando un estudiante 
       realiza un tipo de actividad en el que se siente a gusto y que domina, está 
       desarrollando y aumentando la con�anza en sí mismo.

-     Posibilitan el acceso a diferentes actividades deportivas, desarrollando una 
       disposición favorable hacia una forma de vida y unos hábitos saludables 
       necesarios para el bienestar personal y para la mejora de la calidad de vida.

-     Los alumnos y alumnas pueden realizar actividades culturales, con las que 
       favorecerán la ampliación de sus horizontes, sentido crítico, curiosidad, 
       solidaridad con otros pueblos, etc...

En conclusión, Las reformas nacionales en Educación que ya están en curso –siempre 
necesarias para la mejora– tardarán muchos años en mostrar sus resultados; tiempo que 
no podemos sino aprovechar para caminar, con paso lento pero seguro, hacia el 
aseguramiento de condiciones objetivas que puedan ser el real soporte para mejorar la 
calidad de vida de nuestros futuros hombres y mujeres que harán aún más grande a 
Iquique. Dicho lo anterior, aseguraremos entonces que la política pública comunal de 
Educación se centre en los tres grandes núcleos antes descritos, sólo así cambiaremos la 
realidad que hoy, una vez más, nos desafía a cambiarla.
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ESTRATEGÍA COMUNAL DE EDUCACIÓN 2019

El Departamento de Educación de CORMUDESI incorpora la Plani�cación Estratégica 
como herramienta de gestión para construir un proceso continuo de mejora, que releve 
las fortalezas y revierta las debilidades. En este sentido, se proyecta un trabajo de 
construcción colectiva y de instalación de procesos al interior de los establecimientos, 
que permitan transformar las de�ciencias en oportunidades de mejora. 

Esta plani�cación estratégica, que orienta la gestión del sostenedor, busca encaminar la 
visión de futuro a la que se espera llegar a través de Objetivos estratégicos, que buscan 
�jar acciones estratégicas en el corto, mediano y largo plazo. Lo anterior supone contar 
con dispositivos de retroalimentación que permitan avanzar hacia las metas propuestas, 
mediante monitoreo y seguimiento de los procesos de gestión educativos, asistencia y 
matrícula, focalización de los recursos disponibles (FAEP, SEP) en directo bene�cio del 
desarrollo integral de los estudiantes como �n último.
 
En este afán, la Corporación promueve procesos conducentes a construir un sistema 
educativo comunal con coherencia institucional y oferta educativa pertinente, que 
contemple un compromiso con los resultados, así como el desarrollo de toda la 
comunidad educativa
. 
Como ya se señaló, la plani�cación estratégica diseñada coloca especial énfasis en 
alinear los objetivos, planes de acción y metas, en función de las políticas y directrices 
estratégicas comunales, así como aquellas de�nidas por el Ministerio de Educación, 
principalmente a través de la Ley de Subvención Escolar Preferencial y los Planes de 
Mejoramiento Educativo.

Cada una de las etapas del proceso de planeación estratégica se sustentan en criterios 
de: calidad, pertinencia, participación, alto sentido ético para la de�nición de las políticas 
de mejoramiento y de una propuesta coherente al proceso de cambio que requiere el 
actual escenario educacional para el fortalecimiento de la Educación Municipal.
El presente diagrama detalla las etapas implementadas.
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Figura 1. Etapas en Plani�cación Estratégica del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal
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VISIÓN DE LA EDUCACIÓN MUNICIPAL DE IQUIQUE

MISIÓN DE LA EDUCACIÓN MUNICIPAL DE IQUIQUE

PROPUESTA DE VALOR

Contribuir al fortalecimiento de la Educación Pública en la comuna de Iquique,  
favoreciendo el desarrollo integral y la autorrealización de niños, jóvenes y adultos en su 
proceso de enseñanza - aprendizaje, con énfasis en la atención a la diversidad e inclusión 
en igualdad de condiciones y oportunidades, en ambientes seguros de bienestar y 
agrado,  en correspondencia con los avances tecnológicos, respetando los ecosistemas y 
la naturaleza.

Generar condiciones que garanticen a todos los integrantes de la Comunidad Educativa 
un entorno de bienestar, inclusión y equidad; para progresar en los aprendizajes que 
conduzcan a fortalecer la Educación Municipal de la comuna de Iquique.

Nuestra propuesta de valor se traduce en fortalecer las condiciones necesarias en cada 
comunidad educativa para que nuestros estudiantes alcancen un estado físico, mental y 
emocional equilibrado, coherente y harmónico; ello permitirá desarrollar el 
autoconcepto (autoestima) tanto personal como académica; por lo tanto proponemos a 
la Convivencia Escolar y la Educación Extra-Escolar no sólo como condición necesaria 
para el desarrollo de los aprendizajes, sino como un aprendizaje en sí mismas.
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NUESTROS SELLOS

-     Una Educación para la Vida: Basada en los principios de una sana convivencia escolar, 
       pilar fundamental para el desarrollo de todos los estudiantes;  y el necesario 
       equilibrio físico, intelectual y espiritual.

-    Gratuidad: Nuestra Educación Municipal está fuera de la lógica de mercado, 
      en los establecimientos educacionales municipales la Educación se entiende 
      c o m o  u n  D e re c h o  S o c i a l .  N u e s t ro s  e s t a b l e c i m i e n t o s  e d u c a c i o n a l e s  
      garantizan la gratuidad para sus estudiantes.

-     Inclusión: basada en propiciar las condiciones y espacios necesarios para que todos 
      los estudiantes puedan aprender en igualdad de condiciones.

-     Respeto: El respeto es un valor que permite al ser humano reconocer, aceptar, 
       apreciar y valorar las cualidades del prójimo y sus derechos. Es decir, el respeto es el 
       reconocimiento del valor propio y de los derechos de los individuos y de la sociedad. 
       Educar, en cualquier situación o lugar, es un acto de respeto. Sin respeto no hay 
       comunicación ni convivencia, por ende, no habrá Educación.

-     Equidad: Valor, que deriva en lo que entendemos “dar a cada cual lo que necesita” 
       para lograr la Igualdad. En nuestras Escuelas y Liceos debe ser empleado en forma 
       permanente, para garantizar condiciones dignas e igualitarias de aprendizaje, 
       sin hacer diferencias entre unos y otros, sin importar la raza, sexo, religión, etnia, 
       ni impedimento físico o mental.

-     Movilidad social: Nuestros establecimientos, son la alternativa para la población de 
       mayor vulnerabilidad, por ende buscamos generar igualdad de oportunidades todos 
       nuestros estudiantes, cautelando los procesos educativos en cada uno de nuestros 
       establecimientos.

El sistema de evaluación ha puesto su foco en el control, olvidando que la libertad, la 
autonomía y la con�anza son pilares fundamentales del aprendizaje autónomo. Es 
importante comenzar a reformar este idea, reduciendo el miedo al Simce en las 
escuelas y entregando mayores espacios para la innovación educativa. Para mejorar los 
aprendizajes de niños, niñas y jóvenes el foco deberá estar en la innovación 
pedagógica: transformar la sala de clases, cambiar qué se aprende, cómo se aprende, 
con quiénes y con qué. La innovación pedagógica no es un lujo ni una reforma 
complementaria, es un imperativo ético.
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Hoy, y a la luz de los antecedentes y experiencias, se vuelve infructuoso el proponer 
modelos pedagógicos que intentan bajar la verdad revelada o recetarios unilaterales. 
Los tiempos que circulan nos obligan a repensar una estrategia pedagógica que 
deberá partir por dos vertientes: (a) ser construida en el colectivo de la comunidad 
educativa, con participación vinculante de todos los actores y recogiendo las líneas 
generales que promueven la estrategia comunal 2019, promoviendo así la 
participación y profundizando los procesos democráticos en el sistema educativo 
municipal; de esta instancia nacerán los lineamientos pedagógicos comunales y su 
bajada será contextualizada a cada Comunidad Educativa. (b) El paradigma de 
consagración de la sociedad del Conocimiento – por sobre el de la Información- 
comienza a mostrar las necesarias exigencias de adaptación; siendo ese mismo 
paradigma el cual nos interpela en función de reconocer un soporte base para la 
creación de lineamientos pedagógicos comunes; es por ello que señalar una 
direccionalidad hacia la construcción de Habilidades para desenvolverse en el Siglo XXI 
(WEF  & E2020, 2015) ya no es un anhelo si no una exigencia del medio social.

En relación a lo anterior señalado se detalla un marco general correspondiente a:

1. Alfabetización esencial para el día a día.

2. Competencias para enfrentar desafíos complejos.

-      Lenguaje
-      Números
-      Ciencias
-      TIC’s
-      Finanzas
-      Cultura
-      Educación Cívica

��� � ���� � � �� �� � � � � � �� �� � �� � �

-      Pensamiento crítico y resolución de problemas
-      Valoración de la Diversidad
-      Creatividad
-      Autonomía
-      Comunicación con otras personas
-      Colaboración

3. Cualidades del carácter.

-      Curiosidad
-      Iniciativa
-      Persistencia
-      Adaptabilidad
-      Liderazgo
-      Conciencia social 
-      Conciencia ambiental
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Finalmente la propuesta ha de encaminar el rumbo en el área pedagógica de la mano del 
nuevo momento histórico/social en que nos encontramos; el actual paradigma del 
conocimiento vuelve poco efectivo el pensar un proceso de enseñanza – aprendizaje 
anquilosado en teorías y supuestos que han demostrado fehacientemente la 
insu�ciencia y descontextualización en realidad nacionales, regionales y comunales. 
Waissbluth (2016) nos señala que por años hemos invertido tiempo y recursos en la 
estandarización, el control y la mecanización del proceso educativo, olvidándonos del 
aprendizaje. Somos el país con la mayor cantidad de horas de clase de la OCDE y sin 
embargo niños, niñas y jóvenes no están aprendiendo. Esto no sólo afecta sus 
oportunidades de vida, sino que vulnera sus derechos fundamentales. 

Nuestra estrategia se basa entonces en garantizar condiciones aptas para el desarrollo 
no sólo de aprendizajes, sino de personas integrales. Pero para que esto suceda los 
equipos directivos y pedagógicos son clave. Una sólida educación extra-Escolar así como 
una adecuada convivencia escolar la pueden lograr todas las escuelas. Para que ello 
ocurra, es esencial instalar una cultura del bienestar y buen trato desde el liderazgo, 
tanto del equipo directivo como de las y los profesores de los establecimientos. El foco 
debe estar siempre puesto en lo pedagógico, entendiendo como pedagógico que toda 
instancia es de aprendizaje, no sólo lo que ocurre en el aula, sino todo lo que ocurre 
dentro de la escuela.
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2019
JDG:/3K5.&$./0,/12345.&'()*&

&

6;9325& L$AMNO"#JA&

f":! B'>+%&%!/+#!%'#-/$&0+#!&1&0O,)1+#!'.!'5&/-&1)+.'#!).$'%.&#!E!'G$'%.&#3!

f"8! B&.$'.'%!Ea+!&-,'.$&%!/&!,&$%F1-/&!0'!/+#!'#$&7/'1),)'.$+#3!

f"]! K-,'.$&%!/&!$&#&!0'!'(%'#+!0'!'#$-0)&.$'#!1+.!^""Q!

f"b! K-,'.$&%!/&!$&#&!0'!$)$-/&1)2.!0'!/&!"0-1&1)2.!QO1.)1+!H%+?'#)+.&/3!

f"[! 4)#,).-)%!/+#!n.0)1'#!0'!4'#'%1)2.!E!K-#'.$)#,+!"#1+/&%3!

f";! D.1%','.$&%!/+#!%'#-/$&0+#!0'!/+#!D.0)1&0+%'#!0'!4'#&%%+//+!H'%#+.&/!E!L+1)&/3!

!

6;9325& 6J@<><$@6>"&$A6JN"L&

Z"*":! Y+%$&/'1'%!/&!('#$)2.!0'!/&!*+.5)5'.1)&!"#1+/&%!'.!/+#!N,7)$+#!0'!Y+%,&1)2.<!
*+.5)5'.1)&!E!H&%$)1)C&1)2.gh)0&!0',+1%N$)1&3!

Z"*"8! D.#$&-%&%!C+/F$)1&#!0'!).$'%5'.1)2.!0'!1&%N1$'%!C%'5'.$)5+<!?+%,&$)5+!E!
C%+,+1)+.&/3!

Z"*"]! Y+%$&/'1'%!/&!&%$)1-/&1)2.!1+.!f'0'#<!?&5+%'1)'.0+!'/!0'#&%%+//+!0'!/&!1+,-.)0&0!
'0-1&$)5&3!!

Z"*"b! L)#$',&$)A&%!/&!).?+%,&1)2.!0'!/&#!C%).1)C&/'#!C%+7/',N$)1&#!C#)1+#+1)&/'#!C&%&!
?+%$&/'1'%!#-!1+7'%$-%&3!

!

!

!

!

!

!

!

6;9325& P$AO>Q@&!$#"PQP>6"&

Z"6H":! Y+%$&/'1'%!/&!6'#$)2.!H'0&(2()1&!?).!0'!,'>+%&%!/+#!C%+1'#+#!0'!'.#'I&.A&g
&C%'.0)A&>'!0'!$+0+#!/+#!'#$-0)&.$'#3!

Z"6H8! *+.$%)7-)%!&!C+$'.1)&%!/&!?+%,&1)2.!QO1.)1+!H%+?'#)+.&/3!

Z"6H]! 6&%&.$)A&%!1+.0)1)+.'#!C&%&!'/!?+%$&/'1),)'.$+!0'!/+#!.)5'/'#!0'!'0-1&1)2.!
C&%5-/&%)&<!1+.!O.?&#)#!'.!/&!C%+$'11)2.!0'!0'%'1=+#!0'!/+#!.)I+#a&#<!
1+.#)0'%&.0+!'/!,&%1+!1-%%)1-/&%!E!!/&#!.+%,&$)5&#!,).)#$'%)&/'#3!

Z"6Hb! *+.$%)7-)%!&/!?+%$&/'1),)'.$+!0'!/&!'0-1&1)2.!0'!C'%#+.&#!!>25'.'#!E!&0-/$&#<!
7%).0&.0+!+C+%$-.)0&0'#!0'!0'#&%%+//+<!1+.$).-)0&0!0'!'#$-0)+#!!E!1%'1),)'.$+!
C%+?'#)+.&/3!

!

!

6;9325& N>#$L"RPJ&S&!N"@>T>6"6>Q@&

Z"PD:! K#'(-%&%!'/!0'#&%%+//+!'?'1$)5+!0'!/+#!C%+E'1$+#!'0-1&$)5+#!).#$)$-1)+.&/'#!E!/+#!
H/&.'#!0'!B'>+%&,)'.$+!"0-1&$)5+3!

Z"PD8! Y+%$&/'1'%!-.!/)0'%&A(+!'?'1$)5+!1+.!?+1+!'.!/&!('#$)2.!'#$%&$O()1&<!/+#!
&C%'.0)A&>'#!#)(.)?)1&$)5+#!E!'/!0'#&%%+//+!C%+?'#)+.&/!0'!/+#!'@-)C+#!0)%'1$)5+#3!

Z"PD]! "#$&7/'1'%!&/)&.A&#!0'!1+/&7+%&1)2.!'?'1$)5&<!'.!0)%'1$+!7'.'?)1)+!0'!.-'#$%&#!
1+,-.)0&0'#!'0-1&$)5&#3!

Z"PDb! *+.$%)7-)%!&/!?+%$&/'1),)'.$+!0'!/&!)0'.$)0&0!E!/&!0)(.)0&0!0'!/&!+%(&.)A&1)2.!
'0-1&$)5&3!

!

!

!

!

!

!

!

!

www.cormudesi.cl63



6;9325& P$AO>Q@&!$#"PQP>6"&

Z"6H":! Y+%$&/'1'%!/&!6'#$)2.!H'0&(2()1&!?).!0'!,'>+%&%!/+#!C%+1'#+#!0'!'.#'I&.A&g
&C%'.0)A&>'!0'!$+0+#!/+#!'#$-0)&.$'#3!

Z"6H8! *+.$%)7-)%!&!C+$'.1)&%!/&!?+%,&1)2.!QO1.)1+!H%+?'#)+.&/3!

Z"6H]! 6&%&.$)A&%!1+.0)1)+.'#!C&%&!'/!?+%$&/'1),)'.$+!0'!/+#!.)5'/'#!0'!'0-1&1)2.!
C&%5-/&%)&<!1+.!O.?&#)#!'.!/&!C%+$'11)2.!0'!0'%'1=+#!0'!/+#!.)I+#a&#<!
1+.#)0'%&.0+!'/!,&%1+!1-%%)1-/&%!E!!/&#!.+%,&$)5&#!,).)#$'%)&/'#3!

Z"6Hb! *+.$%)7-)%!&/!?+%$&/'1),)'.$+!0'!/&!'0-1&1)2.!0'!C'%#+.&#!!>25'.'#!E!&0-/$&#<!
7%).0&.0+!+C+%$-.)0&0'#!0'!0'#&%%+//+<!1+.$).-)0&0!0'!'#$-0)+#!!E!1%'1),)'.$+!
C%+?'#)+.&/3!

!

!

6;9325& N>#$L"RPJ&S&!N"@>T>6"6>Q@&

Z"PD:! K#'(-%&%!'/!0'#&%%+//+!'?'1$)5+!0'!/+#!C%+E'1$+#!'0-1&$)5+#!).#$)$-1)+.&/'#!E!/+#!
H/&.'#!0'!B'>+%&,)'.$+!"0-1&$)5+3!

Z"PD8! Y+%$&/'1'%!-.!/)0'%&A(+!'?'1$)5+!1+.!?+1+!'.!/&!('#$)2.!'#$%&$O()1&<!/+#!
&C%'.0)A&>'#!#)(.)?)1&$)5+#!E!'/!0'#&%%+//+!C%+?'#)+.&/!0'!/+#!'@-)C+#!0)%'1$)5+#3!

Z"PD]! "#$&7/'1'%!&/)&.A&#!0'!1+/&7+%&1)2.!'?'1$)5&<!'.!0)%'1$+!7'.'?)1)+!0'!.-'#$%&#!
1+,-.)0&0'#!'0-1&$)5&#3!

Z"PDb! *+.$%)7-)%!&/!?+%$&/'1),)'.$+!0'!/&!)0'.$)0&0!E!/&!0)(.)0&0!0'!/&!+%(&.)A&1)2.!
'0-1&$)5&3!

!

!

!

!

!

!

!

!

6;9325& >@6NMA>Q@&

Z"HD:! Y+%$&/'1'%!/&!&%$)1-/&1)2.!0'!$+0&!/&!1+,-.)0&0!'0-1&$)5&!C&%&!'/!,'>+%&,)'.$+!
'.!/&!6'#$)2.!0'!/&!D.1/-#)2.3!

Z"HD8! H+$'.1)&%!'#$%&$'()&#!'?'1$)5&#!C&%&!1+.#+/)0&%!"#1-'/&#!).1/-#)5&#3!

Z"HD]! 6&%&.$)A&%!-.&!&$'.1)2.!'?'1$)5&!&!/&!0)5'%#)0&0!0'!'#$-0)&.$'#!1+.!^'1'#)0&0!
"0-1&$)5&#!"#C'1)&/'#3!

!

!

6;9325& $#M6"6>Q@&$UOL"V$A6JN"L&

Z""j:! 6&%&.$)A&%!@-'!/&!"0-1&1)2.!"G$%&'#1+/&%!#'&!-.!%'&/!1+,C/','.$+!0'/!&/-,.+!
0+.0'!#'!).$'.#)?)@-'!'/!0'#&%%+//+!0'!/+#!Z7>'$)5+#!Y-.0&,'.$&/'#!
Q%&.#5'%#&/'#<!@-'!&C-.$&.!&!0'#&%%+//&%!/&!H+/F$)1&!*+,-.&/!0'!&1$)5)0&0!?F#)1&<!
#&/-0<!&%$'#<!1-/$-%&<!1)'.1)&#<!$'1.+/+(F&!E!1F5)1+!C&$%),+.)&/3!

!

!

6;9325& L$6MLAJA&S&P$AO>Q@&#$&N"&>@TJL%"6>Q@&

Z"f"*:! 6&%&.$)A&%!-.&!&0,).)#$%&1)2.!'?)1)'.$'!E!'?'1$)5&!'.!'/!-#+!0'!/+#!%'1-%#+#<!C&%&!
&#'(-%&%!-.!C%+1'#+!'0-1&$)5+!).$'(%&/3!

!

!

!

!

!

!

!

!

! %$O"A&!"#$%&'()*&

:3!B'>+%&%!/+#!%'#-/$&0+#!&1&0O,)1+#!'.!'5&/-&1)+.'#!).$'%.&#!E!'G$'%.&#!,'0)&.$'!/&!
),C/','.$&1)2.!0'!0)?'%'.$'#!&11)+.'#!1+.!?+1+!C'0&(2()1+!E!-.&!('#$)2.!+C+%$-.&!0'!/+#!
%'#-/$&0+#!0'!&C%'.0)A&>'3!

:3:!B'>+%&%!C%+(%'#)5&,'.$'!/&!*+,C%'.#)2.!P'1$+%&!E!B&$',N$)1&#!%'?/'>&0&#!'.!-.!).1%','.$+!
0'!-.!J\!0'!/+#!%'#-/$&0+#!LDB*"!0'/!89:o3!

:383!P+(%&%!@-'!'/![9\!0'!/+#!&/-,.+#!0'!/+#!/)1'+#!=-,&.F#$)1+#a1)'.$F?)1+#!@-'!%).0'.!/&!HLX!
+7$'.(&.!-.!C-.$&>'!#+7%'!bJ[!C-.$+#3!

:3]!B'>+%&%!/+#!&C%'.0)A&>'#!&!.)5'/!1+,-.&/<!%'?/'>&0+#!'.!'/!,'>+%&,)'.$+!0'!-.!:9!\!0'!/+#!
F.0)1'#!'0-1&$)5+#!0'!C%+,+1)2.3!

:3b!B'>+%&%!'.!-.!:[!\!/+#!F.0)1'#!0'!1&/)0&0!0'!/&#!1/&#'#<!'.!1+,C&%&1)2.!&!/+!'5&/-&0+!C+%!/+#!
1++%0).&0+%'#!$O1.)1+#<!0-%&.$'!'/!&I+!89:o3!!

:3[!ZC$),)A&%!'/!7-'.!?-.1)+.&,)'.$+!0'!/+#!%'1-%#+#!C'0&(2()1+#!0'!&C+E+!&/!C%+1'#+!0'!
'.#'I&.A&!E!&C%'.0)A&>'!1+,+_!"./&1'<!*fK!E!Q'/'1/&#'#!0'!&1-'%0+!&!'#$N.0&%'#!'#$&7/'1)0+#3!!

83!"#$&7/'1'%!-.!C%+(%&,&!0'!1&C&1)$&1)2.!E!C'%?'11)+.&,)'.$+!C'%$).'.$'!C&%&!$+0+#!/+#!
,)',7%+#!0'!/&!1+,-.)0&0!'0-1&$)5&<!&#'(-%&.0+!'/!o9!\!0'!#-!'>'1-1)2.V!1+.!?+1+!'.!'/!
0'#&%%+//+!C'%#+.&/!0'/!1-'%C+!0+1'.$'!E!'.!'/!C'%?'11)+.&,)'.$+!0'!/&!4)0N1$)1&!R('.'%&/!E!C+%!
'#C'1)&/)0&0S!E!"5&/-&1)2.3!

]3!H+$'.1)&%!&1-'%0+#!0'!&/)&.A&!E!0'!1++C'%&1)2.!1+.!'/!'.$+%.+!&1&0O,)1+<!'1+.2,)1+<!
C%+0-1$)5+!E!#+1)&/<!@-'!C'%,)$&.!('.'%&%!'#$%&$'()&#!0'!1+/&7+%&1)2.!'?'1$)5&#!E!'.!0)%'1$+!
7'.'?)1)+!0'!.-'#$%&#!1+,-.)0&0'#!'0-1&$)5&#3!

b3!K-,'.$&%!/&!$&#&!0'!$)$-/&1)2.!0'!/&!"0-1&1)2.!QO1.)1+!H%+?'#)+.&/!'.!-.!:[\!#+7%'!).0)1&0+%'#!
0'/!&I+!&.$'%)+%<!1+.#+/)0&.0+!-.!#)#$',&!0'!"0-1&1)2.!QO1.)1+!H%+?'#)+.&/!0'!1&/)0&0<!0'!
&1-'%0+!&!/&#!.'1'#)0&0'#!C%+0-1$)5&#!0'!/&!f'()2.<!E!@-'!#-!C%+C-'#$&!0'!5&/+%!#'&!/&!?+%,&1)2.!
).$'(%&/!E!5&/2%)1&!1+,+!7&#'!?-.0&,'.$&/!'.!/&!$+$&/)0&0!0'!/+#!P)1'+#!QH3!

[3!B&.$'.'%!Ea+!&-,'.$&%!/&!,&$%F1-/&!0'!/+#!'#$&7/'1),)'.$+#!'.!-.![\!#+7%'!%'#-/$&0+#!89:o3!!

;3!X$)/)A&%!'?'1$)5&,'.$'!'.!-.!:99\!/&#!C/&$&?+%,&#!$'1.+/2()1&#!C&%&!+C$),)A&%!/&!('#$)2.!
).#$)$-1)+.&/!0'!/+#!'#$&7/'1),)'.$+#!E!1&#&!1'.$%&/3!!

!

!

!

!

!

www.cormudesi.cl 64



6;9325& P$AO>Q@&!$#"PQP>6"&

Z"6H":! Y+%$&/'1'%!/&!6'#$)2.!H'0&(2()1&!?).!0'!,'>+%&%!/+#!C%+1'#+#!0'!'.#'I&.A&g
&C%'.0)A&>'!0'!$+0+#!/+#!'#$-0)&.$'#3!

Z"6H8! *+.$%)7-)%!&!C+$'.1)&%!/&!?+%,&1)2.!QO1.)1+!H%+?'#)+.&/3!

Z"6H]! 6&%&.$)A&%!1+.0)1)+.'#!C&%&!'/!?+%$&/'1),)'.$+!0'!/+#!.)5'/'#!0'!'0-1&1)2.!
C&%5-/&%)&<!1+.!O.?&#)#!'.!/&!C%+$'11)2.!0'!0'%'1=+#!0'!/+#!.)I+#a&#<!
1+.#)0'%&.0+!'/!,&%1+!1-%%)1-/&%!E!!/&#!.+%,&$)5&#!,).)#$'%)&/'#3!

Z"6Hb! *+.$%)7-)%!&/!?+%$&/'1),)'.$+!0'!/&!'0-1&1)2.!0'!C'%#+.&#!!>25'.'#!E!&0-/$&#<!
7%).0&.0+!+C+%$-.)0&0'#!0'!0'#&%%+//+<!1+.$).-)0&0!0'!'#$-0)+#!!E!1%'1),)'.$+!
C%+?'#)+.&/3!

!

!

6;9325& N>#$L"RPJ&S&!N"@>T>6"6>Q@&

Z"PD:! K#'(-%&%!'/!0'#&%%+//+!'?'1$)5+!0'!/+#!C%+E'1$+#!'0-1&$)5+#!).#$)$-1)+.&/'#!E!/+#!
H/&.'#!0'!B'>+%&,)'.$+!"0-1&$)5+3!

Z"PD8! Y+%$&/'1'%!-.!/)0'%&A(+!'?'1$)5+!1+.!?+1+!'.!/&!('#$)2.!'#$%&$O()1&<!/+#!
&C%'.0)A&>'#!#)(.)?)1&$)5+#!E!'/!0'#&%%+//+!C%+?'#)+.&/!0'!/+#!'@-)C+#!0)%'1$)5+#3!

Z"PD]! "#$&7/'1'%!&/)&.A&#!0'!1+/&7+%&1)2.!'?'1$)5&<!'.!0)%'1$+!7'.'?)1)+!0'!.-'#$%&#!
1+,-.)0&0'#!'0-1&$)5&#3!

Z"PDb! *+.$%)7-)%!&/!?+%$&/'1),)'.$+!0'!/&!)0'.$)0&0!E!/&!0)(.)0&0!0'!/&!+%(&.)A&1)2.!
'0-1&$)5&3!

!

!

!

!

!

!

!

!

M
ap

a E
st

ra
té

gi
co

 PA
DE

M
 20

19

M
ej

or
ar

 el
 Se

rv
ici

o
Re

cu
pe

ra
r l

a c
on

�e
nz

a 
en

 Ed
. M

un
ici

pa
l

M
ej

or
ar

 R
es

ul
ta

do
s

A
um

en
ta

r l
a 

ta
sa

 d
e 

eg
re

so
 

de
 e

st
ud

ia
nt

es
 c

on
 N

EE
T.

M
at

en
er

 y
/o

 a
um

et
ar

 la
 

m
at

ríc
ul

a 
de

 lo
s 

es
ta

bl
ec

im
ie

nt
os

.

A
um

en
ta

r l
a 

ta
sa

 d
e 

tit
ul

ac
ió

n 
de

 
la

 E
du

ca
ci

ón
 T

éc
ni

co
 P

ro
fe

si
on

al
.

M
ej

or
ar

 lo
s 

re
su

lta
do

s 
ac

ad
ém

ic
o 

en
 e

va
lu

ac
io

ne
s

in
te

rn
as

 y
 e

xt
er

na
s. D

is
m

in
ui

r l
os

 ín
di

ce
s 

de
 

D
es

er
ci

ón
 y

 A
us

en
tis

m
o 

Es
co

la
r.

In
cr

em
en

ta
r l

os
 re

su
lta

do
s 

de
 lo

s 
in

di
ca

do
re

s 
de

 D
es

ar
ro

llo
pe

rs
on

al
 y

 s
oc

ia
l.

Po
te

nc
ia

r e
st

ra
te

gi
as

 e
fe

ct
iv

as
 

pa
ra

 c
on

so
lid

ar
 e

sc
ue

la
s 

in
cl

us
iv

as
.

Co
nt

rib
ui

r a
l f

or
ta

le
ci

m
ie

nt
o 

de
 la

 e
du

ca
ci

ón
 d

e 
pe

rs
on

as
 

jó
ve

ne
s 

y 
ad

ul
ta

s, 
br

in
da

nd
o

 o
po

rt
un

id
ad

es
 d

e 
de

sa
rr

ol
lo

, 
co

nt
in

ui
da

d 
de

 e
st

ud
io

s 
y 

cr
ec

im
ie

nt
o 

pr
of

es
io

na
l.

Fo
rt

al
ec

er
 la

 a
rt

ic
ul

ac
ió

n 
de

 to
da

 
la

 c
om

un
id

ad
 e

du
ca

tiv
a 

pa
ra

 e
l 

m
ej

or
am

ie
nt

o 
en

 la
 g

es
tió

n 
de

 la
 in

cl
us

ió
n.

In
st

au
ra

r p
ol

íti
ca

s 
de

 
in

te
rv

en
ci

ón
 d

e 
ca

rá
ct

er
pr

ev
en

tiv
o,

 fo
rm

at
ic

o 
y

pr
om

oc
io

na
l.

Co
nt

rib
ui

r a
l f

or
ta

le
ci

m
ie

nt
o 

de
 la

 id
en

tid
ad

 y
 la

 d
ig

ni
da

d
de

 la
 o

rg
an

iz
ac

ió
n 

ed
uc

at
iv

a.

Es
ta

bl
ec

er
 a

lia
nz

as
 d

e
co

la
bo

ra
ci

ón
 e

fe
ct

iv
a,

 e
n

di
re

ct
o 

be
ne

�c
io

 d
e 

nu
es

tr
as

co
m

un
id

ad
es

 e
du

ca
tiv

as
.

Fo
rt

al
ec

er
 la

 a
rt

ic
ul

ac
ió

n 
co

n
re

de
s, 

fa
vo

re
ci

en
do

 e
l

de
sa

rr
ol

lo
 d

e 
la

 c
om

un
id

ad
ed

uc
at

iv
a.

G
ar

an
tiz

ar
 la

 E
du

ca
ci

ón
 

ex
tr

ae
sc

ol
ar

 c
om

o
co

m
pl

em
en

to
 fu

nd
am

en
ta

l.

PROCESOS CLAVESCOMUNIDAD EDUCATIVARESULTADOSGENERACIÓN DE
VALOR PÚBLICO

DI
M

EN
SI

ÓN
 P

ED
AG

ÓG
IC

A
AD

M
IN

 / I
NF

O 
/ R

EC
UR

SO
S

DE
SA

RR
OL

LO
 P

ER
SO

NA
L

LI
DE

RA
ZG

O

Fo
rt

al
ec

er
 la

 g
es

tió
n 

pe
da

gó
gi

ca
 

a 
�n

 d
e 

m
ej

or
ar

 lo
s 

pr
oc

es
os

 d
e 

en
se

ña
nz

a 
ap

re
nd

iz
aj

es
 d

e 
to

do
 

lo
s 

es
tu

di
an

te
s.

G
ar

an
tiz

ar
 c

on
di

ci
on

es
 p

ar
a 

el
fo

rt
al

ec
im

ie
nt

o 
de

 lo
s 

ni
ve

le
s

de
 e

du
ca

ci
ón

 p
ar

vu
la

ria
...

co
nt

rib
ui

r a
 p

ot
en

ci
ar

 la
   

   
   

   
   

 fo
rm

ac
ió

n 
Té

cn
ic

o 
Pr

of
es

io
na

l. 
   

   
   

   
  

G
ar

an
tiz

ar
 u

na
 a

te
nc

ió
n

ef
ec

tiv
a 

de
 la

 d
iv

er
si

da
d 

de
es

tu
di

an
te

s 
co

n 
ne

ce
si

da
d

Ed
uc

at
iv

as
 E

sp
ec

ia
le

s.

Si
st

em
at

iz
ar

 la
 in

fo
rm

ac
ió

n 
de

 
la

s 
pr

in
ci

pa
le

s 
po

bl
em

át
ic

as
ps

ic
os

oc
ia

le
s 

pa
ra

 fo
rt

al
ec

er
 

su
 c

ob
er

tu
ra

.

G
ar

an
tiz

ar
 u

na
 a

dm
in

is
tr

ac
ió

n
de

 e
�c

ie
nt

e 
y 

ef
ec

tiv
a 

en
 e

l u
so

de
 lo

s 
re

cu
ro

s, 
pa

ra
 a

se
gu

ra
r u

n
pr

oc
es

o 
ed

uc
at

iv
o 

in
te

ra
l. 

Fo
rt

al
ec

er
 la

 g
es

tió
n 

de
 la

 
co

nv
iv

en
ci

a 
es

co
la

r e
n 

lo
s 

ám
bi

to
s 

de
 fo

rm
ac

ió
n,

 
Co

nv
iv

en
ci

a 
y 

Pa
rt

ic
ip

ac
ió

n
 - 

vi
da

 d
em

oc
rá

tic
a.

Fo
rt

al
ec

er
 u

n 
lid

er
az

go
ef

ec
tiv

o 
co

n 
fo

co
 e

n 
la

 g
es

tió
n

es
tr

at
ég

ic
a,

 lo
s 

ap
re

nd
iz

aj
es

si
gn

i�
ca

tiv
os

 y
 e

l d
es

ar
ro

llo
pr

of
es

io
na

l d
e 

lo
s 

eq
ui

po
s

di
re

ct
iv

os
.

A
se

gu
ra

r e
l d

es
ar

ro
llo

 e
fe

ct
iv

o
de

 lo
s 

pr
oy

ec
to

s 
ed

uc
at

iv
os

in
st

itu
ci

on
al

es
 y

 lo
s 

pl
an

es
de

 m
ej

or
am

ie
nt

o 
ed

uc
at

iv
o.

%$O"A&!"#$%&'()*&

J3!B'>+%&%!/&!*+.5)5'.1)&!"#1+/&%!'.!$+0+#!/+#!'#$&7/'1),)'.$+#!'0-1&1)+.&/'#<!1+,+!?&1$+%!@-'!
1%'&!'GC'1$&$)5&#<!0'#&%%+//&!/&!&-$+'#$),&!C'%#+.&/!E!&1&0O,)1&<!#'!&C%'.0'!&!5)5)%!'.!
1+,-.)0&0<!&!+%(&.)A&%#'<!&!%'#C'$&%#'!&!#F!,)#,+!E!%'1+.+1'%!&/!+$%+!1+,+!/'(F$),+!+$%+3!

J3:!H%+,+5'%!/&!C&%$)1)C&1)2.!0'!/&!?&,)/)&<!'.!$&.$+!'/!%'.0),)'.$+!&1&0O,)1+!.+!#'!0'7'!
'G1/-#)5&,'.$'!&!1&%&1$'%F#$)1&#!).0)5)0-&/'#!#).+!$&,7)O.!&!1&%&1$'%F#$)1&#!#+1)&/'#!E!&!?&1$+%'#!
?%-$+!0'!/&!).$'%&11)2.!1+.#$&.$'!0'/!).0)5)0-+!1+.!#-!'.$+%.+!#+1)&/!E!?&,)/)&%3!

J38!4)#,).-)%!/+#!n.0)1'#!0'!4'#'%1)2.!E!K-#'.$)#,+!"#1+/&%<!'.!-.!8[\!#+7%'!/+#!%'#-/$&0+#!89:o3!

J3]!D.1%','.$&%!/+#!%'#-/$&0+#!0'!/+#!D.0)1&0+%'#!0'!4'#&%%+//+!H'%#+.&/!E!L+1)&/3!

J3b!f').#$&/&%!'.!/+#!'#$&7/'1),)'.$+#!,-.)1)C&/'#!0'!"03!dN#)1&!&/!Z%)'.$&0+%!"0-1&1)+.&/!1+,+!
C&%$'!0'/!'@-)C+!0'!*+.5)5'.1)&!"#1+/&%<!E!1+,+!?&1$+%!0'!&C+E+!?-.0&,'.$&/!'.!/&!?+%,&1)2.!
5&/2%)1&!'!).$'(%&/!0'!/+#!'#$-0)&.$'#3!

o3!K-,'.$&%!/&!$&#&!0'!'(%'#+!0'!'#$-0)&.$'#!1+.!^""Q3!'.!-.![\<!0'?).)'.0+!'/!?+1+!=&1)&!-.&!
'0-1&1)2.!).1/-#)5&!'.!/&!@-'!$+0+#!C&%$)1)C'.!&1$)5&,'.$'<!$%&.#?+%,&.0+!/&!'#1-'/&!'.!7&#'!&!
/+#!C%).1)C)+#!0'!.+%,&/)A&1)2.!'!)(-&/0&0!0'!+C+%$-.)0&0'#<!E!0+.0'!'/!%'#C'$+!&!/&!0)5'%#)0&0!
'#$N!C%'#'.$'!1+,+!5&/+%!E!C%).1)C)+!0'!/&!&11)2.3!

i3!ZC$),)A&%!/&!('#$)2.!).#$)$-1)+.&/!0'/!4'C$+3!0'!"0-1&1)2.<!?+%$&/'1)'.0+!C%+1'0),)'.$+#!0'!
('#$)2.!).$'%.&<!@-'!&()/)1'.!/&!'.$%'(&!+C+%$-.&!0'!/+#!%'1-%#+#!E!-.&!,'>+%&!'.!'/!#'%5)1)+!=&1)&!
/+#!'#$&7/'1),)'.$+#!'0-1&1)+.&/'#3!

:93!*+.#+/)0&%!/&!"0-1&1)2.!"G$%&'#1+/&%!1+,+!1+,C/','.$+!?-.0&,'.$&/!0'/!C%+1'#+!'0-1&$)5+!
0'/!&/-,.+<!1+.!O.?&#)#!'.!'/!0'#&%%+//+!0'!/&!H+/F$)1&!*+,-.&/!0'!&1$)5)0&0!?F#)1&<!#&/-0<!&%$'#<!
1-/$-%&<!1)'.1)&#<!$'1.+/+(F&!E!1F5)1+!C&$%),+.)&/3!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

www.cormudesi.cl65



6;9325& >@6NMA>Q@&

Z"HD:! Y+%$&/'1'%!/&!&%$)1-/&1)2.!0'!$+0&!/&!1+,-.)0&0!'0-1&$)5&!C&%&!'/!,'>+%&,)'.$+!
'.!/&!6'#$)2.!0'!/&!D.1/-#)2.3!

Z"HD8! H+$'.1)&%!'#$%&$'()&#!'?'1$)5&#!C&%&!1+.#+/)0&%!"#1-'/&#!).1/-#)5&#3!

Z"HD]! 6&%&.$)A&%!-.&!&$'.1)2.!'?'1$)5&!&!/&!0)5'%#)0&0!0'!'#$-0)&.$'#!1+.!^'1'#)0&0!
"0-1&$)5&#!"#C'1)&/'#3!

!

!

6;9325& $#M6"6>Q@&$UOL"V$A6JN"L&

Z""j:! 6&%&.$)A&%!@-'!/&!"0-1&1)2.!"G$%&'#1+/&%!#'&!-.!%'&/!1+,C/','.$+!0'/!&/-,.+!
0+.0'!#'!).$'.#)?)@-'!'/!0'#&%%+//+!0'!/+#!Z7>'$)5+#!Y-.0&,'.$&/'#!
Q%&.#5'%#&/'#<!@-'!&C-.$&.!&!0'#&%%+//&%!/&!H+/F$)1&!*+,-.&/!0'!&1$)5)0&0!?F#)1&<!
#&/-0<!&%$'#<!1-/$-%&<!1)'.1)&#<!$'1.+/+(F&!E!1F5)1+!C&$%),+.)&/3!

!

!

6;9325& L$6MLAJA&S&P$AO>Q@&#$&N"&>@TJL%"6>Q@&

Z"f"*:! 6&%&.$)A&%!-.&!&0,).)#$%&1)2.!'?)1)'.$'!E!'?'1$)5&!'.!'/!-#+!0'!/+#!%'1-%#+#<!C&%&!
&#'(-%&%!-.!C%+1'#+!'0-1&$)5+!).$'(%&/3!

!

!

!

!

!

!

!

!

! %$O"A&!"#$%&'()*&

:3!B'>+%&%!/+#!%'#-/$&0+#!&1&0O,)1+#!'.!'5&/-&1)+.'#!).$'%.&#!E!'G$'%.&#!,'0)&.$'!/&!
),C/','.$&1)2.!0'!0)?'%'.$'#!&11)+.'#!1+.!?+1+!C'0&(2()1+!E!-.&!('#$)2.!+C+%$-.&!0'!/+#!
%'#-/$&0+#!0'!&C%'.0)A&>'3!

:3:!B'>+%&%!C%+(%'#)5&,'.$'!/&!*+,C%'.#)2.!P'1$+%&!E!B&$',N$)1&#!%'?/'>&0&#!'.!-.!).1%','.$+!
0'!-.!J\!0'!/+#!%'#-/$&0+#!LDB*"!0'/!89:o3!

:383!P+(%&%!@-'!'/![9\!0'!/+#!&/-,.+#!0'!/+#!/)1'+#!=-,&.F#$)1+#a1)'.$F?)1+#!@-'!%).0'.!/&!HLX!
+7$'.(&.!-.!C-.$&>'!#+7%'!bJ[!C-.$+#3!

:3]!B'>+%&%!/+#!&C%'.0)A&>'#!&!.)5'/!1+,-.&/<!%'?/'>&0+#!'.!'/!,'>+%&,)'.$+!0'!-.!:9!\!0'!/+#!
F.0)1'#!'0-1&$)5+#!0'!C%+,+1)2.3!

:3b!B'>+%&%!'.!-.!:[!\!/+#!F.0)1'#!0'!1&/)0&0!0'!/&#!1/&#'#<!'.!1+,C&%&1)2.!&!/+!'5&/-&0+!C+%!/+#!
1++%0).&0+%'#!$O1.)1+#<!0-%&.$'!'/!&I+!89:o3!!

:3[!ZC$),)A&%!'/!7-'.!?-.1)+.&,)'.$+!0'!/+#!%'1-%#+#!C'0&(2()1+#!0'!&C+E+!&/!C%+1'#+!0'!
'.#'I&.A&!E!&C%'.0)A&>'!1+,+_!"./&1'<!*fK!E!Q'/'1/&#'#!0'!&1-'%0+!&!'#$N.0&%'#!'#$&7/'1)0+#3!!

83!"#$&7/'1'%!-.!C%+(%&,&!0'!1&C&1)$&1)2.!E!C'%?'11)+.&,)'.$+!C'%$).'.$'!C&%&!$+0+#!/+#!
,)',7%+#!0'!/&!1+,-.)0&0!'0-1&$)5&<!&#'(-%&.0+!'/!o9!\!0'!#-!'>'1-1)2.V!1+.!?+1+!'.!'/!
0'#&%%+//+!C'%#+.&/!0'/!1-'%C+!0+1'.$'!E!'.!'/!C'%?'11)+.&,)'.$+!0'!/&!4)0N1$)1&!R('.'%&/!E!C+%!
'#C'1)&/)0&0S!E!"5&/-&1)2.3!

]3!H+$'.1)&%!&1-'%0+#!0'!&/)&.A&!E!0'!1++C'%&1)2.!1+.!'/!'.$+%.+!&1&0O,)1+<!'1+.2,)1+<!
C%+0-1$)5+!E!#+1)&/<!@-'!C'%,)$&.!('.'%&%!'#$%&$'()&#!0'!1+/&7+%&1)2.!'?'1$)5&#!E!'.!0)%'1$+!
7'.'?)1)+!0'!.-'#$%&#!1+,-.)0&0'#!'0-1&$)5&#3!

b3!K-,'.$&%!/&!$&#&!0'!$)$-/&1)2.!0'!/&!"0-1&1)2.!QO1.)1+!H%+?'#)+.&/!'.!-.!:[\!#+7%'!).0)1&0+%'#!
0'/!&I+!&.$'%)+%<!1+.#+/)0&.0+!-.!#)#$',&!0'!"0-1&1)2.!QO1.)1+!H%+?'#)+.&/!0'!1&/)0&0<!0'!
&1-'%0+!&!/&#!.'1'#)0&0'#!C%+0-1$)5&#!0'!/&!f'()2.<!E!@-'!#-!C%+C-'#$&!0'!5&/+%!#'&!/&!?+%,&1)2.!
).$'(%&/!E!5&/2%)1&!1+,+!7&#'!?-.0&,'.$&/!'.!/&!$+$&/)0&0!0'!/+#!P)1'+#!QH3!

[3!B&.$'.'%!Ea+!&-,'.$&%!/&!,&$%F1-/&!0'!/+#!'#$&7/'1),)'.$+#!'.!-.![\!#+7%'!%'#-/$&0+#!89:o3!!

;3!X$)/)A&%!'?'1$)5&,'.$'!'.!-.!:99\!/&#!C/&$&?+%,&#!$'1.+/2()1&#!C&%&!+C$),)A&%!/&!('#$)2.!
).#$)$-1)+.&/!0'!/+#!'#$&7/'1),)'.$+#!E!1&#&!1'.$%&/3!!

!

!

!

!

!

!
"

#$
%$

&'
()

*#
+

"
&$

(&
,%

&-
.

"
/#

/(
"

-#
%&

()
-.

,%
0&

&
& 01

23
45

26
78

19
&-

45
:;

:1
5<

;6
&(

2<
48

6=
&>

&-
44

=?
;5

6<
;@

5&
A2

;<
42

4<
;6

8&
& -@

?;
B4

&
.

7C
1D

;:
4&

(2
D=

6D
EB

;<
4&

%<
<;

@5
&(

2D
=6

DE
B;

<6
&

F
1D

6&
F

1?
;4

&?
1&

:1
=;G

;<
6<

;@
5&

A1
=H4

?4
&1

C1
<I

<;
@5

&
& & & & & & & & & & & & & & & .

(-
(J

&
& & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & K4
=D

68
1<

1=
&8

6&
B1

2D
;@

5&
?1

&8
6&

-4
5:

;:
15

<;
6&

(2
<4

86
=&

15
&8

42
&

LM
7;

D4
2&

?1
&

K4
=M

6<
;@

5N
&

-4
5:

;:
15

<;
6&

>&
A6

=D
;<

;3
6<

;@
5O

/;
?6

&
?1

M
4<

=L
D;<

6P
&

& & & & & & & & & & &

JP
&$

;GI
5?

;=&
4=

;1
5D

6<
;4

51
2&

>&
<;

=<
I8

6=
12

&1
M

;D;
?6

2&
?1

2?
1&

18
&F

;5
;2

D1
=;4

&?
1&

(?
I<

6<
;@

5&
6&

84
2&

(Q
I;

34
2&

?1
&-

45
:;

:1
5<

;6
&(

2<
48

6=
N&

<4
5&

18
&3

=4
3@

2;
D4

&Q
I1

&
84

2&
0#

-(
&

21
&

6C
I2

D1
5&

6&
86

2&
54

=M
6D

;:
62

&
12

D6
78

1<
;?

62
R&

36
=6

&
=1

23
45

?1
=&

86
2&

3=
47

81
M

LD
;<

62
&>

&2
;DI

6<
;4

51
2&

1M
1=

B1
5D

12
&1

5&
84

2&
(P

(P
&

&

,4
2&1

QI
;3

42
&?

1&
-(

&<
45

4<
15

&>
&?

65
&

<I
15

D6
&?

1&
4=

;1
5D

6<
;4

51
2&

M
;5

;2
D1

=;6
81

2&1
5&

18
&?

;2
1S

4&
?1

8&
<4

5D
15

;?
4&

?1
&84

2&0
#-

(P
&&

01
?I

<<
;@

5&
15

&I
5&

TU
V

&?
1&

86
2&

G;2
<6

8;W
6<

;4
51

2&>
&M

I8
D6

2&=
12

31
<D

4&
XU

JY
&

&

%<
D6

&?
1&

=1
I5

;@
5&

<4
5&

6<
I1

=?
42

&
>&

D6
=1

62
&?

1&
84

2&1
QI

;3
42

&-
(&

?1
&

(P
(P

&F
I5

;<
;3

68
12

P&
& 01

B;
2D

=4
2&?

1&
54

D;G
;<

6<
;@

5&
>&

%<
D6

2&2
47

=1
&?

15
I5

<;
62

&
?1

=;:
6?

62
&6

&G;
2<

68
;W

6<
;@

5&
4&

M
I8

D6
P&&

(5
1=

4&
Z&

%7
=;8

&X
UJ

[&

XP
&0

16
8;W

6=
&=

1:
;2;

@5
&?

1&
84

2&
0#

-(
&6

&3
6=

D;=
&?

1&
86

2&
4=

;1
5D

6<
;4

51
2&

15
D=

1B
6?

62
&3

4=
&1

8&F
;5

;2
D1

=;4
&?

1&
(?

I<
6<

;@
5&

>&
-.

0F
!

$(
)#

N&
6&

G;5
&?

1&
=1

68
;W

6=
&

3=
4<

12
42

&?
1&

1:
68

I6
<;

@5
&<

45
&86

2&
<4

M
I5

;?
6?

12
&

1?
I<

6D
;:

62
P&&

& & & &

JU
UV

&?
1&

84
2&0

#-
(&

=1
:;

26
?4

2&
<I

M
38

15
&<

45
&5

4=
M

6D
;:

62
&

F
;5

;2
D1

=;6
81

2&>
&-

4M
I5

68
12

P&&
01

?I
<<

;@
5&

15
&I

5&
TU

V
&?

1&
86

2&
G;2

<6
8;W

6<
;4

51
2&>

&M
I8

D6
2&=

12
31

<D
4&

XU
JY

P&

A6
ID

6&
?1

&<
\1

QI
14

&>
&

47
21

=:
6<

;4
51

2&3
6=

6&
=1

:;
2;

@5
&?

1&
0#

-(
P&&

F
6=

W4
Z&

F
6>

4&
XU

J[
&

]P
&

.
=;1

5D
6=

&
6&

84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

&
(?

I<
6<

;4
56

81
2&

15
&1

8&
3=

4<
12

4&
?1

&1
86

74
=6

<;
@5

&
?1

8&
A8

65
&?

1&
'

12
D;@

5&
?1

&-
(N

&:
18

65
?4

&3
4=

&Q
I1

&
E2

D1
&2

16
&<

4\
1=

15
D1

&<
45

&1
8&

A(
#&

?1
&<

6?
6&

((
N&

\6
<;

15
?4

&E
5G

62
;2

&1
5&

86
&3

=1
:1

5<
;@

5&
3=

4M
4<

;@
5&

>&
G4

=M
6<

;@
5&

>&
15

&
86

&
6=

D;<
I8

6<
;@

5&
?1

&
84

2&
12

D6
M

15
D4

2P
&&

& & &

,4
2&3

86
51

2&?
1&

B1
2D

;@
5&

?1
&-

(&
M

65
D;1

51
5&

2I
&1

5G
4Q

I1
&1

5&
86

&
3=

1:
15

<;
@5

N&3
=4

M
4<

;@
5&

>&
G4

=M
6<

;@
5N

&6
2H

&<
4M

4&
86

&
<4

\1
=1

5<
;6

&&A
(#

&?
1&

((
&

-.
0F

!
$(

)#
P&

A'
-(

&<
45

&1
5G

4Q
I1

&3
=1

:1
5<

;@
5N

&
3=

4M
4<

;@
5&

>&
G4

=M
6<

;@
5P

&
#5

G4
=M

1&
?1

&3
1=

D;5
15

<;
6&

?1
5D

=4
&

?1
&A

'
-(

&?
@5

?1
&21

&;5
?;

QI
1&

86
&

<4
5<

4=
?6

5<
;6

&<
45

&A
(#

&?
1&

((
P&

(5
1=

4&
Z&

F
6=

W4
&

XU
J[

&

www.cormudesi.cl 66



%$O"A&!"#$%&'()*&

J3!B'>+%&%!/&!*+.5)5'.1)&!"#1+/&%!'.!$+0+#!/+#!'#$&7/'1),)'.$+#!'0-1&1)+.&/'#<!1+,+!?&1$+%!@-'!
1%'&!'GC'1$&$)5&#<!0'#&%%+//&!/&!&-$+'#$),&!C'%#+.&/!E!&1&0O,)1&<!#'!&C%'.0'!&!5)5)%!'.!
1+,-.)0&0<!&!+%(&.)A&%#'<!&!%'#C'$&%#'!&!#F!,)#,+!E!%'1+.+1'%!&/!+$%+!1+,+!/'(F$),+!+$%+3!

J3:!H%+,+5'%!/&!C&%$)1)C&1)2.!0'!/&!?&,)/)&<!'.!$&.$+!'/!%'.0),)'.$+!&1&0O,)1+!.+!#'!0'7'!
'G1/-#)5&,'.$'!&!1&%&1$'%F#$)1&#!).0)5)0-&/'#!#).+!$&,7)O.!&!1&%&1$'%F#$)1&#!#+1)&/'#!E!&!?&1$+%'#!
?%-$+!0'!/&!).$'%&11)2.!1+.#$&.$'!0'/!).0)5)0-+!1+.!#-!'.$+%.+!#+1)&/!E!?&,)/)&%3!

J38!4)#,).-)%!/+#!n.0)1'#!0'!4'#'%1)2.!E!K-#'.$)#,+!"#1+/&%<!'.!-.!8[\!#+7%'!/+#!%'#-/$&0+#!89:o3!

J3]!D.1%','.$&%!/+#!%'#-/$&0+#!0'!/+#!D.0)1&0+%'#!0'!4'#&%%+//+!H'%#+.&/!E!L+1)&/3!

J3b!f').#$&/&%!'.!/+#!'#$&7/'1),)'.$+#!,-.)1)C&/'#!0'!"03!dN#)1&!&/!Z%)'.$&0+%!"0-1&1)+.&/!1+,+!
C&%$'!0'/!'@-)C+!0'!*+.5)5'.1)&!"#1+/&%<!E!1+,+!?&1$+%!0'!&C+E+!?-.0&,'.$&/!'.!/&!?+%,&1)2.!
5&/2%)1&!'!).$'(%&/!0'!/+#!'#$-0)&.$'#3!

o3!K-,'.$&%!/&!$&#&!0'!'(%'#+!0'!'#$-0)&.$'#!1+.!^""Q3!'.!-.![\<!0'?).)'.0+!'/!?+1+!=&1)&!-.&!
'0-1&1)2.!).1/-#)5&!'.!/&!@-'!$+0+#!C&%$)1)C'.!&1$)5&,'.$'<!$%&.#?+%,&.0+!/&!'#1-'/&!'.!7&#'!&!
/+#!C%).1)C)+#!0'!.+%,&/)A&1)2.!'!)(-&/0&0!0'!+C+%$-.)0&0'#<!E!0+.0'!'/!%'#C'$+!&!/&!0)5'%#)0&0!
'#$N!C%'#'.$'!1+,+!5&/+%!E!C%).1)C)+!0'!/&!&11)2.3!

i3!ZC$),)A&%!/&!('#$)2.!).#$)$-1)+.&/!0'/!4'C$+3!0'!"0-1&1)2.<!?+%$&/'1)'.0+!C%+1'0),)'.$+#!0'!
('#$)2.!).$'%.&<!@-'!&()/)1'.!/&!'.$%'(&!+C+%$-.&!0'!/+#!%'1-%#+#!E!-.&!,'>+%&!'.!'/!#'%5)1)+!=&1)&!
/+#!'#$&7/'1),)'.$+#!'0-1&1)+.&/'#3!

:93!*+.#+/)0&%!/&!"0-1&1)2.!"G$%&'#1+/&%!1+,+!1+,C/','.$+!?-.0&,'.$&/!0'/!C%+1'#+!'0-1&$)5+!
0'/!&/-,.+<!1+.!O.?&#)#!'.!'/!0'#&%%+//+!0'!/&!H+/F$)1&!*+,-.&/!0'!&1$)5)0&0!?F#)1&<!#&/-0<!&%$'#<!
1-/$-%&<!1)'.1)&#<!$'1.+/+(F&!E!1F5)1+!C&$%),+.)&/3!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

& & & & & &

& & &

^P
&

A=
43

4=
<;

45
6=

&
6&

84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

&
(?

I<
6<

;4
56

81
2&

4=
;1

5D
6<

;4
51

2&
36

=6
&

86
&

<4
5G

1<
<;

@5
&

?1
&

A8
65

12
&

34
=&

54
=M

6D
;:

6&
F

;5
;2

D1
=;6

8&
>&

-4
M

I5
68

N&
D4

M
65

?4
&

15
&

<4
52

;?
1=

6<
;@

5&
18

&A
(#

&?
1&

<6
?6

&(
2D

67
81

<;
M

;1
5D

4N
&

=1
G1

=1
5D

1&
6&

'
12

D;@
5&

?1
&-

45
:;

:1
5<

;6
&(

2<
48

6=
N&

)1
_I

68
;?

6?
N&

%G
1<

D;:
;?

6?
&>

&'
E5

1=
4N

&K
4=

M
6<

;@
5&

-;
I?

6?
65

6N
&%

34
>4

&6
&86

&#5
<8

I2
;@

5P
&

&

,4
2&3

86
51

2&3
4=

&5
4=

M
6D

;:
6&

?1
&-

(&
M

65
D;1

51
5&

<4
\1

=1
5<

;6
&<

45
&84

2&A
(#

&
?1

&(
P(

P&

01
2I

8D6
?4

2&M
6D

=;W
&1

:6
8I

6<
;@

5&
24

7=
1&

6<
<;

45
12

&1
5&

38
65

12
&3

4=
&

54
=M

6D
;:

6&
<4

5<
4=

?6
5D

12
&<

45
&

A(
#&?

1&
((

P&
P&

(5
1=

4&
Z&

F
6>

4&
XU

J[
&

TP
&F

45
;D4

=1
6=

&86
2&

6<
<;

45
12

&?
18

&3
86

5&
?1

&B
12

D;@
5&

?1
&-

45
:;

:1
5<

;6
&(

2<
48

6=
&>

&3
86

51
2&

34
=&5

4=
M

6D
;:

6&
?1

&<
6?

6&
((

P&&
&

,4
B=

6=
&Q

I1
&1

8&J
UU

V
&?

1&
84

2&
1Q

I;
34

2&?
18

&-
(&

1C
1<

ID
15

&86
2&

6<
<;

45
12

&3
86

5;
G;<

6?
62

P&&

%<
D6

2&?
1&

:;
2;D

62
&

%<
D6

&?
1&

%<
I1

=?
4&

>&
*6

=1
62

P&
F

6=
W4

&Z
&$

;<
;1

M
7=

1&
XU

J[
&

`P
&0

16
8;W

6=
&:

;2
;D6

2&2
;2

D1
M

LD
;<

62
&6

&84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

&(
?I

<6
<;

45
68

12
N&<

45
&1

8&
47

C1
D;:

4&
?1

&:
1=

;G;
<6

=&1
8&<

45
4<

;M
;1

5D
4&

?1
&86

&
<4

M
I5

;?
6?

&1
?I

<6
D;:

6&
=1

23
1<

D4
&6

8&0
#-

(&
>&

3=
4D

4<
48

42
&?

1&
6<

<;
@5

P&

aU
V

&?
1&

;5
D1

B=
65

D1
2&?

1&
86

&
<4

M
I5

;?
6?

&1
?I

<6
D;:

6&
12

DL
5&

15
&

<4
54

<;
M

;1
5D

4&
?1

&0
#-

(&
>&

2I
2&

3=
4D

4<
48

42
&?

1&
6<

<;
@5

P&

%<
D6

2&?
1&

:;
2;D

62
P&

#5
G4

=M
1&

<4
5&

34
=<

15
D6

C1
&84

B=
4&

?1
&<

45
4<

;M
;1

5D
4&

?1
&

3=
4D

4<
48

42
&3

4=
&(

(P
&

F
6>

4&
Z&

$;
<;

1M
7=

1&
XU

J[
&

aP
&'

6=
65

D;W
6=

&86
&6

=D
;<

I8
6<

;@
5&

?1
&

86
2&I

5;
?6

?1
2&>

b4
&(

2D
6M

15
D4

2&1
5&

84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

N&<
45

&1
8&3

=4
3@

2;D
4&

?1
&

;M
38

1M
15

D6
=&6

<<
;4

51
2&?

12
?1

&I
56

&3
1=

23
1<

D;:
6&

D=
65

2:
1=

26
8P&

&

#5
<=

1M
15

D6
=&8

6&
6=

D;<
I8

6<
;@

5&
15

D=
1&

18
&1

QI
;3

4&
?1

&-
(&

<4
5&

4D
=6

2&
I5

;?
6?

12
&?

18
&(

(N
&86

&
D=

65
2:

1=
26

8;?
6?

&>
&<

4M
3=

4M
;24

&6
8&

A=
4>

1<
D4

&(
?I

<6
D;:

4P
&

A8
65

&?
1&

6<
<;

@5
&<

45
CI

5D
6&

>&
6<

D6
2&<

45
&"

c&?
1&

6<
<;

45
12

&Q
I1

&
?1

5&
<I

15
D6

&?
18

&D=
67

6C
4&

D=
65

2:
1=

26
8&<

45
&4

D=
42

&
12

D6
M

15
D4

2P
&

F
6=

W4
&Z

&dI
5;

4&
XU

J[
&

.
(-

(X
&

#5
2D

6I
=6

=&
34

8HD
;<

62
&

?1
&

;5
D1

=:
15

<;
@5

&
?1

&
<6

=L
<D

1=
&

3=
1:

15
D;:

4N
&

G4
=M

6D
;:

4&
>&

3=
4M

4<
;4

56
8P&

JP
&0

16
8;W

6=
&=1

I5
;4

51
2&?

1&
<4

4=
?;

56
<;

@5
&<

45
&

?I
38

62
&3

2;
<4

24
<;

68
12

N&<
45

&1
8&3

=4
3@

2;
D4

&?
1&

B6
=6

5D
;W

6=
&86

&6
D1

5<
;@

5&
?1

&1
2D

I?
;6

5D
12

&
3=

;4
=;D

6=
;4

2&<
45

&I
5&

15
G4

QI
1&

15
&86

&3
=1

:1
5<

;@
5N

&
3=

4M
4<

;@
5&

>&
G4

=M
6<

;@
5P

&
    

F
1C

4=
6=

&86
2&\

1=
=6

M
;1

5D
62

&?
1&

?;
6B

5@
2D

;<
4&

32
;<

42
4<

;6
8&?

1&
86

2&
?I

38
62

P&&
%D

15
?1

=&2
1M

12
D=

68
M

15
D1

&6
8&`

UV
&

?1
&84

2&6
8I

M
54

2&3
=;4

=;D
6=

;4
2P

&&
& &

%<
D6

&?
1&

=1
I5

;4
51

2&<
45

&?
I3

86
2&

32
;<

42
4<

;6
81

2P
&&

%<
D6

&<
45

&"
c&?

1&
<6

24
2&

4=
;1

5D
6?

42
P&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&

www.cormudesi.cl67



!
"

#$
%$

&'
()

*#
+

"
&$

(&
,%

&-
.

"
/#

/(
"

-#
%&

()
-.

,%
0&

&
& 01

23
45

26
78

19
&-

45
:;

:1
5<

;6
&(

2<
48

6=
&>

&-
44

=?
;5

6<
;@

5&
A2

;<
42

4<
;6

8&
& -@

?;
B4

&
.

7C
1D

;:
4&

(2
D=

6D
EB

;<
4&

%<
<;

@5
&(

2D
=6

DE
B;

<6
&

F
1D

6&
F

1?
;4

&?
1&

:1
=;G

;<
6<

;@
5&

A1
=H4

?4
&1

C1
<I

<;
@5

&
& & & & & & & & & & & & & & & .

(-
(J

&
& & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & K4
=D

68
1<

1=
&8

6&
B1

2D
;@

5&
?1

&8
6&

-4
5:

;:
15

<;
6&

(2
<4

86
=&

15
&8

42
&

LM
7;

D4
2&

?1
&

K4
=M

6<
;@

5N
&

-4
5:

;:
15

<;
6&

>&
A6

=D
;<

;3
6<

;@
5O

/;
?6

&
?1

M
4<

=L
D;<

6P
&

& & & & & & & & & & &

JP
&$

;GI
5?

;=&
4=

;1
5D

6<
;4

51
2&

>&
<;

=<
I8

6=
12

&1
M

;D;
?6

2&
?1

2?
1&

18
&F

;5
;2

D1
=;4

&?
1&

(?
I<

6<
;@

5&
6&

84
2&

(Q
I;

34
2&

?1
&-

45
:;

:1
5<

;6
&(

2<
48

6=
N&

<4
5&

18
&3

=4
3@

2;
D4

&Q
I1

&
84

2&
0#

-(
&

21
&

6C
I2

D1
5&

6&
86

2&
54

=M
6D

;:
62

&
12

D6
78

1<
;?

62
R&

36
=6

&
=1

23
45

?1
=&

86
2&

3=
47

81
M

LD
;<

62
&>

&2
;DI

6<
;4

51
2&

1M
1=

B1
5D

12
&1

5&
84

2&
(P

(P
&

&

,4
2&1

QI
;3

42
&?

1&
-(

&<
45

4<
15

&>
&?

65
&

<I
15

D6
&?

1&
4=

;1
5D

6<
;4

51
2&

M
;5

;2
D1

=;6
81

2&1
5&

18
&?

;2
1S

4&
?1

8&
<4

5D
15

;?
4&

?1
&84

2&0
#-

(P
& &

01
?I

<<
;@

5&
15

&I
5&

TU
V

&?
1&

86
2&

G;2
<6

8;W
6<

;4
51

2&>
&M

I8
D6

2&=
12

31
<D

4&
XU

JY
&

&

%<
D6

&?
1&

=1
I5

;@
5&

<4
5&

6<
I1

=?
42

&
>&

D6
=1

62
&?

1&
84

2&1
QI

;3
42

&-
(&

?1
&

(P
(P

&F
I5

;<
;3

68
12

P&
& 01

B;
2D

=4
2&?

1&
54

D;G
;<

6<
;@

5&
>&

%<
D6

2&2
47

=1
&?

15
I5

<;
62

&
?1

=;:
6?

62
&6

&G;
2<

68
;W

6<
;@

5&
4&

M
I8

D6
P&&

(5
1=

4&
Z&

%7
=;8

&X
UJ

[&

XP
&0

16
8;W

6=
&=

1:
;2

;@
5&

?1
&84

2&
0#

-(
&6

&3
6=

D;=
&?

1&
86

2&
4=

;1
5D

6<
;4

51
2&

15
D=

1B
6?

62
&3

4=
&1

8&F
;5

;2
D1

=;4
&?

1&
(?

I<
6<

;@
5&

>&
-.

0F
!

$(
)#

N&
6&

G;5
&?

1&
=1

68
;W

6=
&

3=
4<

12
42

&?
1&

1:
68

I6
<;

@5
&<

45
&86

2&
<4

M
I5

;?
6?

12
&

1?
I<

6D
;:

62
P&&

& & & &

JU
UV

&?
1&

84
2&0

#-
(&

=1
:;

26
?4

2&
<I

M
38

15
&<

45
&5

4=
M

6D
;:

62
&

F
;5

;2
D1

=;6
81

2&>
&-

4M
I5

68
12

P&&
01

?I
<<

;@
5&

15
&I

5&
TU

V
&?

1&
86

2&
G;2

<6
8;W

6<
;4

51
2&>

&M
I8

D6
2&=

12
31

<D
4&

XU
JY

P&

A6
ID

6&
?1

&<
\1

QI
14

&>
&

47
21

=:
6<

;4
51

2&3
6=

6&
=1

:;
2;

@5
&?

1&
0#

-(
P&&

F
6=

W4
Z&

F
6>

4&
XU

J[
&

]P
&

.
=;1

5D
6=

&
6&

84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

&
(?

I<
6<

;4
56

81
2&

15
&1

8&
3=

4<
12

4&
?1

&1
86

74
=6

<;
@5

&
?1

8&
A8

65
&?

1&
'

12
D;@

5&
?1

&-
(N

&:
18

65
?4

&3
4=

&Q
I1

&
E2

D1
&2

16
&<

4\
1=

15
D1

&<
45

&1
8&

A(
#&

?1
&<

6?
6&

((
N&

\6
<;

15
?4

&E
5G

62
;2

&1
5&

86
&3

=1
:1

5<
;@

5&
3=

4M
4<

;@
5&

>&
G4

=M
6<

;@
5&

>&
15

&
86

&
6=

D;<
I8

6<
;@

5&
?1

&
84

2&
12

D6
M

15
D4

2P
&&

& & &

,4
2&3

86
51

2&?
1&

B1
2D

;@
5&

?1
&-

(&
M

65
D;1

51
5&

2I
&1

5G
4Q

I1
&1

5&
86

&
3=

1:
15

<;
@5

N&3
=4

M
4<

;@
5&

>&
G4

=M
6<

;@
5N

&6
2H

&<
4M

4&
86

&
<4

\1
=1

5<
;6

&&A
(#

&?
1&

((
&

-.
0F

!
$(

)#
P&

A'
-(

&<
45

&1
5G

4Q
I1

&3
=1

:1
5<

;@
5N

&
3=

4M
4<

;@
5&

>&
G4

=M
6<

;@
5P

&
#5

G4
=M

1&
?1

&3
1=

D;5
15

<;
6&

?1
5D

=4
&

?1
&A

'
-(

&?
@5

?1
&21

& ;5
?;

QI
1&

86
&

<4
5<

4=
?6

5<
;6

&<
45

&A
(#

&?
1&

((
P&

(5
1=

4&
Z&

F
6=

W4
&

XU
J[

&

&
&

XP
&0

16
8;W

6=
&=1

I5
;4

51
2&?

1&
<4

4=
?;

56
<;

@5
&DE

<5
;<

6&
<4

5&
86

2&?
I3

86
2&3

2;
<4

24
<;

68
12

&?
1&

84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

&(
?I

<6
<;

45
68

12
N&<

45
&86

&
G;5

68
;?

6?
&?

1&
4=

;1
5D

6=
&1

&;5
2D

68
6=

&3
=L

<D
;<

62
&?

1&
;5

D1
=:

15
<;

@5
&G4

=M
6D

;:
6N

&3
=1

:1
5D

;:
6&

>&
3=

4M
4<

;4
56

8&7
6C

4&
86

&M
4?

68
;?

6?
&?

1&
B=

I3
42

P&
&

%I
M

15
D4

&?
1&

86
&M

4?
68

;?
6?

&?
1&

;5
D1

=:
15

<;
@5

&B
=I

36
8&3

4=
&3

6=
D1

&?
1&

86
&?

I3
86

P&

%<
D6

&?
1&

=1
I5

;4
51

2&<
45

&?
I3

86
2&

32
;<

42
4<

;6
81

2P
&&

%<
D6

&<
45

&"
c&?

1&
<6

24
2&

4=
;1

5D
6?

42
P&&

&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&&

]P
&$

6=
&21

BI
;M

;1
5D

4&
6&

86
2&;

5D
1=

:1
5<

;4
51

2&
=1

68
;W

6?
62

&3
4=

&86
2&?

I3
86

2&3
2;

<4
24

<;
68

12
&6

&D=
6:

E2
&

?1
&86

&=1
:;

2;
@5

&?
1&

86
&?

4<
IM

15
D6

<;
@5

&?
1&

=1
23

68
?4

&?
1&

D=
67

6C
4&

15
&84

2&(
2D

67
81

<;
M

;1
5D

42
P&

&

JU
UV

&?
18

&D4
D6

8&?
1&

?I
38

62
&<

45
&

=1
23

68
?4

&?
1&

;5
D1

=:
15

<;
45

12
P&

e6
21

&?
1&

?6
D4

2&<
45

&"
c&?

1&
;5

D1
=:

15
<;

45
12

&=1
68

;W
6?

62
&3

4=
&

86
2&?

I3
86

2&3
2;

<4
24

<;
68

12
&?

1&
M

65
1=

6&
1G

1<
D;:

6P
&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&

^P
&#5

<=
1M

15
D6

=&8
6&

62
;2

D1
5<

;6
&?

1&
84

2&1
2D

I?
;6

5D
12

&
?1

&84
2&(

(&
>&

3=
1:

15
;=&

86
&?

12
1=

<;
@5

&1
2<

48
6=

P&
%I

M
15

D6
=&1

5&
I5

&T
V

&24
7=

1&
62

;2
D1

5<
;6

&X
UJ

Y&
&

$;
2M

;5
I;

=&8
6&

?1
21

=<
;@

5&
15

&T
V

&
24

7=
1&

XU
JY

&

e6
21

&?
1&

?6
D4

2&<
45

&"
c&M

15
2I

68
&

?1
&;5

62
;2

D1
5<

;6
&>

&?
12

1=
<;

@5
&

12
<4

86
=&3

4=
&(

(P
&

%<
D6

2&?
1&

:;
2;D

62
&?

4M
;<

;8;
6=

;6
2&

?1
&*

=6
76

C6
?4

=1
2&)

4<
;6

81
2P

&

dI
8;4

&Z
&$

;<
;1

M
7=

1&
XU

J[
&

& & & & & & & & .
(-

(]
&

& & & & &

& & & & & & K4
=D

68
1<

1=
&

86
&

6=
D;<

I8
6<

;@
5&

<4
5&

01
?1

2N
&G

6:
4=

1<
;1

5?
4&

18
&

?1
26

==
48

84
&?

1&
86

&<
4M

I5
;?

6?
&

1?
I<

6D
;:

6P
&

& & & &

JP
&F

65
D1

51
=&=

1I
5;

45
12

&?
1&

<4
4=

?;
56

<;
@5

&<
45

&
86

2&=
1?

12
&?

1&
86

&!
5;

?6
?&

?1
&-

45
:;

:1
5<

;6
&(

2<
48

6=
N&

<4
5&

86
&G;

56
8;?

6?
&?

1&
:;

5<
I8

6=
86

2&6
&84

2&
(2

D6
78

1<
;M

;1
5D

42
&(

?I
<6

<;
45

68
12

N&8
81

:6
5?

4&
I5

&
21

BI
;M

;1
5D

4&
?1

8&D
=6

76
C4

&Q
I1

&21
&1

G1
<D

f6
&6

8&
;5

D1
=;4

=&?
1&

84
2&M

;2
M

42
P&

 

JU
UV

&?
1&

=1
?1

2&B
15

1=
6?

62
&<

45
&

65
D1

=;4
=;?

6?
&21

&M
65

D;1
51

5&
:;

5<
I8

6?
62

&6
&!

5;
?6

?&
?1

&
-4

5:
;:

15
<;

6&
(2

<4
86

=P&

%<
D6

&=1
I5

;@
5&

<4
4=

?;
56

<;
@5

&1
5&

=1
?1

2&&
F

6=
W4

&Z
&$

;<
;1

M
7=

1&
XU

J[
&

XP
&F

65
D1

51
=&&

18
&:

H5
<I

84
&?

1&
D=

67
6C

4&
<4

5&
84

2&
12

D6
M

15
D4

2&?
18

&$
13

6=
D6

M
15

D4
&?

1&
(?

I<
6<

;@
5&

?1
&-

.
0F

!
$(

)#
N&3

6=
D;<

;3
65

?4
&1

5&
=1

I5
;4

51
2&?

1&
65

L8
;2

;2
N&3

86
5;

G;<
6<

;@
5&

>&
1:

68
I6

<;
@5

&?
1&

84
2&

47
C1

D;:
42

&D=
6W

6?
42

&1
5&

18
&M

;2
M

4P
&

& &

JU
UV

&?
1&

6<
<;

45
12

&3
86

5;
G;<

6?
62

&
<4

5&
4D

=6
2&I

5;
?6

?1
2&?

18
&?

13
D4

P&$
1&

(?
I<

6<
;@

5N
&24

5&
=1

68
;W

6?
62

&?
1&

M
65

1=
6&

1G
1<

D;:
6P

&&

A8
65

&?
1&

6<
<;

45
12

&<
45

CI
5D

62
P&

%<
D6

&?
1&

<4
4=

?;
56

<;
@5

&
F

6=
W4

&Z
&$

;<
;1

M
7=

1&
XU

J[
&

www.cormudesi.cl 68

UN
ID

AD
 G

ES
TI

ÓN
 D

E L
A 

CO
NV

IV
EN

CI
A 

ES
CO

LA
R



& & & & & &

& & &

^P
&

A=
43

4=
<;

45
6=

&
6&

84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

&
(?

I<
6<

;4
56

81
2&

4=
;1

5D
6<

;4
51

2&
36

=6
&

86
&

<4
5G

1<
<;

@5
&

?1
&

A8
65

12
&

34
=&

54
=M

6D
;:

6&
F

;5
;2

D1
=;6

8&
>&

-4
M

I5
68

N&
D4

M
65

?4
&

15
&

<4
52

;?
1=

6<
;@

5&
18

&A
(#

&?
1&

<6
?6

&(
2D

67
81

<;
M

;1
5D

4N
&

=1
G1

=1
5D

1&
6&

'
12

D;@
5&

?1
&-

45
:;

:1
5<

;6
&(

2<
48

6=
N&

)1
_I

68
;?

6?
N&

%G
1<

D;:
;?

6?
&>

&'
E5

1=
4N

&K
4=

M
6<

;@
5&

-;
I?

6?
65

6N
&%

34
>4

&6
&86

&#5
<8

I2
;@

5P
&

&

,4
2&3

86
51

2&3
4=

&5
4=

M
6D

;:
6&

?1
&-

(&
M

65
D;1

51
5&

<4
\1

=1
5<

;6
&<

45
&84

2&A
(#

&
?1

&(
P(

P&

01
2I

8D6
?4

2&M
6D

=;W
&1

:6
8I

6<
;@

5&
24

7=
1&

6<
<;

45
12

&1
5&

38
65

12
&3

4=
&

54
=M

6D
;:

6&
<4

5<
4=

?6
5D

12
&<

45
&

A(
#&?

1&
((

P&
P&

(5
1=

4&
Z&

F
6>

4&
XU

J[
&

TP
&F

45
;D4

=1
6=

&86
2&

6<
<;

45
12

&?
18

&3
86

5&
?1

&B
12

D;@
5&

?1
&-

45
:;

:1
5<

;6
&(

2<
48

6=
&>

&3
86

51
2&

34
=&5

4=
M

6D
;:

6&
?1

&<
6?

6&
((

P&&
&

,4
B=

6=
&Q

I1
&1

8&J
UU

V
&?

1&
84

2&
1Q

I;
34

2&?
18

&-
(&

1C
1<

ID
15

&86
2&

6<
<;

45
12

&3
86

5;
G;<

6?
62

P& &

%<
D6

2&?
1&

:;
2;D

62
&

%<
D6

&?
1&

%<
I1

=?
4&

>&
*6

=1
62

P&
F

6=
W4

&Z
&$

;<
;1

M
7=

1&
XU

J[
&

`P
&0

16
8;W

6=
&:

;2
;D6

2&2
;2

D1
M

LD
;<

62
&6

&84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

&(
?I

<6
<;

45
68

12
N&<

45
&1

8&
47

C1
D;:

4&
?1

&:
1=

;G;
<6

=&1
8&<

45
4<

;M
;1

5D
4&

?1
&86

&
<4

M
I5

;?
6?

&1
?I

<6
D;:

6&
=1

23
1<

D4
&6

8&0
#-

(&
>&

3=
4D

4<
48

42
&?

1&
6<

<;
@5

P&

aU
V

&?
1&

;5
D1

B=
65

D1
2&?

1&
86

&
<4

M
I5

;?
6?

&1
?I

<6
D;:

6&
12

DL
5&

15
&

<4
54

<;
M

;1
5D

4&
?1

&0
#-

(&
>&

2I
2&

3=
4D

4<
48

42
&?

1&
6<

<;
@5

P &

%<
D6

2&?
1&

:;
2;D

62
P&

#5
G4

=M
1&

<4
5&

34
=<

15
D6

C1
&84

B=
4&

?1
&<

45
4<

;M
;1

5D
4&

?1
&

3=
4D

4<
48

42
&3

4=
&(

(P
&

F
6>

4&
Z&

$;
<;

1M
7=

1&
XU

J[
&

aP
&'

6=
65

D;W
6=

&86
&6

=D
;<

I8
6<

;@
5&

?1
&

86
2&I

5;
?6

?1
2&>

b4
&(

2D
6M

15
D4

2&1
5&

84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

N&<
45

&1
8&3

=4
3@

2;D
4&

?1
&

;M
38

1M
15

D6
=&6

<<
;4

51
2&?

12
?1

&I
56

&3
1=

23
1<

D;:
6&

D=
65

2:
1=

26
8P&

&

#5
<=

1M
15

D6
=&8

6&
6=

D;<
I8

6<
;@

5&
15

D=
1&

18
&1

QI
;3

4&
?1

&-
(&

<4
5&

4D
=6

2&
I5

;?
6?

12
&?

18
&(

(N
&86

&
D=

65
2:

1=
26

8;?
6?

&>
&<

4M
3=

4M
;24

& 6
8&

A=
4>

1<
D4

&(
?I

<6
D;:

4P
&

A8
65

&?
1&

6<
<;

@5
&<

45
CI

5D
6&

>&
6<

D6
2&<

45
&"

c&?
1&

6<
<;

45
12

&Q
I1

&
?1

5&
<I

15
D6

&?
18

&D=
67

6C
4&

D=
65

2:
1=

26
8&<

45
&4

D=
42

&
12

D6
M

15
D4

2P
&

F
6=

W4
&Z

&dI
5;

4&
XU

J[
&

.
(-

(X
&

#5
2D

6I
=6

=&
34

8HD
;<

62
&

?1
&

;5
D1

=:
15

<;
@5

&
?1

&
<6

=L
<D

1=
&

3=
1:

15
D;:

4N
&

G4
=M

6D
;:

4&
>&

3=
4M

4<
;4

56
8P&

JP
&0

16
8;W

6=
&=1

I5
;4

51
2&?

1&
<4

4=
?;

56
<;

@5
&<

45
&

?I
38

62
&3

2;
<4

24
<;

68
12

N&<
45

&1
8&3

=4
3@

2;
D4

&?
1&

B6
=6

5D
;W

6=
&86

&6
D1

5<
;@

5&
?1

&1
2D

I?
;6

5D
12

&
3=

;4
=;D

6=
;4

2&<
45

&I
5&

15
G4

QI
1&

15
&86

&3
=1

:1
5<

;@
5N

&
3=

4M
4<

;@
5&

>&
G4

=M
6<

;@
5P

&
    

F
1C

4=
6=

&86
2&\

1=
=6

M
;1

5D
62

&?
1&

?;
6B

5@
2D

;<
4&

32
;<

42
4<

;6
8&?

1&
86

2&
?I

38
62

P&&
%D

15
?1

=&2
1M

12
D=

68
M

15
D1

&6
8&`

UV
&

?1
&84

2&6
8I

M
54

2&3
=;4

=;D
6=

;4
2P

&&
& &

%<
D6

&?
1&

=1
I5

;4
51

2&<
45

&?
I3

86
2&

32
;<

42
4<

;6
81

2P
&&

%<
D6

&<
45

&"
c&?

1&
<6

24
2&

4=
;1

5D
6?

42
P&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&

& & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & &

]P
&%

=D
;<

I8
6=

&86
&!

5;
?6

?&
?1

&-
45

:;
:1

5<
;6

&(
2<

48
6=

&
?1

&&-
.

0F
!

$(
)#

&<
45

&5
I1

:6
2&=

1?
12

&1
_D

1=
56

2N
&

<4
5&

18
&3

=4
3@

2;
D4

&?
1&

<4
54

<1
=&2

I2
&4

G1
=D

62
&

3=
4B

=6
M

LD
;<

62
&>

&G6
<;

8;D
6=

&2I
&6

<<
12

4&
6&

84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

&1
5&

84
2&<

62
42

&=1
QI

1=
;?

42
P&

&

TU
V

&?
1&

5I
1:

42
&:

H5
<I

84
2&<

45
&

=1
?1

2P
&

%<
D6

&?
1&

=1
I5

;4
51

2&>
&6

<I
1=

?4
2P

&&
#5

G4
=M

1&
?1

&6
8;6

5W
62

&1
G1

<D
;:

62
&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&

^P
&(

G1
<D

I6
=&=

1I
5;

45
12

&<
45

&84
2&(

2D
67

81
<;

M
;1

5D
42

&
(?

I<
6<

;4
56

81
2N

&<
45

&86
&G;

56
8;?

6?
&?

1&
<4

54
<1

=&1
8&

D=
67

6C
4&

;5
D1

=5
4&

=1
68

;W
6?

4&
34

=&8
62

&=1
?1

2&>
&

1:
68

I6
=&2

I&
;M

36
<D

4P
&

&

JU
UV

&<
47

1=
DI

=6
&?

1&
:;

2;D
6&

24
7=

1&
18

&
TU

V
&?

18
&(

(&
<4

5&
76

C6
&:

;5
<I

86
<;

@5
&

<4
5&

=1
?1

2&

e6
21

&?
1&

?6
D4

2&<
45

&
:;

5<
I8

6<
;4

51
2&6

&=1
?1

2&2
1B

f5
&

51
<1

2;
?6

?1
2P

&&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&

& & & & & & & & .
(-

(^
&

& & );
2D

1M
6D

;W
6=

&86
&;5

G4
=M

6<
;@

5&
?1

&86
2&3

=;5
<;

36
81

2&
3=

47
81

M
LD

;<
62

&
32

;<
42

4<
;6

81
2&3

6=
6&

G4
=D

68
1<

1=
&2I

&<
47

1=
DI

=6
P&

JP
&.

=;1
5D

6=
&6

&84
2&1

QI
;3

42
&?

1&
-4

5:
;:

15
<;

6&
(2

<4
86

=&1
5&

86
&I

D;8
;W

6<
;@

5&
?1

&86
&3

86
D6

G4
=M

6&
>&

76
21

&?
1&

?6
D4

2P&
  

JU
UV

&?
1&

84
2&1

QI
;3

42
&?

1&
-(

&
ID

;8;
W6

5&
76

21
&?

1&
?6

D4
2&3

6=
6&

15
D=

1B
6&

?1
&;5

G4
=M

6<
;@

5P
&&

01
34

=D
1&

M
15

2I
68

&?
1&

I2
4&

?1
&

38
6D

6G
4=

M
6P

&
#5

G4
=M

1&
21

M
12

D=
68

&<
45

&
;5

G4
=M

6<
;@

5&
?1

&6
<<

;4
51

2&
=1

68
;W

6?
62

&>
&3

=4
78

1M
LD

;<
62

&
=1

<I
==

15
D1

2P
&&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&

XP
&%

56
8;W

6=
&>

&2;
2D

1M
6D

;W
6=

&86
&;5

G4
=M

6<
;@

5&
=1

<6
76

?6
&1

5&
84

2&(
2D

67
81

<;
M

;1
5D

42
&

(?
I<

6<
;4

56
81

2N
&<

45
&1

8&3
=4

3@
2;

D4
&?

1&
;?

15
D;G

;<
6=

&
86

2&3
=4

78
1M

LD
;<

62
&3

2;
<4

24
<;

68
12

&>
&?

1&
<4

5:
;:

15
<;

6&
12

<4
86

=&M
L2

&<
4M

38
1C

62
&>

&
=1

<I
==

15
D1

2&3
6=

6&
D4

M
6&

?1
&?

1<
;2

;4
51

2P
&

&

e6
21

&?
1&

?6
D4

2&<
=1

6?
6N

&6
<D

I6
8;W

6?
6&

65
D1

2&?
1&

;5
;<

;4
&?

1&
6S

4&
12

<4
86

=&
XU

J[
P&&

#5
G4

=M
1&

?1
&M

45
;D4

=1
4&

M
15

2I
68

P&
/6

=;6
78

12
&<

=HD
;<

62
&

?1
D1

=M
;5

6?
62

P&

"
4:

;1
M

7=
1&

Z&
$;

<;
1M

7=
1&

XU
J[

&

]P
&$

12
6=

=4
886

=&8
;5

16
M

;1
5D

42
&?

1&
6<

<;
@5

&<
4M

f5
&

15
&84

2&(
2D

67
81

<;
M

;1
5D

42
&(

?I
<6

<;
45

68
12

N&<
45

&1
8&

3=
43

@2
;D4

&?
1&

67
4=

?6
=&8

62
&3

=;5
<;

36
81

2&
3=

47
81

M
LD

;<
62

&3
2;

<4
24

<;
68

12
&3

=1
21

5D
12

&1
5&

18
&

<4
5D

1_
D4

&1
2<

48
6=

P&

,;
51

6M
;1

5D
42

&?
1&

6<
<;

@5
&:

68
;?

6?
42

&
34

=&1
QI

;3
4&

?1
&-

(P
&&

$;
21

S4
&?

1&
38

65
12

&3
6=

6&
67

4=
?6

=&
3=

47
81

M
LD

;<
62

P&&

%<
D6

&?
1&

=1
I5

;4
51

2&?
1&

<4
4=

?;
56

<;
@5

&<
45

&1
QI

;3
4&

-(
P&

-6
D6

2D
=4

&?
1&

3=
;5

<;
36

81
2&

3=
47

81
M

LD
;<

62
P&&

dI
5;

4&
XU

J[
&

$;
<;

1M
7=

1&
XU

J[
&

&

www.cormudesi.cl69



&
&

XP
&0

16
8;W

6=
&=1

I5
;4

51
2&?

1&
<4

4=
?;

56
<;

@5
&DE

<5
;<

6&
<4

5&
86

2&?
I3

86
2&3

2;
<4

24
<;

68
12

&?
1&

84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

&(
?I

<6
<;

45
68

12
N&<

45
&86

&
G;5

68
;?

6?
&?

1&
4=

;1
5D

6=
&1

&;5
2D

68
6=

&3
=L

<D
;<

62
&?

1&
;5

D1
=:

15
<;

@5
&G4

=M
6D

;:
6N

&3
=1

:1
5D

;:
6&

>&
3=

4M
4<

;4
56

8&7
6C

4&
86

&M
4?

68
;?

6?
&?

1&
B=

I3
42

P&
&

%I
M

15
D4

&?
1&

86
&M

4?
68

;?
6?

&?
1&

;5
D1

=:
15

<;
@5

&B
=I

36
8&3

4=
&3

6=
D1

&?
1&

86
&?

I3
86

P &

%<
D6

&?
1&

=1
I5

;4
51

2&<
45

&?
I3

86
2&

32
;<

42
4<

;6
81

2P
&&

%<
D6

&<
45

&"
c&?

1&
<6

24
2&

4=
;1

5D
6?

42
P&&

&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&&

]P
&$

6=
&21

BI
;M

;1
5D

4&
6&

86
2&;

5D
1=

:1
5<

;4
51

2&
=1

68
;W

6?
62

&3
4=

&86
2&?

I3
86

2&3
2;

<4
24

<;
68

12
&6

&D=
6:

E2
&

?1
&86

&=1
:;

2;
@5

&?
1&

86
&?

4<
IM

15
D6

<;
@5

&?
1&

=1
23

68
?4

&?
1&

D=
67

6C
4&

15
&84

2&(
2D

67
81

<;
M

;1
5D

42
P&

&

JU
UV

&?
18

&D4
D6

8&?
1&

?I
38

62
&<

45
&

=1
23

68
?4

&?
1&

;5
D1

=:
15

<;
45

12
P &

e6
21

&?
1&

?6
D4

2&<
45

&"
c&?

1&
;5

D1
=:

15
<;

45
12

&=1
68

;W
6?

62
&3

4=
&

86
2&?

I3
86

2&3
2;

<4
24

<;
68

12
&?

1&
M

65
1=

6&
1G

1<
D;:

6P
&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&

^P
&#5

<=
1M

15
D6

=&8
6&

62
;2

D1
5<

;6
&?

1&
84

2&1
2D

I?
;6

5D
12

&
?1

&84
2&(

(&
>&

3=
1:

15
;=&

86
&?

12
1=

<;
@5

&1
2<

48
6=

P&
%I

M
15

D6
=&1

5&
I5

&T
V

&24
7=

1&
62

;2
D1

5<
;6

&X
UJ

Y&
&

$;
2M

;5
I;

=&8
6&

?1
21

=<
;@

5&
15

&T
V

&
24

7=
1&

XU
JY

&

e6
21

&?
1&

?6
D4

2&<
45

&"
c&M

15
2I

68
&

?1
&;5

62
;2

D1
5<

;6
&>

&?
12

1=
<;

@5
&

12
<4

86
=&3

4=
&(

(P
&

%<
D6

2&?
1&

:;
2;D

62
&?

4M
;<

;8;
6=

;6
2&

?1
&*

=6
76

C6
?4

=1
2&)

4<
;6

81
2P

&

dI
8;4

&Z
&$

;<
;1

M
7=

1&
XU

J[
&

& & & & & & & & .
(-

(]
&

& & & & &

& & & & & & K4
=D

68
1<

1=
&

86
&

6=
D;<

I8
6<

;@
5&

<4
5&

01
?1

2N
&G

6:
4=

1<
;1

5?
4&

18
&

?1
26

==
48

84
&?

1&
86

&<
4M

I5
;?

6?
&

1?
I<

6D
;:

6P
&

& & & &

JP
&F

65
D1

51
=&=

1I
5;

45
12

&?
1&

<4
4=

?;
56

<;
@5

&<
45

&
86

2&=
1?

12
&?

1&
86

&!
5;

?6
?&

?1
&-

45
:;

:1
5<

;6
&(

2<
48

6=
N&

<4
5&

86
&G;

56
8;?

6?
&?

1&
:;

5<
I8

6=
86

2&6
&84

2&
(2

D6
78

1<
;M

;1
5D

42
&(

?I
<6

<;
45

68
12

N&8
81

:6
5?

4&
I5

&
21

BI
;M

;1
5D

4&
?1

8&D
=6

76
C4

&Q
I1

&21
&1

G1
<D

f6
&6

8&
;5

D1
=;4

=&?
1&

84
2&M

;2
M

42
P&

 

JU
UV

&?
1&

=1
?1

2&B
15

1=
6?

62
&<

45
&

65
D1

=;4
=;?

6?
&21

&M
65

D;1
51

5&
:;

5<
I8

6?
62

&6
&!

5;
?6

?&
?1

&
-4

5:
;:

15
<;

6&
(2

<4
86

=P &

%<
D6

&=1
I5

;@
5&

<4
4=

?;
56

<;
@5

&1
5&

=1
?1

2&&
F

6=
W4

&Z
&$

;<
;1

M
7=

1&
XU

J[
&

XP
&F

65
D1

51
=&&

18
&:

H5
<I

84
&?

1&
D=

67
6C

4&
<4

5&
84

2&
12

D6
M

15
D4

2&?
18

&$
13

6=
D6

M
15

D4
&?

1&
(?

I<
6<

;@
5&

?1
&-

.
0F

!
$(

)#
N&3

6=
D;<

;3
65

?4
&1

5&
=1

I5
;4

51
2&?

1&
65

L8
;2

;2
N&3

86
5;

G;<
6<

;@
5&

>&
1:

68
I6

<;
@5

&?
1&

84
2&

47
C1

D;:
42

&D=
6W

6?
42

&1
5&

18
&M

;2
M

4P
&

& &

JU
UV

&?
1&

6<
<;

45
12

&3
86

5;
G;<

6?
62

&
<4

5&
4D

=6
2&I

5;
?6

?1
2&?

18
&?

13
D4

P&$
1&

(?
I<

6<
;@

5N
&24

5&
=1

68
;W

6?
62

&?
1&

M
65

1=
6&

1G
1<

D;:
6P

&&

A8
65

&?
1&

6<
<;

45
12

&<
45

CI
5D

62
P&

%<
D6

&?
1&

<4
4=

?;
56

<;
@5

&
F

6=
W4

&Z
&$

;<
;1

M
7=

1&
XU

J[
&

!
"
#$
%$

&'
$!

(%
(#
)
"
&'
*+
,%

&'
-(
.
/%
,&

&
,0
12
34

15
67
08
&(
33

9:
;4
5<
;=
4&
':
>&'
?@
95
&'
1<
37
59
&&

& (=
:;
A3
&

&
.
6B
0@
;C
3&
'1
@9
5@
DA
;<
3&

%<
<;
=4

&'
1@
95
@D
A;
<5
&

E
0@
5&

E
0:
;3
&:
0&
F0

9;G
;<
5<
;=
4&
&

H0
9I3

:3
&0
B0
<J
<;
=4

&

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! "
##

$%
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! &
'(

')
*+,

'(
!-

./
!0

'!
#1

.2
'2

+3
)!

#4
*(

'/
52

60
'(

!
5/

'!
.)

!
(/

'0
!

26
7

80
/7

/)
*6

!
1/

0!
'0

.7
)6

!
16

)1
/!

5/
!

+)
*/

)5
+9+

-.
/!

/0
!

1/
5'

((
60

06
!1

/!
06

5!
"

:;
/*

+<
65

!
=.

)1
'7

/)
*'

0/
5!

>(
')

5<
/(

5'
0/

5?
!-

./
!'

8.
)*

')
!'

!
1/

5'
((

60
0'

(!
0'

!
@6

0A*
+2

'!
B6

7
.)

'0
!1

/!
'2

*+<
+1

'1
!9

A5
+2

'?
!

5'
0.

1?
!

'(
*/

5?
!

2.
0*.

('
?!

2+
/)

2+
'5

?!
*/

2)
60

6C
A'

!D
!2

A<
+2

6!
8'

*(
+7

6)
+'

0E!
! ! ! ! !

@0
')

+9+
2'

(?!
1+

(+C
+(?

!2
66

(1
+)

'(
?!9

6(
*'

0/
2/

(!
D!

/<
'0

.'
(!

0'
!

#1
.2

'2
+3

)!
#4

*(
'/

52
60

'(
!

1/
!

06
5!

#5
*'

:0
/2

+7
+/

)*
65

!
#1

.2
'2

+6
)'

0/
5!

F
.)

+2
+8

'0
/5

?!
1+

5/
G'

)1
6!

/0
!

@0
')

!
H)

.'
0!'

(*
+2

.0
'1

6!
26

)!
0'

5!
+)

5*
+*.

2+
6)

/5
!-

./
!9

6(
7

')
!

8'
(*

/!
1/

!0
'!

@6
0A*

+2
'!

B6
7

.)
'0

!1
/!

H2
*+<

+1
'1

!9
A5

+2
'?

!
5'

0.
1?

!'
(*

/?
!2

.0
*.

('
?!

2+
/)

2+
'?

!*
/2

)6
06

CA
'!

D!
2A

<+
26

!
8'

*(
+7

6)
+'

0E!
!

%I
IJ

!2
6:

/(
*.

('
!/

)!
0'

5!
K!

L(
/'

5!
M'

2*
+<

+1
'1

!
9A5

+2
'!

D!
1/

86
(*

/5
?!

2+
/)

2+
'!

D!
*/

2)
60

6C
A'

?!
'(

*/
!

D!
2.

0*.
('

N!
! H8

0+2
'2

+3
)!

O+
'C

)3
5*

+2
6!

P6
7

6C
/)

+,
'1

6!
'0

!%
II

J
!1

/!
#E

#E
!

! Q6
2+

'0
+,

'(
!/

0!8
0'

)!
26

)!
/0

!%
II

J
!1

/!
+)

5*
+*.

2+
6)

/5
!

@0
')

!2
67

.)
'0

!
! H2

*'
!1

/!
(/

.)
+3

)!
1/

!
26

6(
1+

)'
2+

3)
!2

6)
!

/)
*+1

'1
/5

!!/
4*

/(
)'

5E
!

! R/
5.

0*'
16

5!
1+

'C
)3

5*
+2

6E
!

F
'(

,6
!S!

O+
2+

/7
:(

/!

O/
5'

((
60

0'
(!

D!
96

7
/)

*'
(!

0'
!+)

*/
C(

'0
+1

'1
!1

/!
).

/5
*(

65
!

/5
*.

1+
')

*/
5!

'!
*(

'<
T5

!
1/

!
*'

00/
(/

5!
/4

*(
'/

52
60

'(
/5

!
26

)*
('

*'
)1

6!
7

6)
+*6

(/
5!

!/
)!

0'
5!

L(
/'

5!
1/

!%
E!U

(/
'!

1/
!

'2
*+<

+1
'1

!9
A5

+2
'!

D!
1/

86
(*

/5
?!

VE
!U

(/
'!

1/
!2

+/
)2

+'
!D

!
*/

2)
60

6C
A'

E!K
E!U

(/
'!

1/
!'

(*
/!

D!
2.

0*.
('

!
!

B6
7

+/
),

6!
1/

!'
22

+3
)!

/)
!7

'(
,6

!
VI

%W
!2

6)
!/

0!%
II

J
!2

6:
/(

*.
('

!/
)!

26
)*

('
*'

2+
3)

!1
/!

7
6)

+*6
(/

5E
!

B6
)*

('
*6

5!1
/!

*(
':

';
6E

!
H:

(+0
!S!

X
6<

+/
7

:(
/!

H2
67

8'
G'

(!
'!

0'
!

26
7

.)
+1

'1
!

/1
.2

'*
+<

'!
/)

!
/0

!
2.

7
80

+7
+/

)*
6!

1/
!'

22
+6

)/
5!

/)
!9

.)
2+

3)
!1

/0
!8

0'
)!

1/
!

26
7

.)
'0

!1
/!

/1
.2

'2
+3

)!
/4

*(
'/

52
60

'(
E!

!

%I
IJ

!1
/!

#E
#E

!2
6)

!'
2*

+<
+1

'1
/5

!D
!

/<
/)

*6
5!8

0'
)+

9+2
'1

65
!/

)!
2'

1'
!

L(
/'

E!
! %I

IJ
!1

/!
(/

.)
+6

)/
5!1

/!
26

6(
1+

)'
2+

3)
!1

/!
'2

*+<
+1

'1
/5

!
(/

'0
+,

'1
'5

E!

R/
C+

5*
(6

!1
/!

'2
67

8'
G'

7
+/

)*
6E

!
! H2

*'
!1

/!
'2

./
(1

6!
D!

*'
(/

'5
E!

F
'(

,6
!S!

O+
2+

/7
:(

/!

www.cormudesi.cl 70



& & & & & &

& & &

^P
&

A=
43

4=
<;

45
6=

&
6&

84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

&
(?

I<
6<

;4
56

81
2&

4=
;1

5D
6<

;4
51

2&
36

=6
&

86
&

<4
5G

1<
<;

@5
&

?1
&

A8
65

12
&

34
=&

54
=M

6D
;:

6&
F

;5
;2

D1
=;6

8&
>&

-4
M

I5
68

N&
D4

M
65

?4
&

15
&

<4
52

;?
1=

6<
;@

5&
18

&A
(#

&?
1&

<6
?6

&(
2D

67
81

<;
M

;1
5D

4N
&

=1
G1

=1
5D

1&
6&

'
12

D;@
5&

?1
&-

45
:;

:1
5<

;6
&(

2<
48

6=
N&

)1
_I

68
;?

6?
N&

%G
1<

D;:
;?

6?
&>

&'
E5

1=
4N

&K
4=

M
6<

;@
5&

-;
I?

6?
65

6N
&%

34
>4

&6
&86

&#5
<8

I2
;@

5P
&

&

,4
2&3

86
51

2&3
4=

&5
4=

M
6D

;:
6&

?1
&-

(&
M

65
D;1

51
5&

<4
\1

=1
5<

;6
&<

45
&84

2&A
(#

&
?1

&(
P(

P&

01
2I

8D6
?4

2&M
6D

=;W
&1

:6
8I

6<
;@

5&
24

7=
1&

6<
<;

45
12

&1
5&

38
65

12
&3

4=
&

54
=M

6D
;:

6&
<4

5<
4=

?6
5D

12
&<

45
&

A(
#&?

1&
((

P&
P&

(5
1=

4&
Z&

F
6>

4&
XU

J[
&

TP
&F

45
;D4

=1
6=

&86
2&

6<
<;

45
12

&?
18

&3
86

5&
?1

&B
12

D;@
5&

?1
&-

45
:;

:1
5<

;6
&(

2<
48

6=
&>

&3
86

51
2&

34
=&5

4=
M

6D
;:

6&
?1

&<
6?

6&
((

P&&
&

,4
B=

6=
&Q

I1
&1

8&J
UU

V
&?

1&
84

2&
1Q

I;
34

2&?
18

&-
(&

1C
1<

ID
15

&86
2&

6<
<;

45
12

&3
86

5;
G;<

6?
62

P&&

%<
D6

2&?
1&

:;
2;D

62
&

%<
D6

&?
1&

%<
I1

=?
4&

>&
*6

=1
62

P&
F

6=
W4

&Z
&$

;<
;1

M
7=

1&
XU

J[
&

`P
&0

16
8;W

6=
&:

;2
;D6

2&2
;2

D1
M

LD
;<

62
&6

&84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

&(
?I

<6
<;

45
68

12
N&<

45
&1

8&
47

C1
D;:

4&
?1

&:
1=

;G;
<6

=&1
8&<

45
4<

;M
;1

5D
4&

?1
&86

&
<4

M
I5

;?
6?

&1
?I

<6
D;:

6&
=1

23
1<

D4
&6

8&0
#-

(&
>&

3=
4D

4<
48

42
&?

1&
6<

<;
@5

P&

aU
V

&?
1&

;5
D1

B=
65

D1
2&?

1&
86

&
<4

M
I5

;?
6?

&1
?I

<6
D;:

6&
12

DL
5&

15
&

<4
54

<;
M

;1
5D

4&
?1

&0
#-

(&
>&

2I
2&

3=
4D

4<
48

42
&?

1&
6<

<;
@5

P&

%<
D6

2&?
1&

:;
2;D

62
P&

#5
G4

=M
1&

<4
5&

34
=<

15
D6

C1
&84

B=
4&

?1
&<

45
4<

;M
;1

5D
4&

?1
&

3=
4D

4<
48

42
&3

4=
&(

(P
&

F
6>

4&
Z&

$;
<;

1M
7=

1&
XU

J[
&

aP
&'

6=
65

D;W
6=

&86
&6

=D
;<

I8
6<

;@
5&

?1
&

86
2&I

5;
?6

?1
2&>

b4
&(

2D
6M

15
D4

2&1
5&

84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

N&<
45

&1
8&3

=4
3@

2;D
4&

?1
&

;M
38

1M
15

D6
=&6

<<
;4

51
2&?

12
?1

&I
56

&3
1=

23
1<

D;:
6&

D=
65

2:
1=

26
8P&

&

#5
<=

1M
15

D6
=&8

6&
6=

D;<
I8

6<
;@

5&
15

D=
1&

18
&1

QI
;3

4&
?1

&-
(&

<4
5&

4D
=6

2&
I5

;?
6?

12
&?

18
&(

(N
&86

&
D=

65
2:

1=
26

8;?
6?

&>
&<

4M
3=

4M
;24

&6
8&

A=
4>

1<
D4

&(
?I

<6
D;:

4P
&

A8
65

&?
1&

6<
<;

@5
&<

45
CI

5D
6&

>&
6<

D6
2&<

45
&"

c&?
1&

6<
<;

45
12

&Q
I1

&
?1

5&
<I

15
D6

&?
18

&D=
67

6C
4&

D=
65

2:
1=

26
8&<

45
&4

D=
42

&
12

D6
M

15
D4

2P
&

F
6=

W4
&Z

&dI
5;

4&
XU

J[
&

.
(-

(X
&

#5
2D

6I
=6

=&
34

8HD
;<

62
&

?1
&

;5
D1

=:
15

<;
@5

&
?1

&
<6

=L
<D

1=
&

3=
1:

15
D;:

4N
&

G4
=M

6D
;:

4&
>&

3=
4M

4<
;4

56
8P&

JP
&0

16
8;W

6=
&=1

I5
;4

51
2&?

1&
<4

4=
?;

56
<;

@5
&<

45
&

?I
38

62
&3

2;
<4

24
<;

68
12

N&<
45

&1
8&3

=4
3@

2;
D4

&?
1&

B6
=6

5D
;W

6=
&86

&6
D1

5<
;@

5&
?1

&1
2D

I?
;6

5D
12

&
3=

;4
=;D

6=
;4

2&<
45

&I
5&

15
G4

QI
1&

15
&86

&3
=1

:1
5<

;@
5N

&
3=

4M
4<

;@
5&

>&
G4

=M
6<

;@
5P

&
    

F
1C

4=
6=

&86
2&\

1=
=6

M
;1

5D
62

&?
1&

?;
6B

5@
2D

;<
4&

32
;<

42
4<

;6
8&?

1&
86

2&
?I

38
62

P&&
%D

15
?1

=&2
1M

12
D=

68
M

15
D1

&6
8&`

UV
&

?1
&84

2&6
8I

M
54

2&3
=;4

=;D
6=

;4
2P

&&
& &

%<
D6

&?
1&

=1
I5

;4
51

2&<
45

&?
I3

86
2&

32
;<

42
4<

;6
81

2P
&&

%<
D6

&<
45

&"
c&?

1&
<6

24
2&

4=
;1

5D
6?

42
P&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&

& & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & &

]P
&%

=D
;<

I8
6=

&86
&!

5;
?6

?&
?1

&-
45

:;
:1

5<
;6

&(
2<

48
6=

&
?1

&&-
.

0F
!

$(
)#

&<
45

&5
I1

:6
2&=

1?
12

&1
_D

1=
56

2N
&

<4
5&

18
&3

=4
3@

2;
D4

&?
1&

<4
54

<1
=&2

I2
&4

G1
=D

62
&

3=
4B

=6
M

LD
;<

62
&>

&G6
<;

8;D
6=

&2I
&6

<<
12

4&
6&

84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

&1
5&

84
2&<

62
42

&=1
QI

1=
;?

42
P&

&

TU
V

&?
1&

5I
1:

42
&:

H5
<I

84
2&<

45
&

=1
?1

2P
&

%<
D6

&?
1&

=1
I5

;4
51

2&>
&6

<I
1=

?4
2P

&&
#5

G4
=M

1&
?1

&6
8;6

5W
62

&1
G1

<D
;:

62
&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&

^P
&(

G1
<D

I6
=&=

1I
5;

45
12

&<
45

&84
2&(

2D
67

81
<;

M
;1

5D
42

&
(?

I<
6<

;4
56

81
2N

&<
45

&86
&G;

56
8;?

6?
&?

1&
<4

54
<1

=&1
8&

D=
67

6C
4&

;5
D1

=5
4&

=1
68

;W
6?

4&
34

=&8
62

&=1
?1

2&>
&

1:
68

I6
=&2

I&
;M

36
<D

4P
&

&

JU
UV

&<
47

1=
DI

=6
&?

1&
:;

2;D
6&

24
7=

1&
18

&
TU

V
&?

18
&(

(&
<4

5&
76

C6
&:

;5
<I

86
<;

@5
&

<4
5&

=1
?1

2&

e6
21

&?
1&

?6
D4

2&<
45

&
:;

5<
I8

6<
;4

51
2&6

&=1
?1

2&2
1B

f5
&

51
<1

2;
?6

?1
2P

&&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&

& & & & & & & & .
(-

(^
&

& & );
2D

1M
6D

;W
6=

&86
&;5

G4
=M

6<
;@

5&
?1

&86
2&3

=;5
<;

36
81

2&
3=

47
81

M
LD

;<
62

&
32

;<
42

4<
;6

81
2&3

6=
6&

G4
=D

68
1<

1=
&2I

&<
47

1=
DI

=6
P&

JP
&.

=;1
5D

6=
&6

&84
2&1

QI
;3

42
&?

1&
-4

5:
;:

15
<;

6&
(2

<4
86

=&1
5&

86
&I

D;8
;W

6<
;@

5&
?1

&86
&3

86
D6

G4
=M

6&
>&

76
21

&?
1&

?6
D4

2P&
  

JU
UV

&?
1&

84
2&1

QI
;3

42
&?

1&
-(

&
ID

;8;
W6

5&
76

21
&?

1&
?6

D4
2&3

6=
6&

15
D=

1B
6&

?1
&;5

G4
=M

6<
;@

5P
& &

01
34

=D
1&

M
15

2I
68

&?
1&

I2
4&

?1
&

38
6D

6G
4=

M
6P

&
#5

G4
=M

1&
21

M
12

D=
68

&<
45

&
;5

G4
=M

6<
;@

5&
?1

&6
<<

;4
51

2&
=1

68
;W

6?
62

&>
&3

=4
78

1M
LD

;<
62

&
=1

<I
==

15
D1

2P
&&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&

XP
&%

56
8;W

6=
&>

&2;
2D

1M
6D

;W
6=

&86
&;5

G4
=M

6<
;@

5&
=1

<6
76

?6
&1

5&
84

2&(
2D

67
81

<;
M

;1
5D

42
&

( ?
I<

6<
;4

56
81

2N
&<

45
&1

8&3
=4

3@
2;

D4
&?

1&
;?

15
D;G

;<
6=

&
86

2&3
=4

78
1M

LD
;<

62
&3

2;
<4

24
<;

68
12

&>
&?

1&
< 4

5:
;:

15
<;

6&
12

<4
86

=&M
L2

&<
4M

38
1C

62
&>

&
=1

<I
==

15
D1

2&3
6=

6&
D4

M
6&

?1
&?

1<
;2

;4
51

2P
&

&

e6
21

&?
1&

?6
D4

2&<
=1

6?
6N

&6
<D

I6
8;W

6?
6&

65
D1

2&?
1&

;5
;<

;4
&?

1&
6S

4&
12

<4
86

=&
XU

J[
P&&

#5
G4

=M
1&

?1
&M

45
;D4

=1
4&

M
15

2I
68

P&
/6

=;6
78

12
&<

=HD
;<

62
&

?1
D1

=M
;5

6?
62

P &

"
4:

;1
M

7=
1&

Z&
$;

<;
1M

7=
1&

XU
J[

&

]P
&$

12
6=

=4
886

=&8
;5

16
M

;1
5D

42
&?

1&
6<

<;
@5

&<
4M

f5
&

15
&84

2&(
2D

67
81

<;
M

;1
5D

42
&(

?I
<6

<;
45

68
12

N&<
45

&1
8&

3=
43

@2
;D4

&?
1&

67
4=

?6
=&8

62
&3

=;5
<;

36
81

2&
3=

47
81

M
LD

;<
62

&3
2;

<4
24

<;
68

12
&3

=1
21

5D
12

&1
5&

18
&

<4
5D

1_
D4

&1
2<

48
6=

P&

,;
51

6M
;1

5D
42

&?
1&

6<
<;

@5
&:

68
;?

6?
42

&
34

=&1
QI

;3
4&

?1
&-

(P
&&

$;
21

S4
&?

1&
38

65
12

&3
6=

6&
67

4=
?6

=&
3=

47
81

M
LD

;<
62

P&&

%<
D6

&?
1&

=1
I5

;4
51

2&?
1&

<4
4=

?;
56

<;
@5

&<
45

&1
QI

;3
4&

-(
P&

-6
D6

2D
=4

&?
1&

3=
;5

<;
36

81
2&

3=
47

81
M

LD
;<

62
P& &

dI
5;

4&
XU

J[
&

$;
<;

1M
7=

1&
XU

J[
&

&

! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

H5
/C

.(
'(

!
0'

!
#1

.2
'2

+3
)!

#4
*(

'/
52

60
'(

!
/)

!
2'

1'
!

/5
*'

:0
/2

+7
+/

)*
6!

26
)!

0'
!

1/
5+

C)
'2

+3
)!

1/
!

2'
(C

'!
P6

('
(+'

!
8'

('
!

8(
/5

/)
2+

'!
1/

!
B6

6(
1+

)'
16

(/
5!

#4
*(

'/
52

60
'(

/5
E!

! !

%I
IJ

!1
/!

26
6(

1+
)'

16
(/

5!
/4

*(
'/

52
60

'(
/5

!2
6)

!1
+5

*(
+:

.2
+3

)!
1/

!P
6(

'(
+6

!/
)!

26
((

/5
86

)1
/)

2+
'!

26
)!

/0
!@

0'
)!

')
.'

0!/
4*

('
/5

26
0'

(!
1/

0!#
E#

E!

"
(1

/)
!1

/!
*(

':
';

6E
!

! R/
86

(*
/!

1/
0!#

E#
E!

(/
58

/2
*6

!1
/!

1+
5*

(+:
.2

+3
)!

P6
('

(+'
!1

/!
26

6(
1+

)'
16

(E!

X
6<

+/
7

:(
/!

MV
I%

YN
!Z

!
H:

(+0
!MV

I%
WN

!

&
'(

')
*+,

'(
!/

58
'2

+6
5!

1/
!/

)2
./

)*
(6

!2
67

.)
'0

/5
!1

/!
56

2+
'0

+,
'2

+3
)!

'!
*(

'<
T5

!1
/0

!O
/8

6(
*/

?!'
(*

/5
!D

!2
.0

*.
('

E!!
%I

IJ
!1

/!
2.

7
80

+7
+/

)*
6!

1/
!

2'
0/

)1
'(

+6
!1

/!
'2

*+<
+1

'1
/5

!
7

'5
+<

'5
E!

@0
')

!H
).

'0
!

! B(
6)

6C
('

7
'!

'2
*+<

+1
'1

/5
E!

F
'(

,6
!S!

O+
2+

/7
:(

/!

O/
*/

22
+3

)!
D!

5/
0/

22
+3

)!
1/

!*'
0/

)*
65

!8
'(

'!
0'

!+)
+2

+'
2+

3)
!

1/
86

(*
+<

'?
!

'(
*A5

*+2
'?

!
2.

0*.
('

0?!
*/

2)
60

3C
+2

'5
!

/)
*(

/!
6*

('
5E

!

[I
J

!1
/0

!*6
*'

0!1
/!

*'
0/

)*
65

!06
2'

0/
5!

06
C(

')
!2

67
.)

'0
/5

\(
/C

+6
)'

0/
5!

\)
'2

+6
)'

0/
5E

!

]+
5*

'1
6!

1/
!'

0.
7

)6
5!

26
)<

62
'1

65
!'

!
8'

(*
+2

+8
'(

!1
/!

26
7

8/
*/

)2
+'

5!
(/

C+
6)

'0
/5

!
\)

'2
+6

)'
0/

5E
!

F
'(

,6
!S!

O+
2+

/7
:(

/!

H1
-.

+(+
(!

0'
!

+7
80

/7
/)

*'
2+

3)
!

)/
2/

5'
(+'

!
8'

('
!

/0
!

1/
5'

((
60

06
!1

/!
06

5!
*'

00/
(/

5!
/4

*(
'/

52
60

'(
/5

!/
)!

(/
0'

2+
3)

!
'!

2'
1'

!.
)'

!1
/!

0'
5!L

(/
'5

E!
%E

!U
(/

'!
1/

!'
2*

+<
+1

'1
!9A

5+2
'!

D!
1/

86
(*

/5
E!

!V
E!U

(/
'!

1/
!2

+/
)2

+'
!D

!*/
2)

60
6C

A'
E!

!K
E!U

(/
'!

1/
!'

(*
/!

D!
2.

0*.
('

!
!

%I
IJ

!2
6:

/(
*.

('
!1

/!
)/

2/
5+1

'1
/5

!
1/

!+7
80

/7
/)

*'
2+

3)
!8

'(
'!

2'
1'

!
*'

00/
(!/

)!
5.

5!1
+9/

(/
)*

/5
!L

(/
'5

E!

R/
86

(*
/!

1/
!

)/
2/

5+
1'

1/
5!

1/
*/

2*
'1

'5
E!

! "
(1

/)
!1

/!
26

7
8(

'E
!

! O6
2.

7
/)

*6
!Q

#@
E!

F
'(

,6
!S!

O+
2+

/7
:(

/!

!

www.cormudesi.cl71



&
&

XP
&0

16
8;W

6=
&=1

I5
;4

51
2&?

1&
<4

4=
?;

56
<;

@5
&DE

<5
;<

6&
<4

5&
86

2&?
I3

86
2&3

2;
<4

24
<;

68
12

&?
1&

84
2&

(2
D6

78
1<

;M
;1

5D
42

&(
?I

<6
<;

45
68

12
N&<

45
&86

&
G;5

68
;?

6?
&?

1&
4=

;1
5D

6=
&1

&;5
2D

68
6=

&3
=L

<D
;<

62
&?

1&
;5

D1
=:

15
<;

@5
&G4

=M
6D

;:
6N

&3
=1

:1
5D

;:
6&

>&
3=

4M
4<

;4
56

8&7
6C

4&
86

&M
4?

68
;?

6?
&?

1&
B=

I3
42

P&
&

%I
M

15
D4

&?
1&

86
&M

4?
68

;?
6?

&?
1&

;5
D1

=:
15

<;
@5

&B
=I

36
8&3

4=
&3

6=
D1

&?
1&

86
&?

I3
86

P&

%<
D6

&?
1&

=1
I5

;4
51

2&<
45

&?
I3

86
2&

32
;<

42
4<

;6
81

2P
&&

%<
D6

&<
45

&"
c&?

1&
<6

24
2&

4=
;1

5D
6?

42
P&&

&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&&

]P
&$

6=
&21

BI
;M

;1
5D

4&
6&

86
2&;

5D
1=

:1
5<

;4
51

2&
=1

68
;W

6?
62

&3
4=

&86
2&?

I3
86

2&3
2;

<4
24

<;
68

12
&6

&D=
6:

E2
&

?1
&86

&=1
:;

2;
@5

&?
1&

86
&?

4<
IM

15
D6

<;
@5

&?
1&

=1
23

68
?4

&?
1&

D=
67

6C
4&

15
&84

2&(
2D

67
81

<;
M

;1
5D

42
P&

&

JU
UV

&?
18

&D4
D6

8&?
1&

?I
38

62
&<

45
&

=1
23

68
?4

&?
1&

;5
D1

=:
15

<;
45

12
P&

e6
21

&?
1&

?6
D4

2&<
45

&"
c&?

1&
;5

D1
=:

15
<;

45
12

&=1
68

;W
6?

62
&3

4=
&

86
2&?

I3
86

2&3
2;

<4
24

<;
68

12
&?

1&
M

65
1=

6&
1G

1<
D;:

6P
&

F
6=

W4
&Z

&$
;<

;1
M

7=
1&

XU
J[

&

^P
&#5

<=
1M

15
D6

=&8
6&

62
;2

D1
5<

;6
&?

1&
84

2&1
2D

I?
;6

5D
12

&
?1

&84
2&(

(&
>&

3=
1:

15
;=&

86
&?

12
1=

<;
@5

&1
2<

48
6=

P&
%I

M
15

D6
=&1

5&
I5

&T
V

&24
7=

1&
62

;2
D1

5<
;6

&X
UJ

Y&
&

$;
2M

;5
I;

=&8
6&

?1
21

=<
;@

5&
15

&T
V

&
24

7=
1&

XU
JY

&

e6
21

&?
1&

?6
D4

2&<
45

&"
c&M

15
2I

68
&

?1
&;5

62
;2

D1
5<

;6
&>

&?
12

1=
<;

@5
&

12
<4

86
=&3

4=
&(

(P
&

%<
D6

2&?
1&

:;
2;D

62
&?

4M
;<

;8;
6=

;6
2&

?1
&*

=6
76

C6
?4

=1
2&)

4<
;6

81
2P

&

dI
8;4

&Z
&$

;<
;1

M
7=

1&
XU

J[
&

& & & & & & & & .
(-

(]
&

& & & & &

& & & & & & K4
=D

68
1<

1=
&

86
&

6=
D;<

I8
6<

;@
5&

<4
5&

01
?1

2N
&G

6:
4=

1<
;1

5?
4&

18
&

?1
26

==
48

84
&?

1&
86

&<
4M

I5
;?

6?
&

1?
I<

6D
;:

6P
&

& & & &

JP
&F

65
D1

51
=&=

1I
5;

45
12

&?
1&

<4
4=

?;
56

<;
@5

&<
45

&
86

2&=
1?

12
&?

1&
86

&!
5;

?6
?&

?1
&-

45
:;

:1
5<

;6
&(

2<
48

6=
N&

<4
5&

86
&G;

56
8;?

6?
&?

1&
:;

5<
I8

6=
86

2&6
&84

2&
(2

D6
78

1<
;M

;1
5D

42
&(

?I
<6

<;
45

68
12

N&8
81

:6
5?

4&
I5

&
21

BI
;M

;1
5D

4&
?1

8&D
=6

76
C4

&Q
I1

&21
&1

G1
<D

f6
&6

8&
;5

D1
=;4

=&?
1&

84
2&M

;2
M

42
P&

 

JU
UV

&?
1&

=1
?1

2&B
15

1=
6?

62
&<

45
&

65
D1

=;4
=;?

6?
&21

&M
65

D;1
51

5&
:;

5<
I8

6?
62

&6
&!

5;
?6

?&
?1

&
-4

5:
;:

15
<;

6&
(2

<4
86

=P&

%<
D6

&=1
I5

;@
5&

<4
4=

?;
56

<;
@5

&1
5&

=1
?1

2&&
F

6=
W4

&Z
&$

;<
;1

M
7=

1&
XU

J[
&

XP
&F

65
D1

51
=&&

18
&:

H5
<I

84
&?

1&
D=

67
6C

4&
<4

5&
84

2&
12

D6
M

15
D4

2&?
18

&$
13

6=
D6

M
15

D4
&?

1&
(?

I<
6<

;@
5&

?1
&-

.
0F

!
$(

)#
N&3

6=
D;<

;3
65

?4
&1

5&
=1

I5
;4

51
2&?

1&
65

L8
;2

;2
N&3

86
5;

G;<
6<

;@
5&

>&
1:

68
I6

<;
@5

&?
1&

84
2&

47
C1

D;:
42

&D=
6W

6?
42

&1
5&

18
&M

;2
M

4P
&

& &

JU
UV

&?
1&

6<
<;

45
12

&3
86

5;
G;<

6?
62

&
<4

5&
4D

=6
2&I

5;
?6

?1
2&?

18
&?

13
D4

P&$
1&

(?
I<

6<
;@

5N
&24

5&
=1

68
;W

6?
62

&?
1&

M
65

1=
6&

1G
1<

D;:
6P

&&

A8
65

&?
1&

6<
<;

45
12

&<
45

CI
5D

62
P&

%<
D6

&?
1&

<4
4=

?;
56

<;
@5

&
F

6=
W4

&Z
&$

;<
;1

M
7=

1&
XU

J[
&

!
"
#$
%$

&'
$!

(%
(#
)
"
&'
*+
,%

&'
-(
.
/%
,&

&
,0
12
34

15
67
08
&(
33

9:
;4
5<
;=
4&
':
>&'
?@
95
&'
1<
37
59
&&

& (=
:;
A3
&

&
.
6B
0@
;C
3&
'1
@9
5@
DA
;<
3&

%<
<;
=4

&'
1@
95
@D
A;
<5
&

E
0@
5&

E
0:
;3
&:
0&
F0

9;G
;<
5<
;=
4&
&

H0
9I3

:3
&0
B0
<J
<;
=4

&

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! "
##

$%
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! &
'(

')
*+,

'(
!-

./
!0

'!
#1

.2
'2

+3
)!

#4
*(

'/
52

60
'(

!
5/

'!
.)

!
(/

'0
!

26
7

80
/7

/)
*6

!
1/

0!
'0

.7
)6

!
16

)1
/!

5/
!

+)
*/

)5
+9+

-.
/!

/0
!

1/
5'

((
60

06
!1

/!
06

5!
"

:;
/*

+<
65

!
=.

)1
'7

/)
*'

0/
5!

>(
')

5<
/(

5'
0/

5?
!-

./
!'

8.
)*

')
!'

!
1/

5'
((

60
0'

(!
0'

!
@6

0A*
+2

'!
B6

7
.)

'0
!1

/!
'2

*+<
+1

'1
!9

A5
+2

'?
!

5'
0.

1?
!

'(
*/

5?
!

2.
0*.

('
?!

2+
/)

2+
'5

?!
*/

2)
60

6C
A'

!D
!2

A<
+2

6!
8'

*(
+7

6)
+'

0E!
! ! ! ! !

@0
')

+9+
2'

(?!
1+

(+C
+(?

!2
66

(1
+)

'(
?!9

6(
*'

0/
2/

(!
D!

/<
'0

.'
(!

0'
!

#1
.2

'2
+3

)!
#4

*(
'/

52
60

'(
!

1/
!

06
5!

#5
*'

:0
/2

+7
+/

)*
65

!
#1

.2
'2

+6
)'

0/
5!

F
.)

+2
+8

'0
/5

?!
1+

5/
G'

)1
6!

/0
!

@0
')

!
H)

.'
0!'

(*
+2

.0
'1

6!
26

)!
0'

5!
+)

5*
+*.

2+
6)

/5
!-

./
!9

6(
7

')
!

8'
(*

/!
1/

!0
'!

@6
0A*

+2
'!

B6
7

.)
'0

!1
/!

H2
*+<

+1
'1

!9
A5

+2
'?

!
5'

0.
1?

!'
(*

/?
!2

.0
*.

('
?!

2+
/)

2+
'?

!*
/2

)6
06

CA
'!

D!
2A

<+
26

!
8'

*(
+7

6)
+'

0E!
!

%I
IJ

!2
6:

/(
*.

('
!/

)!
0'

5!
K!

L(
/'

5!
M'

2*
+<

+1
'1

!
9A5

+2
'!

D!
1/

86
(*

/5
?!

2+
/)

2+
'!

D!
*/

2)
60

6C
A'

?!
'(

*/
!

D!
2.

0*.
('

N!
! H8

0+2
'2

+3
)!

O+
'C

)3
5*

+2
6!

P6
7

6C
/)

+,
'1

6!
'0

!%
II

J
!1

/!
#E

#E
!

! Q6
2+

'0
+,

'(
!/

0!8
0'

)!
26

)!
/0

!%
II

J
!1

/!
+)

5*
+*.

2+
6)

/5
!

@0
')

!2
67

.)
'0

!
! H2

*'
!1

/!
(/

.)
+3

)!
1/

!
26

6(
1+

)'
2+

3)
!2

6)
!

/)
*+1

'1
/5

!!/
4*

/(
)'

5E
!

! R/
5.

0*'
16

5!
1+

'C
)3

5*
+2

6E
!

F
'(

,6
!S!

O+
2+

/7
:(

/!

O/
5'

((
60

0'
(!

D!
96

7
/)

*'
(!

0'
!+)

*/
C(

'0
+1

'1
!1

/!
).

/5
*(

65
!

/5
*.

1+
')

*/
5!

'!
*(

'<
T5

!
1/

!
*'

00/
(/

5!
/4

*(
'/

52
60

'(
/5

!
26

)*
('

*'
)1

6!
7

6)
+*6

(/
5!

!/
)!

0'
5!

L(
/'

5!
1/

!%
E!U

(/
'!

1/
!

'2
*+<

+1
'1

!9
A5

+2
'!

D!
1/

86
(*

/5
?!

VE
!U

(/
'!

1/
!2

+/
)2

+'
!D

!
*/

2)
60

6C
A'

E!K
E!U

(/
'!

1/
!'

(*
/!

D!
2.

0*.
('

!
!

B6
7

+/
),

6!
1/

!'
22

+3
)!

/)
!7

'(
,6

!
VI

%W
!2

6)
!/

0!%
II

J
!2

6:
/(

*.
('

!/
)!

26
)*

('
*'

2+
3)

!1
/!

7
6)

+*6
(/

5E
!

B6
)*

('
*6

5!1
/!

*(
':

';
6E

!
H:

(+0
!S!

X
6<

+/
7

:(
/!

H2
67

8'
G'

(!
'!

0'
!

26
7

.)
+1

'1
!

/1
.2

'*
+<

'!
/)

!
/0

!
2.

7
80

+7
+/

)*
6!

1/
!'

22
+6

)/
5!

/)
!9

.)
2+

3)
!1

/0
!8

0'
)!

1/
!

26
7

.)
'0

!1
/!

/1
.2

'2
+3

)!
/4

*(
'/

52
60

'(
E !

!

%I
IJ

!1
/!

#E
#E

!2
6)

!'
2*

+<
+1

'1
/5

!D
!

/<
/)

*6
5!8

0'
)+

9+2
'1

65
!/

)!
2'

1'
!

L(
/'

E!
! %I

IJ
!1

/!
(/

.)
+6

)/
5!1

/!
26

6(
1+

)'
2+

3)
!1

/!
'2

*+<
+1

'1
/5

!
(/

'0
+,

'1
'5

E!

R/
C+

5*
(6

!1
/!

'2
67

8'
G'

7
+/

)*
6E

!
! H2

*'
!1

/!
'2

./
(1

6!
D!

*'
(/

'5
E!

F
'(

,6
!S!

O+
2+

/7
:(

/!

!
"
#$
%$

&'
()
*#
+
"
&,
($

%'
+
'
#-
%&

&
./
01
23
04
56
/7
&-
22
89
:3
4;
:<
3&
(9
=;
4;
:<
3&
%9

=6
>2
0&

& -<
9:
?2
&

&
@
5A
/>
:B
2&
(0
>8
4>
C?
:;
2&

%;
;:
<3

&(
0>
84
>C
?:
;4
&

D
/>
4&

D
/9
:2
&9
/&
E/

8:F
:;
4;
:<
3&
&

,/
8G2

92
&/
A/
;=
;:
<3

&

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! "
#$

%&
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! '(
)*
+,-

.,
+!
/0
!1
(+
*/
02
3,
4
,2
)*
(!

52
!0/

!2
5.

3/
3,
6)

!5
2!
72
+8
()

/8
!!

96
:2
)2
8!
;!
/5
.0
*/
8<
!-
+,)

5/
)5

(!
(7

(+
*.
),
5/
52
8!
52
!5
28
/+
+(
00(
<!

3(
)*
,)
.,
5/
5!

52
!2

8*
.5

,(
8!
!;
!

3+
23
,4
,2
)*
(!
7+
(1
28
,(
)/
0=!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

>3
(4

7/
?/
+!
;!
(+
,2
)*
/+
!!

!0
/!
@2
8*
,6
)!

!5
20
!#
A.

,7
(!

B,
+2
3*
,:
(!

!7
/+
/!

0/
!2

12
3*
,:
/!

,4
70
24

2)
*/
3,
6)

!5
20
!

3.
++
C3
.0
.4

!!!
!

#0
!D
EE
F
!5
2!
0(
8!2

8*
/-
02
3,
4
,2
)*
(8
!

5/
)!
3.
4
70
,4
,2
)*
(!
/!
0/
!

3(
-2
+*
.+
/!
3.
++
,3
.0
/+
!82

@G
)!
0/
!

)(
+4

/*
,:
/!
:,
@2
)*
2=
!

!

>3
*/
!5
2!
+2
.)

,(
)2
8!3

()
!

2A
.,
7(

8!5
,+2

3*
,:
(8
<!

*2
4
/!
/!
*+
/*
/+
<!

/3
.2
+5
(8
!;
!*/

+2
/8
=!

!

H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

%+
(4

(:
2+
!
!
0/
!
,5
2)
*,5

/5
!
,)
8*
,*.

3,
()

/0
!
;!

82
00(
8!

25
.3
/*
,:
(8
<!
3(
)*
+,-

.;
2)
5(

!0
/!
/3
*,:
/!
7/
+*
,3
,7
/3
,6
)!

52
!
0/
!
3(
4
.)

,5
/5
!
25
.3
/*
,:
/!

2)
!
2:
2)
*(
8!

52
!

52
8/
++
(0
0(
!5
2!
*,7

(!
8(
3,
/0
!;
!3
.0
*.
+/
0=!
!

!

#0
!D
EE
F
!5
2!
0/
!3
(4

.)
,5
/5
!

25
.3
/*
,:
/!
7/
+*
,3
,7
/!
2)
!2
:2
)*
(8
!

,)
8*
,*.

3,
()

/0
28
!!

!

K,
8*
/!
52
!/
8,8
*2
)3
,/
!7
(+
!

3.
+8
(8
=!

'+
()

(@
+/
4
/!
52
!

/3
*,:
,5
/5
28
=!

!

H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

L4
70
24

2)
*/
+!

.)
!

70
/)
!

28
*+
/*
M@
,3
(!

2)
!

3/
5/
!

28
*/
-0
23
,4
,2
)*
(!

25
.3
/3
,(
)/
0<!

7/
+/
!
5,
84

,)
.,
+!
0(
8!

C)
5,
32
8!5

2!
52
82
+3
,6
)!
;!
/.
82
)*
,8
4
(!
28
3(
0/
+=!
!!

!

B,
84

,)
.,
+!2

)!
.)

!D
EF

!0/
!

52
82
+3
,6
)!
;!
/.
82
)*
,8
4
(!
28
3(
0/
+<!

8(
-+
2!
28
*/
5C
8*
,3
/!
/?
(!
NE
DO
=!

! DE
EF

!5
2!
0(
8!2

8*
/-
02
3,
4
,2
)*
(8
!

25
.3
/3
,(
)/
02
8!,
4
70
24

2)
*/
)!

70
/)
!2
8*
+/
*M
@,
3(
=!

!

P2
7(

+*
2!
82
4
28
*+
/0
=!

! #8
*/
5(

8!5
2!
/:
/)
32
8!

70
/)
!2
8*
+/
*M
@,
3(
=!

!

H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

'(
)*
+,-

.,
+!/

!0/
!2
12
3*
,:
/!
,4
70
24

2)
*/
3,
6)

!5
20
!7
0/
)!
52
!!!

3(
):
,:
2)
3,
/!
28
3(
0/
+<!
7/
+/
!5
,8
4
,)
.,
+!
8,
*.
/3
,(
)2
8!
52
!

+,2
8@
(!
;!
7+
(-

02
4
Q*
,3
/8
!,)

*2
+)
/8
!;
!2
R*
2+
)/
8!
52
!3
/5
/!

28
*/
-0
23
,4
,2
)*
(=
!!

!

L4
70
24

2)
*/
3,
6)

!2
12
3*
,:
/!
52
0!

70
/)
!5
2!
3(
):
,:
2)
3,
/!
28
3(
0/
+!2

)!
*(
5(

8!0
(8
!2
8*
/-
02
3,
4
,2
)*
(8
=!

!

P2
7(

+*
2!
*+
,4
28
*+
/0
!5
2!

,4
70
24

2)
*/
3,
6)

=!
%0
/)
!5
2!
'(

):
,:
2)
3,
/!

#8
3(
0/
+=!

!

H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

S(
+*
/0
23
2+
!
0(
8!

7+
(3
28
(8
!
52
!
2)
82
?/
)I
/!

52
!
0/
!

1(
+4

/3
,6
)!

TM
3)
,3
(!

%+
(1
28
,(
)/
0<!

U
.4

/)
,8
*/
!

',
2)
*C1
,3
(!
7/
+/
!7
(*
2)
3,
/+
!7
2+
1,0
28
!5
2!
2@
+2
8(
<!2

02
:/
+!

>.
4
2)
*/
+!2

)!
.)

!N
VF

!0/
!*/

8/
!5
2!

4
/*
+,3
.0
/5
(8
!2
)!
25
.3
/3
,6
)!

8.
72
+,(

+<!
8(
-+
2!
5/
*(
8!

! L)
1(
+4

2!
/)
./
0=!

!

! H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

!

www.cormudesi.cl 72

UN
ID

AD
 ED

UC
AC

IÓ
N 

EX
TR

A 
ES

CO
LA

R



! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

H5
/C

.(
'(

!
0'

!
#1

.2
'2

+3
)!

#4
*(

'/
52

60
'(

!
/)

!
2'

1'
!

/5
*'

:0
/2

+7
+/

)*
6!

26
)!

0'
!

1/
5+

C)
'2

+3
)!

1/
!

2'
(C

'!
P6

('
(+'

!
8'

('
!

8(
/5

/)
2+

'!
1/

!
B6

6(
1+

)'
16

(/
5!

#4
*(

'/
52

60
'(

/5
E!

! !

%I
IJ

!1
/!

26
6(

1+
)'

16
(/

5!
/4

*(
'/

52
60

'(
/5

!2
6)

!1
+5

*(
+:

.2
+3

)!
1/

!P
6(

'(
+6

!/
)!

26
((

/5
86

)1
/)

2+
'!

26
)!

/0
!@

0'
)!

')
.'

0!/
4*

('
/5

26
0'

(!
1/

0!#
E#

E!

"
(1

/)
!1

/!
*(

':
';

6E
!

! R/
86

(*
/!

1/
0!#

E#
E!

(/
58

/2
*6

!1
/!

1+
5*

(+:
.2

+3
)!

P6
('

(+'
!1

/!
26

6(
1+

)'
16

(E!

X
6<

+/
7

:(
/!

MV
I%

YN
!Z

!
H:

(+0
!MV

I%
WN

!

&
'(

')
*+,

'(
!/

58
'2

+6
5!

1/
!/

)2
./

)*
(6

!2
67

.)
'0

/5
!1

/!
56

2+
'0

+,
'2

+3
) !

'!
*(

'<
T5

!1
/0

!O
/8

6(
*/

?!'
(*

/5
!D

!2
.0

*.
('

E!!
%I

IJ
!1

/!
2.

7
80

+7
+/

)*
6!

1/
!

2'
0/

)1
'(

+6
!1

/!
'2

*+<
+1

'1
/5

!
7

'5
+<

'5
E!

@0
')

!H
).

'0
!

! B(
6)

6C
('

7
'!

'2
*+<

+1
'1

/5
E!

F
'(

,6
!S!

O+
2+

/7
:(

/!

O/
*/

22
+3

)!
D!

5/
0/

22
+3

)!
1/

!*'
0/

)*
65

!8
'(

'!
0'

!+)
+2

+'
2+

3)
!

1/
86

(*
+<

'?
!

'(
*A5

*+2
'?

!
2.

0*.
('

0?!
*/

2)
60

3C
+2

'5
!

/)
*(

/!
6*

('
5E

!

[I
J

!1
/0

!*6
*'

0!1
/!

*'
0/

)*
65

!06
2'

0/
5!

06
C(

')
!2

67
.)

'0
/5

\(
/C

+6
)'

0/
5!

\)
'2

+6
)'

0/
5E

!

]+
5*

'1
6!

1/
!'

0.
7

)6
5!

26
)<

62
'1

65
!'

!
8'

(*
+2

+8
'(

!1
/!

26
7

8/
*/

)2
+'

5!
(/

C+
6)

'0
/5

!
\)

'2
+6

)'
0/

5E
!

F
'(

,6
!S!

O+
2+

/7
:(

/!

H1
-.

+(+
(!

0'
!

+7
80

/7
/)

*'
2+

3)
!

)/
2/

5'
(+'

!
8'

('
!

/0
!

1/
5'

((
60

06
!1

/!
06

5!
*'

00/
(/

5!
/4

*(
'/

52
60

'(
/5

!/
)!

(/
0'

2+
3)

!
'!

2'
1'

!.
)'

!1
/!

0'
5!L

(/
'5

E!
%E

!U
(/

'!
1/

!'
2*

+<
+1

'1
!9A

5+2
'!

D!
1/

86
(*

/5
E!

! V
E!U

(/
'!

1/
!2

+/
)2

+'
!D

!*/
2)

60
6C

A'
E!

! K
E!U

(/
'!

1/
!'

(*
/!

D!
2.

0*.
('

!
!

%I
IJ

!2
6:

/(
*.

('
!1

/!
)/

2/
5+1

'1
/5

!
1/

!+7
80

/7
/)

*'
2+

3)
!8

'(
'!

2'
1'

!
*'

00/
(!/

)!
5.

5!1
+9/

(/
)*

/5
!L

(/
'5

E!

R/
86

(*
/!

1/
!

)/
2/

5+
1'

1/
5!

1/
*/

2*
'1

'5
E!

! "
(1

/)
!1

/!
26

7
8(

'E
!

! O6
2.

7
/)

*6
!Q

#@
E!

F
'(

,6
!S!

O+
2+

/7
:(

/!

!

! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !

C)
5,
32
8!
52
!*
,*.

0/
3,
6)

!;
!7
+(
4
(:
2+
!0/
!3
()

*,)
.,
5/
5!
52
!

28
*.
5,
(8
=!!

!

28
*/
5C
8*
,3
(8
!N
ED
O!
W'
ST
<!

L)
8*
,*.

*(
8!;

!X
),
:2
+8
,5
/5
28
Y!

! >.
4
2)
*/
+!2

)!
.)

!N
VF

!*/
8/
!5
2!

/0
.4

)(
8!*
,*.

0/
5(

8!T
%<
!8(

-+
2!
20
!

/?
(!
NE
DO
=!!

!

! ! ! L)
1(
+4

2!
/)
./
0=!

!

! ! ! H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

!

$
28
*,(

)/
+!
3/
7/
3,
*/
3,
6)

!5
(3
2)
*2
!7
/+
/!
0/
!,)

)(
:/
3,
6)

!
52
0!5

28
24

72
?(

!7
+(
12
8,
()

/0
<!2

)!
5,
5Q
3*
,3
/!
;!
5,
82
?(

8!
52
!,)
8*
+.
4
2)
*(
8!2

:/
0.
/*
,:
(8
=!

!

#0
!D
EE
F
!5
2!
5(

32
)*
28
!

3/
7/
3,
*/
5(

8!2
)!
5,
5Q
3*
,3
/!
;!

2:
/0
./
3,
6)

=!

'(
):
2)
,(
8!5

2!
3/
7/
3,
*/
3,
6)

=!
! K,
8*
/!
52
!/
8,8
*2
)3
,/
=!

! L)
1(
+4

2!
52
!

82
@.
,4
,2
)*
(!
;!

+2
8.
0*/

5(
=!

H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

!

!

www.cormudesi.cl73



!
"
#$
%$

&'
$!

(%
(#
)
"
&'
*+
,%

&'
-(
.
/%
,&

&
,0
12
34

15
67
08
&(
33

9:
;4
5<
;=
4&
':
>&'
?@
95
&'
1<
37
59
&&

& (=
:;
A3
&

&
.
6B
0@
;C
3&
'1
@9
5@
DA
;<
3&

%<
<;
=4

&'
1@
95
@D
A;
<5
&

E
0@
5&

E
0:
;3
&:
0&
F0

9;G
;<
5<
;=
4&
&

H0
9I3

:3
&0
B0
<J
<;
=4

&

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! "
##

$%
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! &
'(

')
*+,

'(
!-

./
!0

'!
#1

.2
'2

+3
)!

#4
*(

'/
52

60
'(

!
5/

'!
.)

!
(/

'0
!

26
7

80
/7

/)
*6

!
1/

0!
'0

.7
)6

!
16

)1
/!

5/
!

+)
*/

)5
+9+

-.
/!

/0
!

1/
5'

((
60

06
!1

/!
06

5!
"

:;
/*

+<
65

!
=.

)1
'7

/)
*'

0/
5!

>(
')

5<
/(

5'
0/

5?
!-

./
!'

8.
)*

')
!'

!
1/

5'
((

60
0'

(!
0'

!
@6

0A*
+2

'!
B6

7
.)

'0
!1

/!
'2

*+<
+1

'1
!9

A5
+2

'?
!

5'
0.

1?
!

'(
*/

5?
!

2.
0*.

('
?!

2+
/)

2+
'5

?!
*/

2)
60

6C
A'

!D
!2

A<
+2

6!
8'

*(
+7

6)
+'

0E!
! ! ! ! !

@0
')

+9+
2'

(?!
1+

(+C
+(?

!2
66

(1
+)

'(
?!9

6(
*'

0/
2/

(!
D!

/<
'0

.'
(!

0'
!

#1
.2

'2
+3

)!
#4

*(
'/

52
60

'(
!

1/
!

06
5!

#5
*'

:0
/2

+7
+/

)*
65

!
#1

.2
'2

+6
)'

0/
5!

F
.)

+2
+8

'0
/5

?!
1+

5/
G'

)1
6!

/0
!

@0
')

!
H)

.'
0!'

(*
+2

.0
'1

6!
26

)!
0'

5!
+)

5*
+*.

2+
6)

/5
!-

./
!9

6(
7

')
!

8'
(*

/!
1/

!0
'!

@6
0A*

+2
'!

B6
7

.)
'0

!1
/!

H2
*+<

+1
'1

!9
A5

+2
'?

!
5'

0.
1?

!'
(*

/?
!2

.0
*.

('
?!

2+
/)

2+
'?

!*
/2

)6
06

CA
'!

D!
2A

<+
26

!
8'

*(
+7

6)
+'

0E!
!

%I
IJ

!2
6:

/(
*.

('
!/

)!
0'

5!
K!

L(
/'

5!
M'

2*
+<

+1
'1

!
9A5

+2
'!

D!
1/

86
(*

/5
?!

2+
/)

2+
'!

D!
*/

2)
60

6C
A'

?!
'(

*/
!

D!
2.

0*.
('

N!
! H8

0+2
'2

+3
)!

O+
'C

)3
5*

+2
6!

P6
7

6C
/)

+,
'1

6!
'0

!%
II

J
!1

/!
#E

#E
!

! Q6
2+

'0
+,

'(
!/

0!8
0'

)!
26

)!
/0

!%
II

J
!1

/!
+)

5*
+*.

2+
6)

/5
!

@0
')

!2
67

.)
'0

!
! H2

*'
!1

/!
(/

.)
+3

)!
1/

!
26

6(
1+

)'
2+

3)
!2

6)
!

/)
*+1

'1
/5

!!/
4*

/(
)'

5E
!

! R/
5.

0*'
16

5!
1+

'C
)3

5*
+2

6E
!

F
'(

,6
!S!

O+
2+

/7
:(

/!

O/
5'

((
60

0'
(!

D!
96

7
/)

*'
(!

0'
!+)

*/
C(

'0
+1

'1
!1

/!
).

/5
*(

65
!

/5
*.

1+
')

*/
5!

'!
*(

'<
T5

!
1/

!
*'

00/
(/

5!
/4

*(
'/

52
60

'(
/5

!
26

)*
('

*'
)1

6!
7

6)
+*6

(/
5!

!/
)!

0'
5!

L(
/'

5!
1/

!%
E!U

(/
'!

1/
!

'2
*+<

+1
'1

!9
A5

+2
'!

D!
1/

86
(*

/5
?!

VE
!U

(/
'!

1/
!2

+/
)2

+'
!D

!
*/

2)
60

6C
A'

E!K
E!U

(/
'!

1/
!'

(*
/!

D!
2.

0*.
('

!
!

B6
7

+/
),

6!
1/

!'
22

+3
)!

/)
!7

'(
,6

!
VI

%W
!2

6)
!/

0!%
II

J
!2

6:
/(

*.
('

!/
)!

26
)*

('
*'

2+
3)

!1
/!

7
6)

+*6
(/

5E
!

B6
)*

('
*6

5!1
/!

*(
':

';
6E

!
H:

(+0
!S!

X
6<

+/
7

:(
/!

H2
67

8'
G'

(!
'!

0'
!

26
7

.)
+1

'1
!

/1
.2

'*
+<

'!
/)

!
/0

!
2.

7
80

+7
+/

)*
6!

1/
!'

22
+6

)/
5!

/)
!9

.)
2+

3)
!1

/0
!8

0'
)!

1/
!

26
7

.)
'0

!1
/!

/1
.2

'2
+3

)!
/4

*(
'/

52
60

'(
E!

!

%I
IJ

!1
/!

#E
#E

!2
6)

!'
2*

+<
+1

'1
/5

!D
!

/<
/)

*6
5!8

0'
)+

9+2
'1

65
!/

)!
2'

1'
!

L(
/'

E!
! %I

IJ
!1

/!
(/

.)
+6

)/
5!1

/!
26

6(
1+

)'
2+

3)
!1

/!
'2

*+<
+1

'1
/5

!
(/

'0
+,

'1
'5

E!

R/
C+

5*
(6

!1
/!

'2
67

8'
G'

7
+/

)*
6E

!
! H2

*'
!1

/!
'2

./
(1

6!
D!

*'
(/

'5
E!

F
'(

,6
!S!

O+
2+

/7
:(

/!

!
"
#$
%$

&'
()
*#
+
"
&,
($

%'
+
'
#-
%&

&
./
01
23
04
56
/7
&-
22
89
:3
4;
:<
3&
(9
=;
4;
:<
3&
%9

=6
>2
0&

& -<
9:
?2
&

&
@
5A
/>
:B
2&
(0
>8
4>
C?
:;
2&

%;
;:
<3

&(
0>
84
>C
?:
;4
&

D
/>
4&

D
/9
:2
&9
/&
E/

8:F
:;
4;
:<
3&
&

,/
8G2

92
&/
A/
;=
;:
<3

&

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! "
#$

%&
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! '(
)*
+,-

.,
+!
/0
!1
(+
*/
02
3,
4
,2
)*
(!

52
!0/

!2
5.

3/
3,
6)

!5
2!
72
+8
()

/8
!!

96
:2
)2
8!
;!
/5
.0
*/
8<
!-
+,)

5/
)5

(!
(7

(+
*.
),
5/
52
8!
52
!5
28
/+
+(
00(
<!

3(
)*
,)
.,
5/
5!

52
!2

8*
.5

,(
8!
!;
!

3+
23
,4
,2
)*
(!
7+
(1
28
,(
)/
0=!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

>3
(4

7/
?/
+!
;!
(+
,2
)*
/+
!!

!0
/!
@2
8*
,6
)!

!5
20
!#
A.

,7
(!

B,
+2
3*
,:
(!

!7
/+
/!

0/
!2

12
3*
,:
/!

,4
70
24

2)
*/
3,
6)

!5
20
!

3.
++
C3
.0
.4

!! !
!

#0
!D
EE
F
!5
2!
0(
8!2

8*
/-
02
3,
4
,2
)*
(8
!

5/
)!
3.
4
70
,4
,2
)*
(!
/!
0/
!

3(
-2
+*
.+
/!
3.
++
,3
.0
/+
!82

@G
)!
0/
!

)(
+4

/*
,:
/!
:,
@2
)*
2=
!

!

>3
*/
!5
2!
+2
.)

,(
)2
8!3

()
!

2A
.,
7(

8!5
,+2

3*
,:
(8
<!

*2
4
/!
/!
*+
/*
/+
<!

/3
.2
+5
(8
!;
!*/

+2
/8
=!

!

H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

%+
(4

(:
2+
!
!
0/
!
,5
2)
*,5

/5
!
,)
8*
,*.

3,
()

/0
!
;!

82
00(
8!

25
.3
/*
,:
(8
<!
3(
)*
+,-

.;
2)
5(

!0
/!
/3
*,:
/!
7/
+*
,3
,7
/3
,6
)!

52
!
0/
!
3(
4
.)

,5
/5
!
25
.3
/*
,:
/!

2)
!
2:
2)
*(
8!

52
!

52
8/
++
(0
0(
!5
2!
*,7

(!
8(
3,
/0
!;
!3
.0
*.
+/
0=!
!

!

#0
!D
EE
F
!5
2!
0/
!3
(4

.)
,5
/5
!

25
.3
/*
,:
/!
7/
+*
,3
,7
/!
2)
!2
:2
)*
(8
!

,)
8*
,*.

3,
()

/0
28
!!

!

K,
8*
/!
52
!/
8,8
*2
)3
,/
!7
(+
!

3.
+8
(8
=!

'+
()

(@
+/
4
/!
52
!

/3
*,:
,5
/5
28
=!

!

H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

L4
70
24

2)
*/
+!

.)
!

70
/)
!

28
*+
/*
M@
,3
(!

2)
!

3/
5/
!

28
*/
-0
23
,4
,2
)*
(!

25
.3
/3
,(
)/
0<!

7/
+/
!
5,
84

,)
.,
+!
0(
8!

C)
5,
32
8!5

2!
52
82
+3
,6
)!
;!
/.
82
)*
,8
4
(!
28
3(
0/
+=!
!!

!

B,
84

,)
.,
+!2

)!
.)

!D
EF

!0/
!

52
82
+3
,6
)!
;!
/.
82
)*
,8
4
(!
28
3(
0/
+<!

8(
-+
2!
28
*/
5C
8*
,3
/!
/?
(!
NE
DO
=!

! DE
EF

!5
2!
0(
8!2

8*
/-
02
3,
4
,2
)*
(8
!

25
.3
/3
,(
)/
02
8!,
4
70
24

2)
*/
)!

70
/)
!2
8*
+/
*M
@,
3(
=!

!

P2
7(

+*
2!
82
4
28
*+
/0
=!

! #8
*/
5(

8!5
2!
/:
/)
32
8!

70
/)
!2
8*
+/
*M
@,
3(
=!

!

H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

'(
)*
+,-

.,
+!/

!0/
!2
12
3*
,:
/!
,4
70
24

2)
*/
3,
6)

!5
20
!7
0/
)!
52
!!!

3(
):
,:
2)
3,
/!
28
3(
0/
+<!
7/
+/
!5
,8
4
,)
.,
+!
8,
*.
/3
,(
)2
8!
52
!

+,2
8@
(!
;!
7+
(-

02
4
Q*
,3
/8
!,)

*2
+)
/8
!;
!2
R*
2+
)/
8!
52
!3
/5
/!

28
*/
-0
23
,4
,2
)*
(=
!!

!

L4
70
24

2)
*/
3,
6)

!2
12
3*
,:
/!
52
0!

70
/)
!5
2!
3(
):
,:
2)
3,
/!
28
3(
0/
+!2

)!
*(
5(

8!0
(8
!2
8*
/-
02
3,
4
,2
)*
(8
=!

!

P2
7(

+*
2!
*+
,4
28
*+
/0
!5
2!

,4
70
24

2)
*/
3,
6)

=!
%0
/)
!5
2!
'(

):
,:
2)
3,
/!

#8
3(
0/
+=!

!

H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

S(
+*
/0
23
2+
!
0(
8!

7+
(3
28
(8
!
52
!
2)
82
?/
)I
/!

52
!
0/
!

1(
+4

/3
,6
)!

TM
3)
,3
(!

%+
(1
28
,(
)/
0<!

U
.4

/)
,8
*/
!

',
2)
*C1
,3
(!
7/
+/
!7
(*
2)
3,
/+
!7
2+
1,0
28
!5
2!
2@
+2
8(
<!2

02
:/
+!

>.
4
2)
*/
+!2

)!
.)

!N
VF

!0/
!*/

8/
!5
2!

4
/*
+,3
.0
/5
(8
!2
)!
25
.3
/3
,6
)!

8.
72
+,(

+<!
8(
-+
2!
5/
*(
8!

! L)
1(
+4

2!
/)
./
0=!

!

! H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

!

!
"

#$
%$

&'
()

*#
+

"
&,

($
%'

+
'#

-%
&

& ./
01

23
04

56
/7

&-
22

89
:3

4;
:<

3&
(9

=&,
48

>?
64

8:4
&

& -<
9:

@2
&

A
5B

/C
:>

2&
(0

C8
4C

D@
:;

2&
%;

;:
<3

&(
0C

84
CD

@:
;4

&
E

/C
4&

E
/9

:2
&9

/&
>/

8:F
:;

4;
:<

3&
,/

8G2
92

&/
B/

;?
;:

<3
&

& & & & & & & & & & & & A
('

,H
&

& & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & '
48

43
C:I

48
&

;2
39

:;
:2

3/
0&

14
84

&
/6

&
F2

8C
46

/;
:J

:/
3C

2&
9/

&
62

0&
3:

>/
6/

0&
9/

&
/9

?;
4;

:<
3&

14
8>

?6
48

:4
K&

;2
3&

D3
F4

0:
0&

/3
&

64
&

18
2C

/;
;:

<3
&

9/
&

9/
8/

;L
20

&
9/

&
62

0&
3:

M2
0N

40
K&

;2
30

:9
/8

43
92

&
/6

&
J

48
;2

&
;?

88
:;

?6
48

&
O&

&
64

0&
32

8J
4C

:>
40

&J
:3

:0
C/

8:4
6/

0=
&

& & & & & & & & & &

#J
16

/J
/3

C4
8&

P4
0/

0&
;?

88
:;

?6
48

/0
&

9/
&

64
&

/9
?;

4;
:<

3&
14

8>
?6

48
:4

&
QR

ST
K&

4&
C8

4>
D0

&
9/

&
;4

14
;:

C4
;:

23
/0

K&
J

23
:C2

8/
2&

O&
0/

@?
:J

:/
3C

2&
&

U9
:J

/3
0:

<3
&1

/9
4@

<@
:;

4V
&

&

SR
RW

&
9/

&
64

0&
/0

;?
/6

40
&

;2
3&

:J
16

/J
/3

C4
;:

<3
&

;?
88

:;
?6

48
&

/F
/;

C:>
4=

&

./
@:

0C
82

&4
0:

0C
/3

;:
4&

C4
66/

8&
;2

J
?3

46
&

./
@:

0C
82

&4
0:

0C
/3

;:
4&

;4
14

;:
C4

;:
23

/0
&

./
@:

0C
82

&>
:0:

C4
0&C

/8
8/

32
=&

E
48

I2
&X&

9:
;:

/J
58

/&

Y2
8C

46
/;

/8
&6

40
&1

8Z
;C

:;
40

&1
/9

4@
<@

:;
40

&9
/&

64
0&

/9
?;

49
28

40
&

9/
&

1Z
8>

?6
20

&
O&

CD
;3

:;
20

&
/3

&
1Z

8>
?6

20
&4

&C
84

>D
0&

9/
&6

20
&C

46
6/

8/
0&

;2
J

?3
46

/0
&&

U$
:J

/3
0:

<3
&@

/0
C:<

3&
1/

94
@<

@:
;4

V&
&

*4
66/

8&
;2

J
?3

46
&

;2
3&

;2
5/

8C
?8

4&
9/

6&T
RW

&9
/&

64
0&/

9?
;4

92
84

0=
&

*4
66/

8&
;2

J
?3

46
&

;2
3&

;2
5/

8C
?8

4&
9/

6&
TR

W
&

9/
&

64
0&

CD
;3

:;
20

&
/3

&
1Z

8>
?6

20
=&

./
@:

0C
82

&9
/&

40
:0C

/3
;:

4&
4&

C4
66/

8=&
E

48
I2

&X&
9:

;:
/J

58
/&

%1
2O

48
&

CD
;3

:;
4J

/3
C/

&
/3

&
/6

&
4?

64
&

4&
64

&
/9

?;
49

28
4&

9/
&1

Z8
>?

62
0&

4&
C8

4>
D0

&9
/&

J
29

/6
4B

/&
O&

&
8/

?3
:2

3/
0&

CD
;3

:;
40

&
9/

&
16

43
:F:

;4
;:

<3
&

/9
?;

4C
:>

4&
&

./
46

:I
48

&4
12

O2
&C

D;
3:

;2
&4

6&
SR

RW
&

9/
&6

40
&/

9?
;4

92
84

0&
9/

&1
Z8

>?
62

0&
9/

&3
:>

/6
/0

&9
/&

6/
3@

?4
B/

K&
"

*S
&O

&
"

*Q
&[

?/
&1

/8
C/

3/
;/

3&
4&

/0
;?

/6
40

&
J

?3
:;

:1
46

:I
49

40
=&

& & &

Y2
8J

4C
2&

9/
&4

;C
40

&;
23

&8/
@:

0C
82

=&
E

48
I2

&X&
9:

;:
/J

58
/&

#3
;2

81
28

48
&6

4&
F:@

?8
4&

9/
&?

34
&(

9?
;4

92
84

&1
28

&
/0

;?
/6

4&
;2

3&
F?

3;
:2

3/
0&

9/
&;

22
89

:3
4;

:<
3\

&;
23

&
/6

&F:
3&

9/
&9

48
&?

34
&1

/8
J

43
/3

;:
4&

O&
0/

@?
:J

:/
3C

2&
4&

64
&@

/0
C:<

3&
9/

&/
9?

;4
;:

<3
&1

48
>?

64
8:4

&U
?3

4&
/9

?;
49

28
4&

&1
28

&/
0;

?/
64

&6:
9/

84
8Z

&/
6&1

82
;/

02
&9

/&
:J

16
/J

/3
C4

;:
<3

&
9/

3C
82

&
9/

&
0?

0&
L2

84
0&

64
52

84
6/

0&
4&

C8
4>

D0
&9

/&
46

&J
/3

20
&9

20
&8

/?
3:

<3
&

9/
&0

/@
?:

J
:/

3C
2&

46
&J

/0
&;

23
&/

6&
/[

?:
12

&9
/&

/9
?;

49
28

40
&9

/&
64

&J
:0

J
4&

/0
;?

/6
4V

&

(6
&S

RR
W

&9
/&

64
0&

/0
;?

/6
40

&;
?/

3C
43

&
;2

3&
?3

4&
;2

28
9:

34
92

84
&9

/&
(9

=&
,4

8>
?6

48
:4

=&

Y2
8J

4C
2&

9/
&

8/
@:

0C
82

&
9/

&
8/

?3
:<

3&
9/

&;
22

89
:3

4;
:<

3=
&

%5
8:6

&&X
&$

:;
:/

J
58

/&

www.cormudesi.cl 74

UN
ID

AD
 G

ES
TI

ÓN
 P

ED
AG

ÓG
IC

A



! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !

C)
5,
32
8!
52
!*
,*.

0/
3,
6)

!;
!7
+(
4
(:
2+
!0/
!3
()

*,)
.,
5/
5!
52
!

28
*.
5,
(8
=!!

!

28
*/
5C
8*
,3
(8
!N
ED
O!
W'
ST
<!

L)
8*
,*.

*(
8!;

!X
),
:2
+8
,5
/5
28
Y!

! >.
4
2)
*/
+!2

)!
.)

!N
VF

!*/
8/
!5
2!

/0
.4

)(
8!*
,*.

0/
5(

8!T
%<
!8(

-+
2!
20
!

/?
(!
NE
DO
=!!

!

! ! ! L)
1(
+4

2!
/)
./
0=!

!

! ! ! H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

!

$
28
*,(

)/
+!
3/
7/
3,
*/
3,
6)

!5
(3
2)
*2
!7
/+
/!
0/
!,)

)(
:/
3,
6)

!
52
0!5

28
24

72
?(

!7
+(
12
8,
()

/0
<!2

)!
5,
5Q
3*
,3
/!
;!
5,
82
?(

8!
52
!,)
8*
+.
4
2)
*(
8!2

:/
0.
/*
,:
(8
=!

!

#0
!D
EE
F
!5
2!
5(

32
)*
28
!

3/
7/
3,
*/
5(

8!2
)!
5,
5Q
3*
,3
/!
;!

2:
/0
./
3,
6)

=!

'(
):
2)
,(
8!5

2!
3/
7/
3,
*/
3,
6)

=!
! K,
8*
/!
52
!/
8,8
*2
)3
,/
=!

! L)
1(
+4

2!
52
!

82
@.
,4
,2
)*
(!
;!

+2
8.
0*/

5(
=!

H
/+
I(
!J
!B
,3
,2
4
-+
2!
!

!

!

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & & & & &

#J
16

/J
/3

C4
8&

?3
&1

64
3&

9/
&4

8C
:;

?6
4;

:<
3&

/3
&6

4&
C8

43
0:;

:<
3&

9/
&"

*Q
&O

&"
PS

&/
3&

;4
94

&?
34

&9
/&

64
0&

/0
;?

/6
40

&&U
$/

;8
/C

2&
H]

HV
=&

&T
RW

&9
/&

62
0&

3:
>/

6/
0&

/9
?;

4C
:>

20
&

9/
&

"
*Q

&
1/

8C
/3

/;
:/

3C
/0

&
4&

64
0&

/0
;?

/6
40

&
J

?3
:;

:1
46

:I
49

40
&

;2
3&

/9
?;

4;
:<

3&
14

8>
?6

48
:4

&
:J

16
/J

/3
C4

3&
/6

&
16

43
&

9/
&

48
C:;

?6
4;

:<
3=

&

Y2
8J

4C
2&

9/
6&

16
43

&
9/

&
48

C:;
?6

4;
:<

3&
;2

3&
8/

@:
0C

82
&

9/
&

0/
@?

:J
:/

3C
2&

O&
/>

46
?4

;:
<3

&9
/&

64
0&4

;;
:2

3/
0&1

64
3C

/4
94

0&

E
4O

2&
X&"

2>
:/

J
58

/&
&

&

#3
;2

81
28

48
&/

3&
64

&8?
C:3

4&
9/

&62
0&

3:
M2

0&
O&

3:
M4

0&
/6

&
16

43
&9

/&
F2

8J
4;

:<
3&

;:
?9

49
43

4&
9/

&/
9?

;4
;:

<3
&

14
8>

?6
48

:4
&U^

/O
&"

_&
QR

=`
SS

V&&

SR
RW

&9
/&

62
0&

3:
>/

6/
0&

/9
?;

4C
:>

20
&

:3
;2

81
28

43
&

/0
C8

4C
/@

:4
0&

/9
?;

4C
:>

40
&/

3&
64

&8
?C

:3
4&

9:
48

:4
&/

3&
62

0&
1/

8:2
92

0&
;2

3&
:3

C/
3;

:2
34

6:9
49

&
1/

8J
43

/3
C/

=&&
&

.?
C:3

4&
9:

48
:4

&O
&,

64
3:

F:;
4;

:<
3&

/9
?;

4C
:>

4=
&

E
4O

2&
X&$

:;
:/

J
58

/&

E
23

:C2
8/

48
&64

&:J
16

/J
/3

C4
;:

<3
&9

/6
&*

46
6/

8&
9/

&
:3

@6
D0

&/
3&

62
0&3

:>
/6

/0
&9

/&
"

*S
&O

&"
*Q

&&
SR

RW
&9

/&
62

0&1
82

F/
02

8/
0&9

/&
:3

@6
D0

&[
?/

&8/
46

:I
43

&/
6&C

46
6/

8&/
3&

62
0&3

:>
/6

/0
&/

9?
;4

C:>
20

&9
/&

"
*S

&O
&

"
*Q

&

#3
0C

8?
J

/3
C2

&
9/

&
/>

46
?4

;:
<3

&
;2

3&
/0

;4
64

&
9/

&
41

8/
;:

4;
:<

3&
C8

:J
/0

C8
46

=&

E
4O

2&
X&"

2>
:/

J
58

/&
&

#3
;2

81
28

48
&

C4
66/

8&
[?

/&
18

2J
?/

>4
&

/6
&

1/
30

4J
:/

3C
2&

;:
/3

CGF
:;

2&
/3

&6
20

&3
:M

20
&O

&3
:M

40
&

;2
3&

D3
F4

0:
0&/

3&
64

&;
23

;:
/3

;:
4&

4J
5:

/3
C4

6=&

aR
W

&9
/&

62
0&

3:
>/

6/
0&

/9
?;

4C
:>

20
&

:J
16

/J
/3

C4
3&

C4
66/

8=&
,6

43
:F:

;4
;:

<3
&/

9?
;4

C:>
4=

&
%5

8:6
X3

2>
:/

J
58

/&

&

www.cormudesi.cl75



!
"

#$
%$

&'
()

*#
+

"
&,

($
%'

+
'#

-%
&

& ./
01

23
04

56
/7

&-
22

89
:3

4;
:<

3&
(9

=&,
48

>?
64

8:4
&

& -<
9:

@2
&

A
5B

/C
:>

2&
(0

C8
4C

D@
:;

2&
%;

;:
<3

&(
0C

84
CD

@:
;4

&
E

/C
4&

E
/9

:2
&9

/&
>/

8:F
:;

4;
:<

3&
,/

8G2
92

&/
B/

;?
;:

<3
&

& & & & & & & & & & & & A
('

,H
&

& & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & '
48

43
C:I

48
&

;2
39

:;
:2

3/
0&

14
84

&
/6

&
F2

8C
46

/;
:J

:/
3C

2&
9/

&
62

0&
3:

>/
6/

0&
9/

&
/9

?;
4;

:<
3&

14
8>

?6
48

:4
K&

;2
3&

D3
F4

0:
0&

/3
&

64
&

18
2C

/;
;:

<3
&

9/
&

9/
8/

;L
20

&
9/

&
62

0&
3:

M2
0N

40
K&

;2
30

:9
/8

43
92

&
/6

&
J

48
;2

&
;?

88
:;

?6
48

&
O&

&
64

0&
32

8J
4C

:>
40

&J
:3

:0
C/

8:4
6/

0=
&

& & & & & & & & & &

#J
16

/J
/3

C4
8&

P4
0/

0&
;?

88
:;

?6
48

/0
&

9/
&

64
&

/9
?;

4;
:<

3&
14

8>
?6

48
:4

&
QR

ST
K&

4&
C8

4>
D0

&
9/

&
;4

14
;:

C4
;:

23
/0

K&
J

23
:C2

8/
2&

O&
0/

@?
:J

:/
3C

2&
&

U9
:J

/3
0:

<3
&1

/9
4@

<@
:;

4V
&

&

SR
RW

&
9/

&
64

0&
/0

;?
/6

40
&

;2
3&

:J
16

/J
/3

C4
;:

<3
&

;?
88

:;
?6

48
&

/F
/;

C:>
4=

&

./
@:

0C
82

&4
0:0

C/
3;

:4
&C4

66/
8&

;2
J

?3
46

&
./

@:
0C

82
&4

0:0
C/

3;
:4

&
;4

14
;:

C4
;:

23
/0

&
./

@:
0C

82
&>

:0:
C4

0&C
/8

8/
32

=&

E
48

I2
&X&

9:
;:

/J
58

/&

Y2
8C

46
/;

/8
&6

40
&1

8Z
;C

:;
40

&1
/9

4@
<@

:;
40

&9
/&

64
0&

/9
?;

49
28

40
&

9/
&

1Z
8>

?6
20

&
O&

CD
;3

:;
20

&
/3

&
1Z

8>
?6

20
&4

&C
84

>D
0&

9/
&6

20
&C

46
6/

8/
0&

;2
J

?3
46

/0
&&

U$
:J

/3
0:

<3
&@

/0
C:<

3&
1/

94
@<

@:
;4

V&
&

*4
66/

8&
;2

J
?3

46
&

;2
3&

;2
5/

8C
?8

4&
9/

6&T
RW

&9
/&

64
0&/

9?
;4

92
84

0=
&

*4
66/

8&
;2

J
?3

46
&

;2
3&

;2
5/

8C
?8

4&
9/

6&
TR

W
&

9/
&

64
0&

CD
;3

:;
20

&
/3

&
1Z

8>
?6

20
=&

./
@:

0C
82

&9
/&

40
:0C

/3
;:

4&
4&

C4
66/

8=&
E

48
I2

&X&
9:

;:
/J

58
/&

%1
2O

48
&

CD
;3

:;
4J

/3
C/

&
/3

&
/6

&
4?

64
&

4&
64

&
/9

?;
49

28
4&

9/
&1

Z8
>?

62
0&

4&
C8

4>
D0

&9
/&

J
29

/6
4B

/&
O&

&
8/

?3
:2

3/
0&

CD
;3

:;
40

&
9/

&
16

43
:F:

;4
;:

<3
&

/9
?;

4C
:>

4&
&

./
46

:I
48

&4
12

O2
&C

D;
3:

;2
&4

6&
SR

RW
&

9/
&6

40
&/

9?
;4

92
84

0&
9/

&1
Z8

>?
62

0&
9/

&3
:>

/6
/0

&9
/&

6/
3@

?4
B/

K&
"

*S
&O

&
"

*Q
&[

?/
&1

/8
C/

3/
;/

3&
4&

/0
;?

/6
40

&
J

?3
:;

:1
46

:I
49

40
=&

& & &

Y2
8J

4C
2&

9/
&4

;C
40

&;
23

&8/
@:

0C
82

=&
E

48
I2

&X&
9:

;:
/J

58
/&

#3
;2

81
28

48
&6

4&
F:@

?8
4&

9/
&?

34
&(

9?
;4

92
84

&1
28

&
/0

;?
/6

4&
;2

3&
F?

3;
:2

3/
0&

9/
&;

22
89

:3
4;

:<
3\

&;
23

&
/6

&F:
3&

9/
&9

48
&?

34
&1

/8
J

43
/3

;:
4&

O&
0/

@?
:J

:/
3C

2&
4&

64
&@

/0
C:<

3&
9/

&/
9?

;4
;:

<3
&1

48
>?

64
8:4

&U
?3

4&
/9

?;
49

28
4&

&1
28

&/
0;

?/
64

&6:
9/

84
8Z

&/
6&1

82
;/

02
&9

/&
:J

16
/J

/3
C4

;:
<3

&
9/

3C
82

&
9/

&
0?

0&
L2

84
0&

64
52

84
6/

0&
4&

C8
4>

D0
&9

/&
46

&J
/3

20
&9

20
&8

/?
3:

<3
&

9/
&0

/@
?:

J
:/

3C
2&

46
&J

/0
&;

23
&/

6&
/[

?:
12

&9
/&

/9
?;

49
28

40
&9

/&
64

&J
:0

J
4&

/0
;?

/6
4V

&

(6
&S

RR
W

&9
/&

64
0&

/0
;?

/6
40

&;
?/

3C
43

&
;2

3&
?3

4&
;2

28
9:

34
92

84
&9

/&
(9

=&
,4

8>
?6

48
:4

=&

Y2
8J

4C
2&

9/
&

8/
@:

0C
82

&
9/

&
8/

?3
:<

3&
9/

&;
22

89
:3

4;
:<

3=
&

%5
8:6

&&X
&$

:;
:/

J
58

/&

!
"
#$
%$

&'
()
*#
+
"
&,
($

%'
+
'
#-
%&

&
./
01
23
04
56
/7
&-
22
89
:3
4;
:<
3&
(9
=&*
>;
3:
;2
&,
82
?/
0:
23
46
&

& -<
9:
@2
&

&
A
5B
/C
:D
2&
(0
C8
4C
>@
:;
2&

%;
;:
<3

&(
0C
84
C>
@:
;4
&

E
/C
4&

E
/9
:2
&9
/&
F/

8:?
:;
4;
:<
3&
&

,/
8G2

92
&/
B/
;H
;:
<3

&

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! "
#$
%&
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! '(
)*
+,-
.,
+!
/!
0(
*1
)2
,/
+!
3/
!

4(
+5
/2
,6
)!

78
2)
,2
(!

%+
(4
19
,(
)/
3:!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

;(
+*
/3
12
1+
!
!
13
!
2/
+<
(!
=1
3!
>1
41
!
78
2)
,2
(!
%+
(4
19
,(
)/
3!

?@
7%
A"
;B
C!2
()
!1
3!0
+(
06
9,
*(
!=
1!
4/
2,
3,*
/+
!1
3!/
91
9(
+/
5
,1
)*
(!

/3
!D
,+1
2*
(+
C!(
*(
+<
/)
=(
!5
/E
(+
!/
.*
(+
,=
/=
!E
!+1
90
()
9/
-,
3,=
/=
!

1)
!1
3!F
+1
/!
=1
!3/
!4(
+5
/2
,6
)!
*8
2)
,2
/!
=,
41
+1
)2
,/
=/
:!!

!

#3
!G
HH
I
!=
1!
3(
9!J
,2
1(
9!

78
2)
,2
(9
!%
+(
41
9,(
)/
31
9!

K/
3,=
/)
!1
3!2
/+
<(
!>1
41
!

78
2)
,2
(!
%+
(4
19
,(
)/
3:!
!

!

%3
/)
!=
1!
*+
/-
/L
(!

/)
./
3!@
7%
A"
;!

! ! !

M
/+
N(
!O
!D
,2
,1
5
-+
1!
!

! ! ! !!
! $
19
*,(
)/
+!
3/
!,
5
03
15
1)
*/
2,
6)
!=
1!
3(
9!
'(
)9
1L
(9
!P
91
9(
+1
9!

#5
0+
19
/+
,/
31
9!
?'
P#
BC!
1)
!*
(=
(9
!3
(9
!1
9*
/-
31
2,
5
,1
)*
(9
!Q
.1
!

,5
0/
+*
1)
!3/
!1
=.
2/
2,
6)
!7
82
),
2(
!%
+(
41
9,
()
/3
:!!

! !

! #3
!G
HH
I
!=
1!
3(
9!3
,2
1(
9!

K/
3,=
/)
!E
!0
+(
E1
2*
/)
!9.
9!

19
01
2,
/3
,=
/=
19
!1
)!
3/
!

,)
9*
/)
2,
/!
=1
3!'
:P
:#
:!

!

! '/
31
)=
/+
,(
!P
).
/3
!

#9
2(
3/
+!

P2
*/
!+1
.)
,6
)!

?P
2.
1+
=(
9!E
!

7/
+1
/9
B!

! M
/+
N(
!R!
P<
(9
*(
!

! ! ! !
! S)
2(
+0
(+
/+
!/
3!
#Q
.,
0(
!=
1!
$
19
*,6
)C
!3
/!
4,<
.+
/!
=1
!!
.)
T/
!

"
+,1
)*
/=
(+
T/
!#
=.
2/
2,
()
/3
!E
!U
(2
/2
,(
)/
3C!
0/
+/
!3
,=
1+
/+
!1
3!

0+
(2
19
(!
2(
++
19
0(
)=
,1
)*
1!
/!
3/
!
4(
+5
/2
,6
)!
K/
36
+,2
/C
!

/2
*,*
.=
,)
/3
C!K
(2
/2
,(
)/
3!E
!=
1!
0+
(9
12
.2
,6
)!
19
2(
3/
+:!
!

! !

! #3
!G
HH
I
!=
1!
3(
9!J
,2
1(
9!

2.
1)
*/
)!
2(
)!
.)
!

"
+,1
)*
/=
(+
T/
!!

#3
!G
HH
I
!=
1!
3(
9!J
,2
1(
9!

2.
1)
*/
)!
2(
)!
.)
!%
3/
)!
=1
!

"
+,1
)*
/2
,6
)!
U(
2/
2,
()
/3
!!

! %3
/)
!=
1!
*+
/-
/L
(!

/)
./
3!

! ! ! ! !

! M
/+
N(
!R!
D,
2,
15
-+
1!

! ! ! ! !

$
/+
/)
*,N
/+
!!
.)
!0
+(
21
9(
!=
1!
1)
91
V/
)N
/!
E!
/0
+1
)=
,N
/L
1!
=1
!

2/
3,=
/=
C!
2(
)!
4(
2(
!
1)
!
3(
9!
7/
331
+1
9!
=1
!
3/
9!
=,
41
+1
)*
19
!

#9
01
2,
/3
,=
/=
19
C!5
1=
,/
)*
1!
3/
!/
9,<
)/
2,
6)
!=
1!
+1
2.
+9
(9
!/
!3(
9!

J,
21
(9
!7
82
),
2(
!%
+(
41
9,(
)/
3!
!=
,.
+)
(9
!E
!=
1!
#=
.2
/2
,6
)!
=1
!

P=
.3
*(
9:
!!

!

#3
!G
HH
I
!=
1!
3(
9!J
,2
1(
9!7
:%
!!

.*
,3,
21
)!
3(
9!+
12
.+
9(
9!=
1!

5
/)
1+
/!
14
12
*,K
/!
0/
+/
!1
3!

3(
<+
(!
=1
!/
0+
1)
=,
N/
L1
9:
!!!

! !

P2
*/
!=
1!

A1
.)
,(
)1
9!2
()
!

>1
41
9!=
1!

#9
01
2,
/3
,=
/=
!E
!

@
7%
A"
;:
!

!

! M
/+
N(
!R!
D,
2,
15
-+
1!

! ! ! !

www.cormudesi.cl 76

UN
ID

AD
 G

ES
TI

ÓN
 P

ED
AG

ÓG
IC

A



& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & & & & &

#J
16

/J
/3

C4
8&

?3
&1

64
3&

9/
&4

8C
:;

?6
4;

:<
3&

/3
&6

4&
C8

43
0:;

:<
3&

9/
&"

*Q
&O

&"
PS

&/
3&

;4
94

&?
34

&9
/&

64
0&

/0
;?

/6
40

&&U
$/

;8
/C

2&
H]

HV
=&

&T
RW

&9
/&

62
0&

3:
>/

6/
0&

/9
?;

4C
:>

20
&

9/
&

"
*Q

&
1/

8C
/3

/;
:/

3C
/0

&
4&

64
0&

/0
;?

/6
40

&
J

?3
:;

:1
46

:I
49

40
&

;2
3&

/9
?;

4;
:<

3&
14

8>
?6

48
:4

&
:J

16
/J

/3
C4

3&
/6

&
16

43
&

9/
&

48
C:;

?6
4;

:<
3=

&

Y2
8J

4C
2&

9/
6&

16
43

&
9/

&
48

C:;
?6

4;
:<

3&
;2

3&
8/

@:
0C

82
&

9/
&

0/
@?

:J
:/

3C
2&

O&
/>

46
?4

;:
<3

&9
/&

64
0&4

;;
:2

3/
0&1

64
3C

/4
94

0&

E
4O

2&
X&"

2>
:/

J
58

/&
&

&

#3
;2

81
28

48
&/

3&
64

&8?
C:3

4&
9/

&62
0&

3:
M2

0&
O&

3:
M4

0&
/6

&
16

43
&9

/&
F2

8J
4;

:<
3&

;:
?9

49
43

4&
9/

&/
9?

;4
;:

<3
&

14
8>

?6
48

:4
&U^

/O
&"

_&
QR

=`
SS

V&&

SR
RW

&9
/&

62
0&

3:
>/

6/
0&

/9
?;

4C
:>

20
&

:3
;2

81
28

43
&

/0
C8

4C
/@

:4
0&

/9
?;

4C
:>

40
&/

3&
64

&8
?C

:3
4&

9:
48

:4
&/

3&
62

0&
1/

8:2
92

0&
;2

3&
:3

C/
3;

:2
34

6:9
49

&
1/

8J
43

/3
C/

=&&
&

.?
C:3

4&
9:

48
:4

&O
&,

64
3:

F:;
4;

:<
3&

/9
?;

4C
:>

4=
&

E
4O

2&
X&$

:;
:/

J
58

/&

E
23

:C2
8/

48
&64

&:J
16

/J
/3

C4
;:

<3
&9

/6
&*

46
6/

8&
9/

&
:3

@6
D0

&/
3&

62
0&3

:>
/6

/0
&9

/&
"

*S
&O

&"
*Q

&&
SR

RW
&9

/&
62

0&1
82

F/
02

8/
0&9

/&
:3

@6
D0

&[
?/

&8/
46

:I
43

&/
6&C

46
6/

8&/
3&

62
0&3

:>
/6

/0
&/

9?
;4

C:>
20

&9
/&

"
*S

&O
&

"
*Q

&

#3
0C

8?
J

/3
C2

&
9/

&
/>

46
?4

;:
<3

&
;2

3&
/0

;4
64

&
9/

&
41

8/
;:

4;
:<

3&
C8

:J
/0

C8
46

= &

E
4O

2&
X&"

2>
:/

J
58

/&
&

#3
;2

81
28

48
&

C4
66/

8&
[?

/&
18

2J
?/

>4
&

/6
&

1/
30

4J
:/

3C
2&

;:
/3

CGF
:;

2&
/3

&6
20

&3
:M

20
&O

&3
:M

40
&

;2
3&

D3
F4

0:
0&/

3&
64

&;
23

;:
/3

;:
4&

4J
5:

/3
C4

6=&

aR
W

&9
/&

62
0&

3:
>/

6/
0&

/9
?;

4C
:>

20
&

:J
16

/J
/3

C4
3&

C4
66/

8=&
,6

43
:F:

;4
;:

<3
&/

9?
;4

C:>
4=

&
%5

8:6
X3

2>
:/

J
58

/&

&

www.cormudesi.cl77



!
"
#$
%$

&'
()
*#
+
"
&,
($

%'
+
'
#-
%&

&
./
01
23
04
56
/7
&-
22
89
:3
4;
:<
3&
(9
=&*
>;
3:
;2
&,
82
?/
0:
23
46
&

& -<
9:
@2
&

&
A
5B
/C
:D
2&
(0
C8
4C
>@
:;
2&

%;
;:
<3

&(
0C
84
C>
@:
;4
&

E
/C
4&

E
/9
:2
&9
/&
F/

8:?
:;
4;
:<
3&
&

,/
8G2

92
&/
B/
;H
;:
<3

&

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! "
#$
%&
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! '(
)*
+,-
.,
+!
/!
0(
*1
)2
,/
+!
3/
!

4(
+5
/2
,6
)!

78
2)
,2
(!

%+
(4
19
,(
)/
3:!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

;(
+*
/3
12
1+
!
!
13
!
2/
+<
(!
=1
3!
>1
41
!
78
2)
,2
(!
%+
(4
19
,(
)/
3!

?@
7%
A"
;B
C!2
()
!1
3!0
+(
06
9,
*(
!=
1!
4/
2,
3,*
/+
!1
3!/
91
9(
+/
5
,1
)*
(!

/3
!D
,+1
2*
(+
C!(
*(
+<
/)
=(
!5
/E
(+
!/
.*
(+
,=
/=
!E
!+1
90
()
9/
-,
3,=
/=
!

1)
!1
3!F
+1
/!
=1
!3/
!4(
+5
/2
,6
)!
*8
2)
,2
/!
=,
41
+1
)2
,/
=/
:!!

!

#3
!G
HH
I
!=
1!
3(
9!J
,2
1(
9!

78
2)
,2
(9
!%
+(
41
9,(
)/
31
9!

K/
3,=
/)
!1
3!2
/+
<(
!>1
41
!

78
2)
,2
(!
%+
(4
19
,(
)/
3:!
!

!

%3
/)
!=
1!
*+
/-
/L
(!

/)
./
3!@
7%
A"
;!

! ! !

M
/+
N(
!O
!D
,2
,1
5
-+
1!
!

! ! ! !!
! $
19
*,(
)/
+!
3/
!,
5
03
15
1)
*/
2,
6)
!=
1!
3(
9!
'(
)9
1L
(9
!P
91
9(
+1
9!

#5
0+
19
/+
,/
31
9!
?'
P#
BC!
1)
!*
(=
(9
!3
(9
!1
9*
/-
31
2,
5
,1
)*
(9
!Q
.1
!

,5
0/
+*
1)
!3/
!1
=.
2/
2,
6)
!7
82
),
2(
!%
+(
41
9,
()
/3
:!!

! !

! #3
!G
HH
I
!=
1!
3(
9!3
,2
1(
9!

K/
3,=
/)
!E
!0
+(
E1
2*
/)
!9.
9!

19
01
2,
/3
,=
/=
19
!1
)!
3/
!

,)
9*
/)
2,
/!
=1
3!'
:P
:#
:!

!

! '/
31
)=
/+
,(
!P
).
/3
!

#9
2(
3/
+!

P2
*/
!+1
.)
,6
)!

?P
2.
1+
=(
9!E
!

7/
+1
/9
B!

! M
/+
N(
!R!
P<
(9
*(
!

! ! ! !
! S)
2(
+0
(+
/+
!/
3!
#Q
.,
0(
!=
1!
$
19
*,6
)C
!3
/!
4,<
.+
/!
=1
!!
.)
T/
!

"
+,1
)*
/=
(+
T/
!#
=.
2/
2,
()
/3
!E
!U
(2
/2
,(
)/
3C!
0/
+/
!3
,=
1+
/+
!1
3!

0+
(2
19
(!
2(
++
19
0(
)=
,1
)*
1!
/!
3/
!
4(
+5
/2
,6
)!
K/
36
+,2
/C
!

/2
*,*
.=
,)
/3
C!K
(2
/2
,(
)/
3!E
!=
1!
0+
(9
12
.2
,6
)!
19
2(
3/
+:!
!

! !

! #3
!G
HH
I
!=
1!
3(
9!J
,2
1(
9!

2.
1)
*/
)!
2(
)!
.)
!

"
+,1
)*
/=
(+
T/
!!

#3
!G
HH
I
!=
1!
3(
9!J
,2
1(
9!

2.
1)
*/
)!
2(
)!
.)
!%
3/
)!
=1
!

"
+,1
)*
/2
,6
)!
U(
2/
2,
()
/3
!!

! %3
/)
!=
1!
*+
/-
/L
(!

/)
./
3!

! ! ! ! !

! M
/+
N(
!R!
D,
2,
15
-+
1!

! ! ! ! !

$
/+
/)
*,N
/+
!!
.)
!0
+(
21
9(
!=
1!
1)
91
V/
)N
/!
E!
/0
+1
)=
,N
/L
1!
=1
!

2/
3,=
/=
C!
2(
)!
4(
2(
!
1)
!
3(
9!
7/
331
+1
9!
=1
!
3/
9!
=,
41
+1
)*
19
!

#9
01
2,
/3
,=
/=
19
C!5
1=
,/
)*
1!
3/
!/
9,<
)/
2,
6)
!=
1!
+1
2.
+9
(9
!/
!3(
9!

J,
21
(9
!7
82
),
2(
!%
+(
41
9,(
)/
3!
!=
,.
+)
(9
!E
!=
1!
#=
.2
/2
,6
)!
=1
!

P=
.3
*(
9:
!!

!

#3
!G
HH
I
!=
1!
3(
9!J
,2
1(
9!7
:%
!!

.*
,3,
21
)!
3(
9!+
12
.+
9(
9!=
1!

5
/)
1+
/!
14
12
*,K
/!
0/
+/
!1
3!

3(
<+
(!
=1
!/
0+
1)
=,
N/
L1
9:
!!!

! !

P2
*/
!=
1!

A1
.)
,(
)1
9!2
()
!

>1
41
9!=
1!

#9
01
2,
/3
,=
/=
!E
!

@
7%
A"
;:
!

!

! M
/+
N(
!R!
D,
2,
15
-+
1!

! ! ! !

www.cormudesi.cl 78



! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! $
19
*,(
)/
+!
2/
0/
2,
*/
2,
6)
!
=(
21
)*
1C
!
0/
+/
!
5
1L
(+
/+
!
13
!

=1
91
5
01
V(
!=
1!
0+
(4
19
,(
)/
31
9!
/!
2/
+<
(!
=1
!3
/!
4(
+5
/2
,6
)!

*8
2)
,2
/!
0+
(4
19
,(
)/
3:!

!! ! #3
!W
H!
I
!=
1!
3(
9!

0+
(4
19
,(
)/
31
9!9
()
!

2/
0/
2,
*/
=(
9:
!!

! !

! ! %3
/)
!=
1!

2/
0/
2,
*/
2,
6)
!!

! ! P-
+,3
!O
!D
,2
,1
5
-+
1!
!

!

! P5
03
,/
+!
E!
/=
/0
*/
+!
3/
!2
(-
1+
*.
+/
!2
.+
+,2
.3
/+
!5
1=
,/
)*
1!
.)
/!

1X
*1
)9
,6
)!
=1
!1
90
12
,/
3,=
/=
C!
0/
+/
!4
(+
*/
31
21
+!
13
!=
19
/+
+(
33(
!

,)
*1
<+
/3
!=
1!
3/
!4(
+5
/2
,6
)!
78
2)
,2
(!
%+
(4
19
,(
)/
3:!
!!

! ! ! !

! #3
!Y
H!
I
!=
1!
3(
9!J
,2
1(
9!7
:%
!

+1
/3
,N
/)
!/
=/
0*
/2
,(
)1
9!

2.
++
,2
.3
/+
19
!0
/+
/!
3/
!

/5
03
,/
2,
6)
!/
!Z
(+
/9
C!9
1<
[)
!

91
/!
3/
!1
90
12
,/
3,=
/=
:!!

! !

! P2
*/
!=
1!

A1
.)
,(
)1
9!2
()
!

#Q
.,
0(
9!=
1!

$
19
*,6
)!
!

! ! !

! M
/+
N(
!O
!D
,2
,1
5
-+
1!
!

! ! ! ! ! !
S)
2+
15
1)
*/
+!
3/
9!
Z(
+/
9!
=1
!3(
9!
>1
41
9!
=1
!#
90
12
,/
3,=
/=
!=
1!
\!
/!

GH
!
Z+
9C
!
0/
+/
!
4(
+*
/3
12
1+
!
3/
!
<1
9*
,6
)!
01
=/
<6
<,
2/
!
=1
!

4(
+5
/2
,6
)!
=,
41
+1
)2
,/
=/
:!

! !

#3
!G
HH
I
!=
1!
3(
9!>
14
19
!=
1!

#9
01
2,
/3
,=
/=
!.
*,3
,N
/)
!=
1!

5
/)
1+
/!
14
12
*,K
/!
13
!

,)
2+
15
1)
*(
!=
1!
Z(
+/
9:
!

!

'(
)*
+/
*(
!=
1!

*+
/-
/L
(:
!

],
*F
2(
+/
!=
1!

+1
<,
9*
+(
!=
1!
Z(
+/
9!

=1
!2
((
+=
,)
/2
,6
):
!

M
/+
N(
!O
!;
1-
+1
+(
:!

! ! ! ! !

! A1
.-
,2
/+
!3/
9!
19
01
2,
/3
,=
/=
19
!0
+(
41
9,(
)/
31
9!
1)
!3(
9!
3,2
1(
9!
=1
!

/2
.1
+=
(!
/!
3/
9!
F+
1/
9!
=1
^!
91
+K
,2
,(
9C
!,
)=
.9
*+
,/
3C!
*8
2)
,2
/!
E!

2(
5
1+
2,
/3
!E
!5
,)
1+
/:
!!

! ! !

! #3
!G
HH
I
!=
1!
3/
9!

19
01
2,
/3
,=
/=
19
!9(
)!

+1
.-
,2
/=
/9
:!!

! ! !

! %3
/)
!=
1!
A1
R

(+
=1
)/
5
,1
)*
(!

0(
+!F
+1
/!
7%
:!

! ! !

! D,
2,
15
-+
1!
?&
HG
YB
!O
!

;1
-+
1+
(!
?&
HG
WB
!

! ! ! !

!
"

#$
%$

&'
()

*#
+

"
&,

($
%'

+
'

#-
%&

&
./

01
23

04
56

/7
&-

22
89

:3
4;

:<
3&

=/
3>

?4
@/

&A
&B

4C
/D

EC
:;

4&
A&

=/
;C

?8
4&

*/
D

18
43

4&
& -<

9:
>2

&
&

F
5@

/C
:G

2&
(0

C8
4C

H>
:;

2&
%;

;:
<3

&(
0C

84
CH

>:
;4

&
B

/C
4&

B
/9

:2
&9

/&
I/

8:J
:;

4;
:<

3&
&

,/
8K2

92
&/

@/
;?

;:
<3

&

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! "
#$

%&
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! '(
)*

+,
-.

-)
!

,+
!

$
-/

*01
2!

%-
3+

41
40

.+
!

502
!

3-
!

6
-7

()
+)

!
,(

/!
8)

(.
-/

(/
!3

-!
-2

/-
9+

2:
+;

+8
)-

23
0:

+7
-!

3-
!

*(
3(

/!
,(

/!
-/

*<
30

+2
*-

/=
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

>-
5(

)6
<,

+)
!-

,!
-?

<0
8(

!3
-!

.(
()

30
2+

3(
)-

/@
!.

(2
!,

+!
502

+,
03

+3
!

3-
!

+8
(A

+)
!

,+
!

4-
/*

01
2!

3-
!

,(
/!

-/
*+

B,
-.

06
0-

2*
(/

@!+
/-

4<
)+

23
(!

,+
/!

.(
23

0.
0(

2-
/!

8+
)+

!
-,

!+
8)

-2
30

:+
7-

!3
-!

*(
3(

/!,
(/

!-
/*

<3
0+

2*
-/

=!!

#,
!C

DD
!E

!3
-!

,(
/!#

#!
.<

-2
*+

2!
.(

2!
<2

!.
((

)3
02

+3
()

!*F
.2

0.
(!

?<
-!

+8
(A

+!
,+

!4
-/

*01
2!

8-
3+

41
40

.+
=!!

G.
*+

/!3
-!

H0
/0*

+!
! ! ! ! !

I
+)

:(
!;!

30
.0

-6
B)

-!
! ! ! !

! '(
)*

+,
-.

-)
!

-,
!

8)
(.

-/
(!

3-
!

+.
(6

8+
9+

6
0-

2*
(@

!
6

(2
0*(

)-
(!

A!
-H

+,
<+

.0
12

!3
-!

,(
/!

+8
)-

23
0:

+7
-/

!-
2!

,+
/!

+/
04

2+
*<

)+
/!

3-
!J

-2
4<

+7
-!

A!
I

+*
-6

K*
0.

+/
!.

(2
!-

,!
8)

(8
1/

0*(
!

3-
!

B<
/.

+)
!

+!
*0-

6
8(

@!
-/

*)
+*

-4
0+

/!
3-

!
6

-7
()

+6
0-

2*
(=

!!
!

! CD
DE

!3
-!

,(
/!3

(.
-2

*-
/!3

-!
8)

06
-)

!
.0

.,
(!

?<
-!

+*
0-

23
-2

!,+
!+

/0
42

+*
<)

+!
3-

!6
+*

-6
K*

0.
+!

A!
-,

!C
DD

!E
!3

-!
,(

/!
8)

(5
-/

()
-/

!?
<-

!+
*0-

23
-2

!,+
!

+/
04

2+
*<

)+
!3

-!
,-

24
<+

7-
!-

2!
8)

06
-)

!A
!/-

4<
23

(!
.0

.,
(!

BK
/0

.(
=!

! ! !

! L2
30

.-
!3

-!
.+

,03
+3

!3
-!

,+
!

.,
+/

-!
>-

8(
)*

-!
.(

B-
)*

<)
+!

.<
))

0.
<,

+)
!

>-
8(

)*
-!

M)
0+

24
<,

+.
01

2!
>-

8(
)*

-!
3-

!
8,

+2
050

.+
.0

(2
-/

!=!

! I
+)

:(
!;!

2(
H0

-6
B)

-!
!

! '(
)*

+,
-.

-)
!,

+/
!N

(6
<2

03
+3

-/
!3

-!
G8

)-
23

0:
+7

-!
8+

)+
!

?<
-!

5+
H(

)-
:.

+2
!

-,
!

02
*-

).
+6

B0
(!

3-
!

-O
8-

)0-
2.

0+
/!

-O
0*(

/+
/!

+!
*)

+H
F/

!
3-

!
!

P(
)2

+3
+/

!
MF

.2
0.

+/
!

8(
)!

+/
04

2+
*<

)+
!A

!2
0H

-,
-/

@!
?<

-!
8-

)6
0*+

2!
-2

)0?
<-

.-
)!

-,
!

*)
+B

+7
(!

3(
.-

2*
-!

-2
!-

,!
+<

,+
!.

(2
!,

+!
502

+,
03

+3
!3

-!
6

-7
()

+)
!,(

/!+
8)

-2
30

:+
7-

/!3
-!

*(
3(

/!,
(/

!-
/*

<3
0+

2*
-/

=!

! Q-
/+

))
(,

,+
)!R

!*+
,,-

)-
/!

.(
6

<2
+,

-/
@!-

2!
-,

!+
9(

!8
()

!
+/

04
2+

*<
)+

!A
!2

0H
-,

-/
=!!

! ! ! !

! S2
5(

)6
-/

@!+
/0

/*
-2

.0
+!

3-
!,(

/!3
(.

-2
*-

/@
!

-2
.<

-/
*+

/!3
-!

/+
*0/

5+
..

01
2=

!
! ! !

! I
+)

:(
!;!

(.
*<

B)
-!

! ! ! ! ! !

www.cormudesi.cl79



! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! '+
1/
2,
6)
!
E!
+1
4(
+5
.3
/2
,6
)!
=1
!
19
01
2,
/3
,=
/=
19
!
*8
2)
,2
(9
!

0+
(4
19
,(
)/
31
9!
=1
!
/2
.1
+=
(!

/!
3/
9!
)1
21
9,
=/
=1
9!
E!

+1
Q.
1+
,5
,1
)*
(!
=1
!3/
!+1
<,
6)
:!!

! ! !

! ! #3
!G
HH
I
!=
1!
3(
9!3
,2
1(
9!7
%!

(4
1+
*/
)!
19
01
2,
/3
,=
/=
19
!=
1!

/2
.1
+=
(!
/3
!91
2*
(+
!

0+
(=
.2
*,K
(!
=1
!3/
!N
()
/:
!!

! !

! ! #9
*.
=,
(!
=1
!

5
1+
2/
=(
!

/2
*.
/3
,N
/=
(!
&H
GW
:!

! !

! ! ;1
-+
1+
(!
O!
M
/E
(!

! ! ! ! !
! #3
/-
(+
/+
!.
)!
%+
(E
12
*(
!=
1!
#Q
.,
0/
5
,1
)*
(!
1!
S5
03
15
1)
*/
2,
6)
!

0/
+/
!
3/
9!
19
01
2,
/3
,=
/=
19
!
=1
!
3(
9!
J,
21
(9
!
78
2)
,2
(9
!

%+
(4
19
,(
)/
31
9!2
()
!4,
)/
)2
,/
5
,1
)*
(!
19
*/
*/
3C!
'"
A#
:!

!

!J
1K
/)
*/
+!)
12
19
,=
/=
19
!=
1!

1Q
.,
0/
5
,1
)*
(!
1!

,5
03
15
1)
*/
2,
6)
!1
)!
13
!

GH
HI
!=
1!
3(
9!J
,2
1(
9!7
%!
!

=.
+/
)*
1!
13
!0
+,5
1+
!

91
5
19
*+
1:
!

S)
4(
+5
1!
=1
!

)1
21
9,
=/
=1
9!=
1!

1Q
.,
0/
5
,1
)*
(!
1!

,5
03
15
1)
*/
2,
6)
!

=1
!J
,2
1(
9!7
%:
!

D,
2,
15
-+
1!
?&
HG
YB
!O
!

;1
-+
1+
(!
?&
HG
WB
!

!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

N(
2/

(,
03

+)
!-

,!
8)

(.
-/

(!
3-

!6
(2

0*(
)-

(!
A!

-H
+,

<+
.0

12
!

3-
!

,(
/!

+8
)-

23
0:

+7
-/

@!
-2

!
,+

/!
+/

04
2+

*<
)+

/!
5<

23
+6

-2
*+

,-
/@

!
.(

2!
-,

!
8)

(8
1/

0*(
!

3-
!

B<
/.

+)
!

+!
*0-

6
8(

@!-
/*

)+
*-

40
+/

!3
-!

6
-7

()
+6

0-
2*

(=
!!

!

G8
,0.

+)
!-

H+
,<

+.
0(

2-
/!5

()
6

+*
0H

+/
!

3-
!02

0.
0(

@!0
2*

-)
6

-3
0(

!A
!50

2+
,!-

2!
TU

@!V
W!B

K/
0.

(!
A!

CU
!A

!&
W!!

6
-3

0(
!-

2!
J-

24
<+

7-
!A

!I
+*

-6
K*

0.
+=

!!
!

>-
8(

)*
-!

3-
!)-

/<
,*+

3(
/!

X+
2K

,0/
0/

!A
!

8)
(A

-.
.0

(2
-/

Y=!
!

I
+)

:(
!;!

2(
H0

-6
B)

-!
!

N(
2/

(,
03

+)
!

,+
!

06
8,

-6
-2

*+
.0

12
!

3-
,!

%)
(4

)+
6

+!
ZJ

-.
*<

)+
!M

-6
8)

+2
+[

@!
+!

*)
+H

F/
!3

-!
,+

!+
8,

0.
+.

01
2!

3-
,!

I
F*

(3
(!

I
+*

*-
!.

(6
(!

6
(3

-,
(!

3-
!-

2/
-9

+2
:+

!3
-!

,+
!

,-
.*

(-
/.

)0*
<)

+!
3-

!
,(

/!
-/

*<
30

+2
*-

/!
?<

-!
.<

)/
+2

!
%)

06
-)

(!
\K

/0.
(!

A!
8)

(5
<2

30
:+

.0
12

!-
2!

]-
4<

23
(!

\K
/0.

(!
.(

2!
-/

*)
+*

-4
0+

/!3
-!

N(
6

8)
-2

/0
12

!J
-.

*(
)+

=!
!

!#
,!^

DE
!3

-!
,(

/!-
/*

<3
0+

2*
-/

!3
-!

CU
!

\K
/0.

(!
,-

-2
!+

,!*
F)

6
02

(!
3-

,!+
9(

=!!
! #,

!C
DD

E
!3

-!
,+

/!3
(.

-2
*-

/!3
-,

!
20

H-
,@!

/(
2!

.+
8+

.0
*+

3+
/!-

2!
-,

!
I

F*
(3

(!
I

+*
*-

!!
! !

G.
*+

!3
-!

H0
/0*

+!
!

! >-
/<

,*+
3(

!3
-!

.(
2*

)(
,-

/!3
-!

,-
.*

<)
+!

! N(
2/

(,
03

+3
(!

3-
!

)-
/<

,*+
3(

/=
!

! S2
5(

)6
-/

!3
-!

G%
M_

]!
N`

0,-
=!

!

! ! I
+)

:(
!;!

2(
H0

-6
B)

-!
!

! N(
2/

(,
03

+)
!-

2!
]-

4<
23

(!
\K

/0
.(

!-
,!8

)(
.-

/(
!3

-!
,-

.*
(;

-/
.)

0*<
)+

!
.(

2!
F2

5+
/0

/!
-2

!
-,

!
3-

/+
))

(,
,(

!
3-

!
`+

B0
,03

+3
-/

!3
-!

,-
.*

<)
+!

.(
6

8)
-2

/0
H+

=!

! CD
DE

!3
-!

,(
4)

(!
-2

!.
(B

-)
*<

)+
!3

-,
!

8,
+2

!4
-2

-)
+,

!3
-!

&W
!B

K/
0.

(=
!

! S2
5(

)6
-!

3-
!.

(B
-)

*<
)+

!
.<

))
0.

<,
+)

!*)
06

-/
*)

+,
=!

! !

! I
+)

:(
!;!

30
.0

-6
B)

-!

S6
8,

-6
-2

*+
)!

<2
!,0

2-
+6

0-
2*

(!
6

+*
-6

K*
0.

(!
I

F*
(3

(!
]0

24
+8

<)
!X

B+
/+

3(
!-

2!
,+

!)
-/

(,
<.

01
2!

3-
!8

)(
B,

-6
+/

!
.(

2!
N"

%S
]S

!-
2!

-,
!8

)06
-)

!.
0.

,(
!B

K/
0.

(!
A!

.K
,.

<,
(!

6
-2

*+
,!

+8
,0.

+3
(!

+,
!

8)
06

-)
!

A!
/-

4<
23

(!
.0

.,
(!

3-
!

-2
/-

9+
2:

+!
BK

/0
.+

!
3-

.,
+)

+3
(!

-2
!

,+
/!

B+
/-

/!
N<

))
0.

<,
+)

-/
Y!

+!
*)

+H
F/

!
3-

,!
6

(2
0*(

)-
(!

A!
+.

(6
8+

9+
6

0-
2*

(!
+!

7-
5-

/!
3-

!_
M%

!A
!3

(.
-2

*-
/!

3-
!*

+,
!

5(
)6

+!
?<

-!
/-

!8
<-

3+
2!

4-
2-

)+
)!

8,
+2

-/
!3

-!
6

-7
()

+!
A!

)-
6

-3
0+

,-
/!8

()
!.

<)
/(

!A
!+

,<
6

2(
=!

J+
/!a

!-
/.

<-
,+

/!.
(2

!)-
/<

,*+
3(

/!
6

K/
!3

-/
.-

23
03

(/
!-

2!
8)

<-
B+

/!
-/

*+
23

+)
0:

+3
+/

@!-
2!

,+
!+

/0
42

+*
<)

+!
3-

!6
+*

-6
K*

0.
+@

!)-
.0

B-
2!

+8
(A

(!
8-

)6
+2

-2
*-

!8
+)

+!
,+

!-
7-

.<
.0

12
!

3-
!8

)K
.*

0.
+/

!-
5-

.*
0H

+/
=!

G.
*+

/!3
-!

H0
/0*

+!
%+

<*
+/

!3
-!

+.
(6

8+
9+

6
0-

2*
(!

+,
!

+<
,+

!L2
30

.-
!3

-!
.+

,03
+3

!
3-

!,+
!.

,+
/-

!XS
NN

Y=!
I

-3
0.

0(
2-

/!.
(6

<2
+,

-/
!

3-
!.

K,
.<

,(
!6

-2
*+

,=!

I
+)

:(
!;!

2(
H0

-6
B)

-!
!

!

www.cormudesi.cl 80



!
"

#$
%$

&'
()

*#
+

"
&,

($
%'

+
'

#-
%&

&
./

01
23

04
56

/7
&-

22
89

:3
4;

:<
3&

=/
3>

?4
@/

&A
&B

4C
/D

EC
:;

4&
A&

=/
;C

?8
4&

*/
D

18
43

4&
& -<

9:
>2

&
&

F
5@

/C
:G

2&
(0

C8
4C

H>
:;

2&
%;

;:
<3

&(
0C

84
CH

>:
;4

&
B

/C
4&

B
/9

:2
&9

/&
I/

8:J
:;

4;
:<

3&
&

,/
8K2

92
&/

@/
;?

;:
<3

&

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! "
#$

%&
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! '(
)*

+,
-.

-)
!

,+
!

$
-/

*01
2!

%-
3+

41
40

.+
!

502
!

3-
!

6
-7

()
+)

!
,(

/!
8)

(.
-/

(/
!3

-!
-2

/-
9+

2:
+;

+8
)-

23
0:

+7
-!

3-
!

*(
3(

/!
,(

/!
-/

*<
30

+2
*-

/=
!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

>-
5(

)6
<,

+)
!-

,!
-?

<0
8(

!3
-!

.(
()

30
2+

3(
)-

/@
!.

(2
!,

+!
502

+,
03

+3
!

3-
!

+8
(A

+)
!

,+
!

4-
/*

01
2!

3-
!

,(
/!

-/
*+

B,
-.

06
0-

2*
(/

@!+
/-

4<
)+

23
(!

,+
/!

.(
23

0.
0(

2-
/!

8+
)+

!
-,

!+
8)

-2
30

:+
7-

!3
-!

*(
3(

/!,
(/

!-
/*

<3
0+

2*
-/

=!!

#,
!C

DD
!E

!3
-!

,(
/!#

#!
.<

-2
*+

2!
.(

2!
<2

!.
((

)3
02

+3
()

!*F
.2

0.
(!

?<
-!

+8
(A

+!
,+

!4
-/

*01
2!

8-
3+

41
40

.+
=!!

G.
*+

/!3
-!

H0
/0*

+!
! ! ! ! !

I
+)

:(
!;!

30
.0

-6
B)

-!
! ! ! !

! '(
)*

+,
-.

-)
!

-,
!

8)
(.

-/
(!

3-
!

+.
(6

8+
9+

6
0-

2*
(@

!
6

(2
0*(

)-
(!

A!
-H

+,
<+

.0
12

!3
-!

,(
/!

+8
)-

23
0:

+7
-/

!-
2!

,+
/!

+/
04

2+
*<

)+
/!

3-
!J

-2
4<

+7
-!

A!
I

+*
-6

K*
0.

+/
!.

(2
!-

,!
8)

(8
1/

0*(
!

3-
!

B<
/.

+)
!

+!
*0-

6
8(

@!
-/

*)
+*

-4
0+

/!
3-

!
6

-7
()

+6
0-

2*
(=

!!
!

! CD
DE

!3
-!

,(
/!3

(.
-2

*-
/!3

-!
8)

06
-)

!
.0

.,
(!

?<
-!

+*
0-

23
-2

!,+
!+

/0
42

+*
<)

+!
3-

!6
+*

-6
K*

0.
+!

A!
-,

!C
DD

!E
!3

-!
,(

/!
8)

(5
-/

()
-/

!?
<-

!+
*0-

23
-2

!,+
!

+/
04

2+
*<

)+
!3

-!
,-

24
<+

7-
!-

2!
8)

06
-)

!A
!/-

4<
23

(!
.0

.,
(!

BK
/0

.(
=!

! ! !

! L2
30

.-
!3

-!
.+

,03
+3

!3
-!

,+
!

.,
+/

-!
>-

8(
)*

-!
.(

B-
)*

<)
+!

.<
))

0.
<,

+)
!

>-
8(

)*
-!

M)
0+

24
<,

+.
01

2!
>-

8(
)*

-!
3-

!
8,

+2
050

.+
.0

(2
-/

!=!

! I
+)

:(
!;!

2(
H0

-6
B)

-!
!

! '(
)*

+,
-.

-)
!,

+/
!N

(6
<2

03
+3

-/
!3

-!
G8

)-
23

0:
+7

-!
8+

)+
!

?<
-!

5+
H(

)-
:.

+2
!

-,
!

02
*-

).
+6

B0
(!

3-
!

-O
8-

)0-
2.

0+
/!

-O
0*(

/+
/!

+!
*)

+H
F/

!
3-

!
!

P(
)2

+3
+/

!
MF

.2
0.

+/
!

8(
)!

+/
04

2+
*<

)+
!A

!2
0H

-,
-/

@!
?<

-!
8-

)6
0*+

2!
-2

)0?
<-

.-
)!

-,
!

*)
+B

+7
(!

3(
.-

2*
-!

-2
!-

,!
+<

,+
!.

(2
!,

+!
502

+,
03

+3
!3

-!
6

-7
()

+)
!,(

/!+
8)

-2
30

:+
7-

/!3
-!

*(
3(

/!,
(/

!-
/*

<3
0+

2*
-/

=!

! Q-
/+

))
(,

,+
)!R

!*+
,,-

)-
/!

.(
6

<2
+,

-/
@!-

2!
-,

!+
9(

!8
()

!
+/

04
2+

*<
)+

!A
!2

0H
-,

-/
=!!

! ! ! !

! S2
5(

)6
-/

@!+
/0

/*
-2

.0
+!

3-
!,(

/!3
(.

-2
*-

/@
!

-2
.<

-/
*+

/!3
-!

/+
*0/

5+
..

01
2=

!
! ! !

! I
+)

:(
!;!

(.
*<

B)
-!

! ! ! ! ! !

!
"
#$
%$

&'
#$
()
%*
+,

&-
&.
'%
"
#/
#0
%0

#1
"
&

& )2
34
56

37
89
2:
&0
55

;<
=6
7>
=?
6&
+2

3@
=?
6&
$=
;2
>@
=A
7&
B&
.9
76
=C=
>7
>=
?6

D&
& 0?

<=
E5
&

,
8F
2@
=A
5&
(3
@;
7@
GE
=>
5&

%>
>=
?6

&(
3@
;7
@G
E=
>7
&

H
2@
7&

H
2<
=5
&<
2&
A2
;=C
=>
7>
=?
6&

.2
;I5

<5
&2
F2
>J
>=
?6

&
& & & & & & & & & & ,
('
#K
&

& & & & & &

& & & & & & %3
2E
J;
7;
&
29
&
<2
37
;;
59
95
&

2C
2>
@=A
5&

<2
&

95
3&

4;
5B
2>
@5
3&

2<
J>
7@
=A
53
&

=6
3@
=@J

>=
56

79
23
&

B&
95
3&

.9
76
23
&

<2
&

H
2F
5;
7L

=2
6@
5&

(<
J>
7@
=A
5D
&

07
47
>=
@7
;&7

&2
MJ

=4
53
&<
2&
E2
3@
=?
6&
<=
;2
>@
=A
7&

26
&0
74
7>
=@7

>=
?6

&7
&2
MJ

=4
53
&<
2&
E2
3@
=?
6&
26
&

.9
76
=C=
>7
>=
?6

&2
3@
;7
@G
E=
>7
N&>
56

&C5
>5
&2
6&
97
&

7<
MJ

=3
=>
=?
6&
<2
&O
2;
;7
L
=2
6@
73
&<
2&
76
P9
=3
=3
&

23
@;
7@
GE
=>
53
N&7
32
EJ
;7
6<

5&
>5
6<

=>
=5
62
3&

47
;7
&2
9&6
5;
L
79
&<
23
7;
;5
995
&<
2&
95
3&4

;5
>2
35
3&

<2
&4
97
6=
C=>
7>
=?
6&
A=
6>
J9
7<
53
&7
9&.
(#
&B
&.
H
(D
&

& &

QR
S
&<
2&
95
3&2

MJ
=4
53
&<
2&
E2
3@
=?
6&

<=
;2
>@
=A
7&
<2
&(
D(
D&>
74
7>
=@7

<5
3D
&

& QR
S
&<
2&
95
3&(

D(
D&2
A=
<2
6>
=7
6&

>5
T2
;2
6>
=7
&2
6&
29
&<
23
7;
;5
995
&<
29
&

4;
5B
2>
@5
&2
<J

>7
@=A
5&
=6
3@
=@J

>=
56

79
&B
&

26
&2
9&.
H
(D
&

& '=
3@
7&
<2
&7
3=3
@2
6>
=7
&7
&

>7
47
>=
@7
>=
?6

D&
& & )2

45
;@
2&
<2
&7
6P
9=3
=3&
<2
&.
(#
&B
&

.H
(&
U/
73
2&
23
@;
7@
GE
=>
7V
&

$=
>=
2L

8;
2&
UW
XK
YV
&Z
&

%8
;=9
&UW

XK
[V
&

H
2F
5;
7;
&97
&+
23
@=?

6&
<2
&97
&95
3&.

;5
>2
35
3&<

2&
35
45

;@
2&
2L

76
7<
53
&<
29
&35

3@
26
2<
5;
D&

& &

(9
2A
7;
&2
9&@
=2
L
45

&<
2&
;2
34
J2
3@
7&
<2
&

35
9=>
=@J

<2
3&4

;5
A2
6=
26
@2
3&<

2&
95
3&(

D(
D&

7&
47
;@
=;&
<2
&97
&2
97
85

;7
>=
?6

&<
2&
&

23
@P
6<

7;
23
&<
2&
2C
2>
@=A
=<
7<
D&

)2
3J
9@7

<5
3&<

2&
(6
>J
23
@7
&<
2&

37
@=3
C7
>>
=?
6&
<2
9&3
2;
A=
>=
5D
&

& $5
>J
L
26
@5
&>
56

&2
3@
P6
<7
;2
3&<

2&
2C
2>
@=A
=<
7<
D&

& & & &

(6
2;
5&
\&H

7;
]5
&

(3
@7
89
2>
2;
&=6
3@
76
>=
73
&<
2&
49
76
=C=
>7
>=
?6

&
>5
6F
J6

@7
&>
56

&^
2>
;2
<J

>&
B&
$(

.)
,
_N
&4
7;
7&

<2
9=L

=@7
;&C
5>
53
&<
2&
7>
>=
?6

N&2
3@
;7
@2
E=
73
N&

2A
79
J7
>=
56

23
&B
&7
>5
L
47
`7
L
=2
6@
53
&7
&95
3&

(D
(D
&

& YX
S
&<
29
&@5

@7
9&<
2&
&)
2J
6=
56

23
&<
2&

>5
5;
<=
67
>=
?6

&2
C2
>@
J7
<7
3D
&

& %>
@7
&<
2&
;2
J6

=?
6&
U%
>J
2;
<5

3&B
&

@7
;2
73
V&

0;
56

5E
;7
L
7&
<2
&;2

J6
=5
62
3&

U$
(.
),

_N
&^
(0
)(

$!
0V
&

& (6
2;
5&
\&$

=>
=2
L
8;
2&

www.cormudesi.cl81

UN
ID

AD
 G

ES
TI

ÓN
 P

ED
AG

ÓG
IC

A



! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

N(
2/

(,
03

+)
!-

,!
8)

(.
-/

(!
3-

!6
(2

0*(
)-

(!
A!

-H
+,

<+
.0

12
!

3-
!

,(
/!

+8
)-

23
0:

+7
-/

@!
-2

!
,+

/!
+/

04
2+

*<
)+

/!
5<

23
+6

-2
*+

,-
/@

!
.(

2!
-,

!
8)

(8
1/

0*(
!

3-
!

B<
/.

+)
!

+!
*0-

6
8(

@!-
/*

)+
*-

40
+/

!3
-!

6
-7

()
+6

0-
2*

(=
!!

!

G8
,0.

+)
!-

H+
,<

+.
0(

2-
/!5

()
6

+*
0H

+/
!

3-
!02

0.
0(

@!0
2*

-)
6

-3
0(

!A
!50

2+
,!-

2!
TU

@!V
W!B

K/
0.

(!
A!

CU
!A

!&
W!!

6
-3

0(
!-

2!
J-

24
<+

7-
!A

!I
+*

-6
K*

0.
+=

!!
!

>-
8(

)*
-!

3-
!)-

/<
,*+

3(
/!

X+
2K

,0/
0/

!A
!

8)
(A

-.
.0

(2
-/

Y=!
!

I
+)

:(
!;!

2(
H0

-6
B)

-!
!

N(
2/

(,
03

+)
!

,+
!

06
8,

-6
-2

*+
.0

12
!

3-
,!

%)
(4

)+
6

+!
ZJ

-.
*<

)+
!M

-6
8)

+2
+[

@!
+!

*)
+H

F/
!3

-!
,+

!+
8,

0.
+.

01
2!

3-
,!

I
F*

(3
(!

I
+*

*-
!.

(6
(!

6
(3

-,
(!

3-
!-

2/
-9

+2
:+

!3
-!

,+
!

,-
.*

(-
/.

)0*
<)

+!
3-

!
,(

/!
-/

*<
30

+2
*-

/!
?<

-!
.<

)/
+2

!
%)

06
-)

(!
\K

/0.
(!

A!
8)

(5
<2

30
:+

.0
12

!-
2!

]-
4<

23
(!

\K
/0.

(!
.(

2!
-/

*)
+*

-4
0+

/!3
-!

N(
6

8)
-2

/0
12

!J
-.

*(
)+

=!
!

!#
,!^

DE
!3

-!
,(

/!-
/*

<3
0+

2*
-/

!3
-!

CU
!

\K
/0.

(!
,-

-2
!+

,!*
F)

6
02

(!
3-

,!+
9(

=!!
! #,

!C
DD

E
!3

-!
,+

/!3
(.

-2
*-

/!3
-,

!
20

H-
,@!

/(
2!

.+
8+

.0
*+

3+
/!-

2!
-,

!
I

F*
(3

(!
I

+*
*-

!!
! !

G.
*+

!3
-!

H0
/0*

+!
!

! >-
/<

,*+
3(

!3
-!

.(
2*

)(
,-

/!3
-!

,-
.*

<)
+!

! N(
2/

(,
03

+3
(!

3-
!

)-
/<

,*+
3(

/=
!

! S2
5(

)6
-/

!3
-!

G%
M_

]!
N`

0,-
= !

!

! ! I
+)

:(
!;!

2(
H0

-6
B)

-!
!

! N(
2/

(,
03

+)
!-

2!
]-

4<
23

(!
\K

/0
.(

!-
,!8

)(
.-

/(
!3

-!
,-

.*
( ;

-/
.)

0*<
)+

!
.(

2!
F2

5+
/0

/!
-2

!
-,

!
3-

/+
))

(,
,(

!
3-

!
`+

B0
,03

+3
-/

!3
-!

,-
.*

<)
+!

.(
6

8)
-2

/0
H+

=!

! CD
DE

!3
-!

,(
4)

(!
-2

!.
(B

-)
*<

)+
!3

-,
!

8,
+2

!4
-2

-)
+,

!3
-!

&W
!B

K/
0.

(=
!

! S2
5(

)6
-!

3-
!.

(B
-)

*<
)+

!
.<

))
0.

<,
+)

!*)
06

-/
*)

+,
=!

! !

! I
+)

:(
!;!

30
.0

-6
B)

-!

S6
8,

-6
-2

*+
)!

<2
!,0

2-
+6

0-
2*

(!
6

+*
-6

K*
0.

(!
I

F*
(3

(!
]0

24
+8

<)
!X

B+
/+

3(
!-

2!
,+

!)
-/

(,
<.

01
2!

3-
!8

)(
B,

-6
+/

!
.(

2!
N"

%S
]S

!-
2!

-,
!8

)06
-)

!.
0.

,(
!B

K/
0.

(!
A!

.K
,.

<,
(!

6
-2

*+
,!

+8
,0.

+3
(!

+,
!

8)
06

-)
!

A!
/-

4<
23

(!
.0

.,
(!

3-
!

-2
/-

9+
2:

+!
BK

/0
.+

!
3-

.,
+)

+3
(!

-2
!

,+
/!

B+
/-

/!
N<

))
0.

<,
+)

-/
Y!

+!
*)

+H
F/

!
3-

,!
6

(2
0*(

)-
(!

A!
+.

(6
8+

9+
6

0-
2*

(!
+!

7-
5-

/!
3-

!_
M%

!A
!3

(.
-2

*-
/!

3-
!*

+,
!

5(
)6

+!
?<

-!
/-

!8
<-

3+
2!

4-
2-

)+
)!

8,
+2

-/
!3

-!
6

-7
()

+!
A!

)-
6

-3
0+

,-
/!8

()
!.

<)
/(

!A
!+

,<
6

2(
=!

J+
/!a

!-
/.

<-
,+

/!.
(2

!)-
/<

,*+
3(

/!
6

K/
!3

-/
.-

23
03

(/
!-

2!
8)

<-
B+

/!
-/

*+
23

+)
0:

+3
+/

@!-
2!

,+
!+

/0
42

+*
<)

+!
3-

!6
+*

-6
K*

0.
+@

!)-
.0

B-
2!

+8
(A

(!
8-

)6
+2

-2
*-

!8
+)

+!
,+

!-
7-

.<
.0

12
!

3-
!8

)K
.*

0.
+/

!-
5-

.*
0H

+/
=!

G.
*+

/!3
-!

H0
/0*

+!
%+

<*
+/

!3
-!

+.
(6

8+
9+

6
0-

2*
(!

+,
!

+<
,+

!L2
30

.-
!3

-!
.+

,03
+3

!
3-

!,+
!.

,+
/-

!XS
NN

Y=!
I

-3
0.

0(
2-

/!.
(6

<2
+,

-/
!

3-
!.

K,
.<

,(
!6

-2
*+

,= !

I
+)

:(
!;!

2(
H0

-6
B)

-!
!

!

& & & & & & & & & & & ,
('
#W
&

& & & & & & & & & &

& & & & & & /5
;@
79
2>
2;
&J

6&
9=<
2;
7]
E5
&

2C
2>
@=A
5&
>5
6&
C5
>5
&2
6&
97
&

E2
3@
=?
6&

23
@;
7@
GE
=>
7N
&9
53
&

74
;2
6<

=]
7F
23
&

3=E
6=
C=>
7@
=A
53
&

B&
29
&

<2
37
;;
59
95
&

4;
5C
23
=5
67
9&

<2
&

95
3&

2M
J=
45

3&
<=
;2
>@
=A
53
D&

07
47
>=
@7
;&7

&95
3&2

MJ
=4
53
&<
2&
E2
3@
=?
6&
47
;7
&

C5
;@
79
2>
2;
&97
&7
;@
=>
J9
7>
=?
6&
B&
<2
32
L
42
`5

&
<2
9&2
MJ

=4
5&
<2
&E
23
@=?

6N
&8
73
7<
5&
26
&2
9&

L
5<

29
5&
<2
&9=
<2
;7
]E
5&
>5
L
47
;@
=<
5&
>5
L
5&

87
32
&<
2&
97
&L
2F
5;
7&
B&
>7
L
8=
5&
2<
J>
7@
=A
5D
&

(9
&Y
XS

&<
2&
95
3&2

MJ
=4
53
&<
2&
E2
3@
=?
6&

<2
37
;;
59
97
6&
@;
78
7F
5&
>5
97
85

;7
@=A
5&

>5
6&
C5
>5
&2
6&
29
&<
23
7;
;5
995
&<
2&

74
;2
6<

=]
7F
23
&3=
E6
=C=
>7
@=A
53
&B
&>
56

&
G6
C7
3=
3&2

6&
29
&7
32
EJ
;7
L
=2
6@
5&
<2
&J
6&

8J
26
&>
9=L

7&
97
85

;7
9D&

& (9
&Y
XS

&<
2&
95
3&2

MJ
=4
53
&<
=;2

>@
=A
53
&

C5
;@
79
2>
26
&97
&7
;@
=>
J9
7>
=?
6&
B&

<2
32
L
42
`5

&<
29
&2
MJ

=4
5&
<2
&E
23
@=?

6&
&

'=
3@
7&
<2
&7
3=3
@2
6>
=7
&7
&

>7
47
>=
@7
>=
?6

&
& & #6
C5
;L

2&
<2
&2
6>
J2
3@
7&
74
9=>
7<
7&

7&
2M
J=
45

&<
=;2

>@
=A
5D
&

& %>
@7
&<
2&
;2
J6

=?
6&
2M
J=
45

&<
2&

E2
3@
=?
6&
<=
;2
>@
=A
7D
&

H
7B
5&
\&"

5A
=2
L
8;
2&

%>
5L

47
`7
L
=2
6@
5&
B&
5;
=2
6@
7>
=?
6&
<2
&97
&

E2
3@
=?
6&
<=
;2
>@
=A
7&
26
&(
D(
D&>
56

&>
7@
2E
5;
I7
&

#6
3J
C=>
=2
6@
2D
&

KX
XS

&<
2&
95
3&(

D(
D&>
7@
2E
5;
=]
7<
53
&

#6
3J
C=>
=2
6@
23
N&3
56

&,
;=2

6@
7<
53
&2
6&
97
&

L
2F
5;
7&
<2
&95
3&4

;5
>2
35
3&<

2&
E2
3@
=?
6D
&

& %J
L
26
@5
&<
2&
J6

&W
XS

&<
2&
95
E;
5&
35
8;
2&

2A
79
J7
>=
?6

&7
6@
2;
=5
;N&
26
&

<=
L
26
3=
56

23
&<
2&
97
&E
23
@=?

6&
2<
J>
7@
=A
7D
&

& & & & & & & &

%>
@7
&<
2&
A=
3=@
7D
&

& )2
45

;@
2&
<2
&7
>5
L
47
`7
L
=2
6@
5&

& )2
45

;@
2&
<2
&95
E;
5&
58

@2
6=
<5

D&

H
7;
]5
&\&
"
5A
=2
L
8;
2&

www.cormudesi.cl 82



!
"
#$
%$

&'
#$
()
%*
+,

&-
&.
'%
"
#/
#0
%0

#1
"
&

& )2
34
56

37
89
2:
&0
55

;<
=6
7>
=?
6&
+2

3@
=?
6&
$=
;2
>@
=A
7&
B&
.9
76
=C=
>7
>=
?6

D&
& 0?

<=
E5
&

,
8F
2@
=A
5&
(3
@;
7@
GE
=>
5&

%>
>=
?6

&(
3@
;7
@G
E=
>7
&

H
2@
7&

H
2<
=5
&<
2&
A2
;=C
=>
7>
=?
6&

.2
;I5

<5
&2
F2
>J
>=
?6

&
& & & & & & & & & & ,
('
#K
&

& & & & & &

& & & & & & %3
2E
J;
7;
&
29
&
<2
37
;;
59
95
&

2C
2>
@=A
5&

<2
&

95
3&

4;
5B
2>
@5
3&

2<
J>
7@
=A
53
&

=6
3@
=@J

>=
56

79
23
&

B&
95
3&

.9
76
23
&

<2
&

H
2F
5;
7L

=2
6@
5&

(<
J>
7@
=A
5D
&

07
47
>=
@7
;&7

&2
MJ

=4
53
&<
2&
E2
3@
=?
6&
<=
;2
>@
=A
7&

26
&0
74
7>
=@7

>=
?6

&7
&2
MJ

=4
53
&<
2&
E2
3@
=?
6&
26
&

.9
76
=C=
>7
>=
?6

&2
3@
;7
@G
E=
>7
N&>
56

&C5
>5
&2
6&
97
&

7<
MJ

=3
=>
=?
6&
<2
&O
2;
;7
L
=2
6@
73
&<
2&
76
P9
=3
=3
&

23
@;
7@
GE
=>
53
N&7
32
EJ
;7
6<

5&
>5
6<

=>
=5
62
3&

47
;7
&2
9&6
5;
L
79
&<
23
7;
;5
995
&<
2&
95
3&4

;5
>2
35
3&

<2
&4
97
6=
C=>
7>
=?
6&
A=
6>
J9
7<
53
&7
9&.
(#
&B
&.
H
(D
&

& &

QR
S
&<
2&
95
3&2

MJ
=4
53
&<
2&
E2
3@
=?
6&

<=
;2
>@
=A
7&
<2
&(
D(
D&>
74
7>
=@7

<5
3D
&

& QR
S
&<
2&
95
3&(

D(
D&2
A=
<2
6>
=7
6&

>5
T2
;2
6>
=7
&2
6&
29
&<
23
7;
;5
995
&<
29
&

4;
5B
2>
@5
&2
<J

>7
@=A
5&
=6
3@
=@J

>=
56

79
&B
&

26
&2
9&.
H
(D
&

& '=
3@
7&
<2
&7
3=3
@2
6>
=7
&7
&

>7
47
>=
@7
>=
?6

D &
& & )2

45
;@
2&
<2
&7
6P
9=3
=3
&<
2&
.(
#&B
&

.H
(&
U/
73
2&
23
@;
7@
GE
=>
7V
&

$=
>=
2L

8;
2&
UW
XK
YV
&Z
&

%8
;=9
&UW

XK
[V
&

H
2F
5;
7;
&97
&+
23
@=?

6&
<2
&97
&95
3&.

;5
>2
35
3&<

2&
35
45

;@
2&
2L

76
7<
53
&<
29
&35

3@
26
2<
5;
D&

& &

(9
2A
7;
&2
9&@
=2
L
45

&<
2&
;2
34
J2
3@
7&
<2
&

35
9=>
=@J

<2
3&4

;5
A2
6=
26
@2
3&<

2&
95
3&(

D(
D&

7&
47
;@
=;&
<2
&97
&2
97
85

;7
>=
?6

&<
2&
&

23
@P
6<

7;
23
&<
2&
2C
2>
@=A
=<
7<
D&

)2
3J
9@7

<5
3&<

2&
(6
>J
23
@7
&<
2&

37
@=3
C7
>>
=?
6&
<2
9&3
2;
A=
>=
5D
&

& $5
>J
L
26
@5
&>
56

&2
3@
P6
<7
;2
3&<

2&
2C
2>
@=A
=<
7<
D&

& & & &

(6
2;
5&
\&H

7;
]5
&

(3
@7
89
2>
2;
&=6
3@
76
>=
73
&<
2&
49
76
=C=
>7
>=
?6

&
>5
6F
J6

@7
&>
56

&^
2>
;2
<J

>&
B&
$(

.)
,
_N
&4
7;
7&

<2
9=L

=@7
;&C
5>
53
&<
2&
7>
>=
?6

N&2
3@
;7
@2
E=
73
N&

2A
79
J7
>=
56

23
&B
&7
>5
L
47
`7
L
=2
6@
53
&7
&95
3&

(D
(D
&

& YX
S
&<
29
&@5

@7
9&<
2&
&)
2J
6=
56

23
&<
2&

>5
5;
<=
67
>=
?6

&2
C2
>@
J7
<7
3D
&

& %>
@7
&<
2&
;2
J6

=?
6&
U%
>J
2;
<5

3&B
&

@7
;2
73
V &

0;
56

5E
;7
L
7&
<2
&;2

J6
=5
62
3&

U$
(.
),

_N
&^
(0
)(

$!
0V
&

& (6
2;
5&
\&$

=>
=2
L
8;
2&

& ,
('
#a
&

&

(3
@7
89
2>
2;
&
79
=7
6]
73
&
<2
&

>5
97
85

;7
>=
?6

&
2C
2>
@=A
7N
&

26
&<
=;2

>@
5&
82
62
C=>
=5
&<
2&

6J
23
@;
73
&

>5
L
J6

=<
7<
23
&

2<
J>
7@
=A
73
D&

.;
5B
2>
@7
;&B
&<
=A
2;
3=C
=>
7;
&97
3&5

45
;@
J6

=<
7<
23
&

<2
&7
9=7
6]
73
&2
3@
;7
@G
E=
>7
3&>

56
&;2

<2
3&

7>
7<
GL

=>
73
N&2
>5
6?

L
=>
73
N&4
;5
<J

>@
=A
73
&B
&

35
>=
79
23
N&6
5&
3?
95
&7
@2
6<

=2
6<

5&
7&
97
3&

<2
L
76
<7
3&7

>@
J7
92
3&M

J2
&4
97
6@
22
&2
9&L

2<
=5
N&

3=6
5&
@7
L
8=
G6
&2
b4
95
;7
6<

5&
76
@=>
=4
7<
7L

26
@2
&95
3&;
2M
J2
;=L

=2
6@
53
&M
J2
&

32
&<
2;
=A
26
&<
2&
95
3&<

=A
2;
35
3&3
2>
@5
;2
3&7

C=6
23
D&

%>
J2
;<
5&
<2
&>
55

42
;7
>=
?6

&
23
@;
7@
GE
=>
7&
>5
6&
W&
<2
&97
3&a

&
!
6=
A2
;3
=<
7<
23
&>
56

&4
;2
32
6>
=7
&

>5
L
J6

79
D&

&

& & & %>
@7
&<
2&
;2
J6

=?
6&
U%
>J
2;
<5

3&B
&

c7
;2
73
V&&

& /=
;L

7&
<2
&0
56

A2
6=
53
&<
2&

>5
54

2;
7>
=?
6&
Bd
5&
%>
J2
;<
53
D&

& & $=
>=
2L

8;
2&
UW
XK
YV
&Z
&

%8
;=9
&UW

XK
[V
&

& &

05
6A
26
=5
&L
7;
>5
&<
2&
>5
54

2;
7>
=?
6&

>5
6&
+
58

=2
;6
5&
)2

E=
56

79
:&P
;2
73
&

(<
J>
7>
=?
6N
&(
L
4;
26
<=
L
=2
6@
5&
2&

=6
65

A7
>=
?6

N&0
J9
@J
;7
N&$

24
5;
@2
3N
&B
&

H
2<
=5
&%
L
8=
26
@2
&

& (6
2;
5&
Z&
$=
>=
2L

8;
2&

& & & ,
('
#e
&

& & & & & & &

& 05
6@
;=8

J=
;&

79
&

C5
;@
79
2>
=L
=2
6@
5&

<2
&
97
&

=<
26
@=<

7<
&B
&9
7&
<=
E6
=<
7<
&

<2
&

97
&

5;
E7
6=
]7
>=
?6

&
2<
J>
7@
=A
7D
&

& &

#6
3@
79
7;
&J
67
&4
2;
34
2>
@=A
7&
<2
&>
56

3@
;J
>>
=?
6&

>5
92
>@
=A
7&
<2
9&.
(#
&B
&.
H
(&
26
&95
3&(

D(
DN&

=6
>9
JB
26
<5

&2
9&4
;5
>2
35
&<
2&
49
76
=C=
>7
>=
?6

&2
&

=L
49
2L

26
@7
>=
?6

&
<2
9&4
;5
B2
>@
5&
2<
J>
7@
=A
5N
&7
32
EJ
;7
6<

5&
23
47
>=
53
&<
2&
47
;@
=>
=4
7>
=?
6&
47
;7
&@5

<5
3&9
53
&

=6
@2
E;
76
@2
3&<

2&
97
&>
5L

J6
=<
7<
&2
<J

>7
@=A
7D
&

&

& QX
S
&<
2&
95
3&(

D(
D&E
26
2;
76
&97
3&

>5
6<

=>
=5
62
3&<

2&
47
;@
=>
=4
7>
=?
6&
<2
&

@5
<7
&97
&>
5L

J6
=<
7<
&2
<J

>7
@=A
7&
47
;7
&

97
&;2

79
=]
7>
=?
6&
-d
5&
7>
@J
79
=]
7>
=?
6&
<2
&

95
3&.

(#
&\&
.H

(&

& %>
@7
&<
2&
;2
J6

=?
6&
>5
6&
2M
J=
45

3&
<=
;2
>@
=A
53
&U%

>J
2;
<5

3&B
&c
7;
27
3V
&

& )2
3J
9@7

<5
3&(

6>
J2
3@
7&
<2
&

47
;@
=>
=4
7>
=?
6&
<2
&97
&0
5L

J6
=<
7<
&

(<
J>
7@
=A
7D
&&

$=
>=
2L

8;
2&
UW
XK
YV
&Z
&

H
7;
]5
&UW

XK
[V
&

www.cormudesi.cl83

UN
ID

AD
 LI

DE
RA

ZG
O 

Y P
LA

NI
FI

CA
CI

ÓN



& & & & & & & & & & & ,
('
#W
&

& & & & & & & & & &

& & & & & & /5
;@
79
2>
2;
&J

6&
9=<
2;
7]
E5
&

2C
2>
@=A
5&
>5
6&
C5
>5
&2
6&
97
&

E2
3@
=?
6&

23
@;
7@
GE
=>
7N
&9
53
&

74
;2
6<

=]
7F
23
&

3=E
6=
C=>
7@
=A
53
&

B&
29
&

<2
37
;;
59
95
&

4;
5C
23
=5
67
9&

<2
&

95
3&

2M
J=
45

3&
<=
;2
>@
=A
53
D&

07
47
>=
@7
;&7

&95
3&2

MJ
=4
53
&<
2&
E2
3@
=?
6&
47
;7
&

C5
;@
79
2>
2;
&97
&7
;@
=>
J9
7>
=?
6&
B&
<2
32
L
42
`5

&
<2
9&2
MJ

=4
5&
<2
&E
23
@=?

6N
&8
73
7<
5&
26
&2
9&

L
5<

29
5&
<2
&9=
<2
;7
]E
5&
>5
L
47
;@
=<
5&
>5
L
5&

87
32
&<
2&
97
&L
2F
5;
7&
B&
>7
L
8=
5&
2<
J>
7@
=A
5D
&

(9
&Y
XS

&<
2&
95
3&2

MJ
=4
53
&<
2&
E2
3@
=?
6&

<2
37
;;
59
97
6&
@;
78
7F
5&
>5
97
85

;7
@=A
5&

>5
6&
C5
>5
&2
6&
29
&<
23
7;
;5
995
&<
2&

74
;2
6<

=]
7F
23
&3=
E6
=C=
>7
@=A
53
&B
&>
56

&
G6
C7
3=
3&2

6&
29
&7
32
EJ
;7
L
=2
6@
5&
<2
&J
6&

8J
26
&>
9=L

7&
97
85

;7
9D&

& (9
&Y
XS

&<
2&
95
3&2

MJ
=4
53
&<
=;2

>@
=A
53
&

C5
;@
79
2>
26
&97
&7
;@
=>
J9
7>
=?
6&
B&

<2
32
L
42
`5

&<
29
&2
MJ

=4
5&
<2
&E
23
@=?

6&
&

'=
3@
7&
<2
&7
3=3
@2
6>
=7
&7
&

>7
47
>=
@7
>=
?6

&
& & #6
C5
;L

2&
<2
&2
6>
J2
3@
7&
74
9=>
7<
7&

7&
2M
J=
45

&<
=;2

>@
=A
5D
&

& %>
@7
&<
2&
;2
J6

=?
6&
2M
J=
45

&<
2&

E2
3@
=?
6&
<=
;2
>@
=A
7D
&

H
7B
5&
\&"

5A
=2
L
8;
2&

%>
5L

47
`7
L
=2
6@
5&
B&
5;
=2
6@
7>
=?
6&
<2
&97
&

E2
3@
=?
6 &
<=
;2
>@
=A
7&
26
&(
D(
D&>
56

&>
7@
2E
5;
I7
&

#6
3J
C=>
=2
6@
2D
&

KX
XS

&<
2&
95
3&(

D(
D&>
7@
2E
5;
=]
7<
53
&

#6
3J
C=>
=2
6@
23
N&3
56

& ,
;=2

6@
7<
53
&2
6&
97
&

L
2F
5;
7&
<2
&95
3&4

;5
>2
35
3&<

2&
E2
3@
=?
6D
&

& %J
L
26
@5
&<
2&
J6

&W
XS

&<
2&
95
E;
5&
35
8;
2&

2A
79
J7
>=
?6

&7
6@
2;
=5
;N&
26
&

<=
L
26
3=
56

23
&<
2&
97
&E
23
@=?

6&
2<
J>
7@
=A
7D
&

& & & & & & & &

%>
@7
&<
2&
A=
3=@
7D
&

& )2
45

;@
2&
<2
&7
>5
L
47
`7
L
=2
6@
5&

& )2
45

;@
2&
<2
&95
E;
5&
58

@2
6=
<5

D&

H
7;
]5
&\&
"
5A
=2
L
8;
2&

&
$2

L
5>
;7
@=]
7;
&97
&>
J9
@J
;7
&2
3>
59
7;
&7
&@;
7A
G3
&

<2
9&C
5;
@7
92
>=
L
=2
6@
5&
<2
&95
3&0

56
32
F5
3&

(3
>5
97
;2
3N
&E
26
2;
76
<5

&4
7;
@=>
=4
7>
=?
6&
7>
@=A
7&

B&
A=
6>
J9
76
@2
&<
2&
95
3&7

>@
5;
23
&M
J2
&

>5
L
45

62
6&
97
&>
5L

J6
=<
7<
&2
<J

>7
@=A
7D
&

&

& YX
S
&<
2&
47
;@
=>
=4
7>
=?
6&
<2
&

23
@7
L
26
@5
3&M

J2
&>
5L

45
62
6&
97
&

>5
L
J6

=<
7<
&2
<J

>7
@=A
7D
&

& &&

'=
3@
7&
<2
&7
3=3
@2
6@
23
&7
9&0
56

32
F5
&

23
>5
97
;&

& %>
@7
&<
2&
;2
J6

=?
6&
>5
6&
2M
J=
45

3&
<=
;2
>@
=A
53
&U%

>J
2;
<5

3&B
&c
7;
27
3V
&

& )2
3J
9@7

<5
3&(

6>
J2
3@
7&
<2
&

47
;@
=>
=4
7>
=?
6&
<2
&97
&0
5L

J6
=<
7<
&

(<
J>
7@
=A
7D
&

(6
2;
5&
\&$

=>
=2
L
8;
2&

& .5
62
;&7

&<
=3
45

3=
>=
?6

&<
2&
97
&>
5L

J6
=<
7<
&97
3&

<2
42
6<

26
>=
73
&<
2&
95
3&(

3@
78
92
>=
L
=2
6@
53
&

(<
J>
7>
=5
67
92
3&L

J6
=>
=4
79
23
N&9
73
&>
J7
92
3&

45
<;
P6
&32

;&J
@=9
=]
7<
73
&<
23
4J

G3
&<
2&
97
&

F5
;6
7<
7&
23
>5
97
;&>
56

&97
&C=
67
9=<
7<
&<
2&

7;
@=>
J9
7;
&7
&97
&>
5L

J6
=<
7<
&2
6&
7>
@=A
=<
7<
23
&

C5
;L

7@
=A
73
&B
&;2

>;
27
@=A
73
N&M
J2
&4
;5
L
J2
A7
6&

97
&<
=E
6=
<7
<&
2&
=<
26
@=<

7<
&<
2&
97
3&4

2;
35
67
3&7

&
@;
7A
G3
&<
29
&8
J2
6&
J3
5&
<2
9&@
=2
L
45

&9=
8;
2&
B&
29
&

8J
26
&@;
7@
5D
&

& & &

& WR
S
&<
29
&@5

@7
9&<
2&
(D
(D
&35

6&
J@
=9=
]7
<5

3&
47
;7
&7
>@
=A
=<
7<
23
&C5

;L
7@
=A
73
&B
&

;2
>;
27
@=A
73
&<
2&
97
&>
5L

J6
=<
7<
D&

& H
2F
5;
7;
&97
&4
2;
>2
4>
=?
6&
<2
9&3
2;
A=
>=
5&
B&

C=<
29
=]
7>
=?
6&
<2
&97
&>
5L

J6
=<
7<
&T
7>
=7
&

97
&(
<J

>7
>=
?6

&H
J6

=>
=4
79
D&

& .9
76
&(
3>
J2
97
&%
8=
2;
@7
D&

& 05
L
4;
5L

=3
5&
C=;
L
7<
5&
45

;&
$=
;2
>@
5;
23
D&

& 0;
56

5E
;7
L
7&
7>
@=A
=<
7<
23
D&

& )2
3J
9@7

<5
&<
2&
(6
>J
23
@7
&<
2&

42
;>
24
>=
?6

&

& (6
2;
5&
\&$

=>
=2
L
8;
2&

&

www.cormudesi.cl 84



& ,
('
#a
&

&

(3
@7
89
2>
2;
&
79
=7
6]
73
&
<2
&

>5
97
85

;7
>=
?6

&
2C
2>
@=A
7N
&

26
&<
=;2

>@
5&
82
62
C=>
=5
&<
2&

6J
23
@;
73
&

>5
L
J6

=<
7<
23
&

2<
J>
7@
=A
73
D &

.;
5B
2>
@7
;&B
&<
=A
2;
3=C
=>
7;
&97
3&5

45
;@
J6

=<
7<
23
&

<2
&7
9=7
6]
73
&2
3@
;7
@G
E=
>7
3&>

56
&;2

<2
3&

7>
7<
GL

=>
73
N&2
>5
6?

L
=>
73
N&4
;5
<J

>@
=A
73
&B
&

35
>=
79
23
N&6
5&
3?
95
&7
@2
6<

=2
6<

5&
7&
97
3&

<2
L
76
<7
3&7

>@
J7
92
3&M

J2
&4
97
6@
22
&2
9&L

2<
=5
N&

3=6
5&
@7
L
8=
G6
&2
b4
95
;7
6<

5&
76
@=>
=4
7<
7L

26
@2
&95
3&;
2M
J2
;=L

=2
6@
53
&M
J2
&

32
&<
2;
=A
26
&<
2&
95
3&<

=A
2;
35
3&3
2>
@5
;2
3&7

C=6
23
D&

%>
J2
;<
5&
<2
&>
55

42
;7
>=
?6

&
23
@;
7@
GE
=>
7&
>5
6&
W&
<2
&97
3&a

&
!
6=
A2
;3
=<
7<
23
&>
56

&4
;2
32
6>
=7
&

>5
L
J6

79
D&

&

& & & %>
@7
&<
2&
;2
J6

=?
6&
U%
>J
2;
<5

3&B
&

c7
;2
73
V&&

& /=
;L

7&
<2
&0
56

A2
6=
53
&<
2&

>5
54

2;
7>
=?
6&
Bd
5&
%>
J2
;<
53
D&

& & $=
>=
2L

8;
2&
UW
XK
YV
&Z
&

%8
;=9
&UW

XK
[V
&

& &

05
6A
26
=5
&L
7;
>5
&<
2&
>5
54

2;
7>
=?
6&

>5
6&
+
58

=2
;6
5&
)2

E=
56

79
:&P
;2
73
&

(<
J>
7>
=?
6N
&(
L
4;
26
<=
L
=2
6@
5&
2&

=6
65

A7
>=
?6

N&0
J9
@J
;7
N&$

24
5;
@2
3N
&B
&

H
2<
=5
&%
L
8=
26
@2
&

& (6
2;
5&
Z&
$=
>=
2L

8;
2&

& & & ,
('
#e
&

& & & & & & &

& 05
6@
;=8

J=
;&

79
&

C5
;@
79
2>
=L
=2
6@
5&

<2
&
97
&

=<
26
@=<

7<
&B
&9
7&
<=
E6
=<
7<
&

<2
&

97
&

5;
E7
6=
]7
>=
?6

&
2<
J>
7@
=A
7D
&

& &

#6
3@
79
7;
&J
67
&4
2;
34
2>
@=A
7&
<2
&>
56

3@
;J
>>
=?
6&

>5
92
>@
=A
7&
<2
9&.
(#
&B
&.
H
(&
26
&95
3&(

D(
DN&

=6
>9
JB
26
<5

&2
9&4
;5
>2
35
&<
2&
49
76
=C=
>7
>=
?6

&2
&

=L
49
2L

26
@7
>=
?6

&
<2
9&4
;5
B2
>@
5&
2<
J>
7@
=A
5N
&7
32
EJ
;7
6<

5&
23
47
>=
53
&<
2&
47
;@
=>
=4
7>
=?
6&
47
;7
&@5

<5
3&9
53
&

=6
@2
E;
76
@2
3&<

2&
97
&>
5L

J6
=<
7<
&2
<J

>7
@=A
7D
&

&

& QX
S
&<
2&
95
3&(

D(
D&E
26
2;
76
&97
3&

>5
6<

=>
=5
62
3&<

2&
47
;@
=>
=4
7>
=?
6&
<2
&

@5
<7
&97
&>
5L

J6
=<
7<
&2
<J

>7
@=A
7&
47
;7
&

97
&;2

79
=]
7>
=?
6&
-d
5&
7>
@J
79
=]
7>
=?
6&
<2
&

95
3&.

(#
&\&
.H

(&

& %>
@7
&<
2&
;2
J6

=?
6&
>5
6&
2M
J=
45

3&
<=
;2
>@
=A
53
&U%

>J
2;
<5

3&B
&c
7;
27
3V
&

& )2
3J
9@7

<5
3&(

6>
J2
3@
7&
<2
&

47
;@
=>
=4
7>
=?
6&
<2
&97
&0
5L

J6
=<
7<
&

(<
J>
7@
=A
7D
&&

$=
>=
2L

8;
2&
UW
XK
YV
&Z
&

H
7;
]5
&UW

XK
[V
&

!
"

#$
%$

&'
$!

(%
(#

)
"

&'
*+

'(
#%

,&
&

-.
/0

12
/3

45
.6

&(
11

78
9&'

89
&#2

:5
;/

<=
3&

& !"
#$
%&

'
(
)*
+,
$-
&'
./
,0
1,
2%
$3
&'

43
3$
"5

'.
/,
01
,2
%$
31
'

6
+,
1'

6
+#

$&
'7
+0
$8$
31
#&

0'
9+

0:&
#&

'+
*+
3;
3$
"5

'
& & & & & & & & & & & & & >

'+
#&?

&

& & & & & & & & & & @1
7A

35
.:

.7
&

53
&

37
A<:

;5
3:

<B
2&

8.
&

A1
83

&
53

&
:1

C
;2

<8
38

&
.8

;:
3A

<=
3&

03
73

&.
5&

C
.D

17
3C

<.
2A

1&
.2

&
53

&E
./

A<B
2&

8.
&5

3&
#2

:5
;/

<B
29

&

,<
8.

73
7&

8.
/8

.&
(1

17
8<

23
:<

B2
&

(1
C

;2
35

&
+#

'&
&

53
&

7.
35

<F
3:

<B
2&

8.
&

51
/&

07
1:

./
1/

&
8.

&
05

32
<G<

:3
:<

B2
H&

/.
I;

<C
<.

2A
1&

&
J&

.=
35

;3
:<

B2
&

8.
5&

A7
34

3D
1&

8.
&

51
/&

'K
;<

01
/&

+7
1G

./
<1

23
5.

/&
8.

5&+
71

I7
3C

3&
8.

&#2
A.

I7
3:

<B
2&

'/
:1

53
79&

LM
N

&8
.&

:;
C

05
<C

<.
2A

1&
8.

&53
/&

3:
:<

12
./

&7.
35

<F
38

3/
&.

2&
.5

&
+7

1I
73

C
3&

8.
&#2

A.
I7

3:
<B

2&
'/

:1
53

7&3
&2

<=
.5

&:
1C

;2
35

9&

(7
12

1I
73

C
3&

8.
&

=<
/<

A3
/&

3&
'/

A3
45

.:
<C

<.
2A

1/
&'

8;
:3

A<=
1/

9&
& %:

A3
/&

8.
&

=<
/<A

3/
&

3&
!

2<
83

8.
/&

'8
;:

3A
<=

3/
9&

& '=
35

;3
:<

B2
&

O7
<C

./
A7

35
&

8.
5&

'K
;<

01
&

+#
'&

.2
&C

3A
7<F

&:
1C

;2
35

9&
& '=

35
;3

:<
B2

&
8.

&
$.

/.
C

0.
P1

&
3&

(1
17

8<
23

81
73

/&
+#

'&
8.

&
:3

83
&

'/
A3

45
.:

<C
<.

2A
19

&

Q
37

F1
R&$

<:
<.

C
47

.&

$.
G<2

<7&
J&

/1
:<

35
<F

37
&

71
5.

/&
J&

G;
2:

<1
2.

/&
8.

&
:3

83
&

<2
A.

I7
32

A.
&8

.5
&'

K;
<0

1&
+#

'&
3&

A7
3=

S/
&8

.&
C

.8
<1

&=
<7A

;3
5&

J&
GT/

<:
19

&&

'5
&?

MM
N

&8
.&

51
/&0

71
G.

/<1
23

5.
/&J

&
21

&0
71

G.
/<

12
35

./
&+

#'
&:

12
1:

.2
&

J&
/.

&8
./

.C
0.

P3
2&

8.
&3

:;
.7

81
&

3&
/;

&71
5&J

&G;
2:

<B
29

&&

-.
I<

/A
71

&8
.&

%/
</

A.
2:

<3
&3

&.
2A

7.
I3

&8
.&

71
5.

/&J
&G;

2:
<1

2.
/9

&
& %:

A3
/&

8.
&.

2A
7.

I3
&8

.&
53

&<2
G1

7C
3:

<B
2&

7.
/0

.:
A<=

39
&

& &

Q
37

F1
R%

47
<5&

*.
2/

<4
<5<

F3
7&

35
&

'K
;<

01
&

$<
7.

:A
<=

1&
8.

&
:3

83
&

'/
A3

45
.:

<C
<.

2A
1&

'8
;:

3:
<1

23
5&

.2
&

7.
53

:<
B2

&
35

&
:1

C
07

1C
</

1&
J&

8.
/3

77
15

51
&

8.
5&

+7
1I

73
C

3&
8.

&
#2

A.
I7

3:
<B

2&
'/

:1
53

79&
&

UM
N

&8
.&

51
/&$

1:
.2

A.
/&

$<
7.

:A
<=

1/
&J

&V.
G.

/&8
.&

!
2<

83
8.

/&
OS

:2
<:

3/
&+

.8
3I

BI
<:

3/
&

:1
C

07
1C

.A
<8

1/
&:

12
&.

5&
+7

1I
73

C
3&

8.
&#2

A.
I7

3:
<B

2&
'/

:1
53

79&

-.
I<

/A
71

&
8.

&
%/

</
A.

2:
<3

&
8.

&
51

/&
03

7A
<:

<0
32

A.
/9

&
& -.

/;
5A3

81
&8

.&
'2

:;
./

A3
&0

37
3&

C
.8

<7&
.5

&
I7

38
1&

8.
&

:1
C

07
1C

</
1&

8.
&

51
/&

'K
;<

01
/&$

<7.
:A

<=
1/

9&
& +5

32
&8

.&
A7

34
3D

1&
:1

2D
;2

A1
&W

+#
'&

X&
!

O+
Y9&

&

Q
37

F1
R%

47
<5&

www.cormudesi.cl85



&
$2

L
5>
;7
@=]
7;
&97
&>
J9
@J
;7
&2
3>
59
7;
&7
&@;
7A
G3
&

<2
9&C
5;
@7
92
>=
L
=2
6@
5&
<2
&95
3&0

56
32
F5
3&

( 3
>5
97
;2
3N
&E
26
2;
76
<5

&4
7;
@=>
=4
7>
=?
6&
7>
@=A
7&

B&
A=
6>
J9
76
@2
&<
2&
95
3&7

>@
5;
23
&M
J2
&

>5
L
45

62
6&
97
&>
5L

J6
=<
7<
&2
<J

>7
@=A
7D
&

&

& YX
S
&<
2&
47
;@
=>
=4
7>
=?
6&
<2
&

23
@7
L
26
@5
3&M

J2
&>
5L

45
62
6&
97
&

>5
L
J6

=<
7<
&2
<J

>7
@=A
7D
&

& &&

'=
3@
7&
<2
&7
3=3
@2
6@
23
&7
9&0
56

32
F5
&

23
>5
97
;&

& %>
@7
&<
2&
;2
J6

=?
6&
>5
6&
2M
J=
45

3&
<=
;2
>@
=A
53
&U%

>J
2;
<5

3&B
&c
7;
27
3V
&

& )2
3J
9@7

<5
3&(

6>
J2
3@
7&
<2
&

47
;@
=>
=4
7>
=?
6&
<2
&97
&0
5L

J6
=<
7<
&

(<
J>
7@
=A
7D
&

(6
2;
5&
\&$

=>
=2
L
8;
2&

& .5
62
; &7

&<
=3
45

3=
>=
?6

&<
2&
97
&>
5L

J6
=<
7<
&97
3&

<2
42
6<

26
>=
73
&<
2&
95
3&(

3@
78
92
>=
L
=2
6@
53
&

(<
J>
7>
=5
67
92
3&L

J6
=>
=4
79
23
N&9
73
&>
J7
92
3&

45
<;
P6
&32

;&J
@=9
=]
7<
73
&<
23
4J

G3
&<
2&
97
&

F5
;6
7<
7&
23
>5
97
;&>
56

&97
&C=
67
9=<
7<
&<
2&

7;
@=>
J9
7;
&7
&97
&>
5L

J6
=<
7<
&2
6&
7>
@=A
=<
7<
23
&

C5
;L

7@
=A
73
&B
&;2

>;
27
@=A
73
N&M
J2
&4
;5
L
J2
A7
6&

97
&<
=E
6=
<7
<&
2&
=<
26
@=<

7<
&<
2&
97
3&4

2;
35
67
3&7

&
@;
7A
G3
&<
29
&8
J2
6&
J3
5&
<2
9&@
=2
L
45

&9=
8;
2&
B&
29
&

8J
26
&@;
7@
5D
&

& & &

& WR
S
&<
29
&@5

@7
9&<
2&
(D
(D
&35

6 &
J@
=9=
]7
<5

3&
47
;7
&7
>@
=A
=<
7<
23
&C5

;L
7@
=A
73
&B
&

;2
>;
27
@=A
73
&<
2&
97
&>
5L

J6
=<
7<
D&

& H
2F
5;
7;
&97
&4
2;
>2
4>
=?
6&
<2
9&3
2;
A=
>=
5&
B&

C=<
29
=]
7>
=?
6&
<2
&97
&>
5L

J6
=<
7<
&T
7>
=7
&

97
&(
<J

>7
>=
?6

&H
J6

=>
=4
79
D&

& .9
76
&(
3>
J2
97
&%
8=
2;
@7
D &

& 05
L
4;
5L

=3
5&
C=;
L
7<
5&
45

;&
$=
;2
>@
5;
23
D&

& 0;
56

5E
;7
L
7&
7>
@=A
=<
7<
23
D&

& )2
3J
9@7

<5
&<
2&
(6
>J
23
@7
&<
2&

42
;>
24
>=
?6

&

& (6
2;
5&
\&$

=>
=2
L
8;
2&

&

+7
1C

1=
.7

&
53

&
:1

53
41

73
:<

B2
&

.2
A7

.&
53

&
!

2<
83

8&
8.

&
(1

2=
<=

.2
:<

3&
'/

:1
53

7&
J&

+7
1I

73
C

3&
8.

&#
2A

.I
73

:<
B2

&
'/

:1
53

7&
03

73
&

51
I7

37
&

53
&

05
.2

3&
03

7A
<:

<0
3:

<B
2H

&
8.

/3
77

15
51

&J
&3

07
.2

8<
F3

D.
&8

.&
A1

81
/&5

1/
&.

/A
;8

<3
2A

./
9&

Q
.D

17
37

&.
2&

;2
&L

MN
&53

&
37

A<:
;5

3:
<B

2&
:1

2&
!

2<
83

8&
8.

&
(1

2=
<=

.2
:<

3&
'/

:1
53

79&

(7
12

1I
73

C
3&

8.
&O

35
5.

7.
/&

:1
2&

A.
C

3/
&

3&
G<2

./
&J

&.
C

.7
I.

2A
./

&7
./

0.
:A

1&
3&

:1
2=

<=
.2

:<
3&

./
:1

53
7&J

&+
#'

9&&
& -.

I<
/A

71
&

8.
&

/.
I;

<C
<.

2A
1&

3&
/<A

;3
:<

12
./

&
K;

.&
3A

3P
.2

&
3&

53
/&

;2
<8

38
./

&<2
=1

5;
:7

38
3/

9&
& %:

A3
&8

.&
7.

;2
<B

2&
<2

A.
78

</
:<

05
<2

37
<3

&
C

.2
/;

35
&

K;
.&

<2
:5

;J
3&

O'
Q

%R
%(

!
'-

$>
*&

Z&
O%

-'
%*

9&
&

Q
37

F1
R%

I1
/A

1&

+7
1C

1=
.7

&&
53

&0
37

A<:
<0

3:
<B

2&
.G

.:
A<=

3&
8.

&53
/&

G3
C

<5<
3/

&
.2

&.
5&

07
1:

./
1&

8.
&3

07
.2

8<
F3

D.
&8

.&
51

/&
./

A;
8<

32
A.

/&
K;

.&
03

7A
<:

<0
32

&.
2&

.5
&0

71
:.

/1
&.

/:
15

37
&+

#'
&8

.&
:3

83
&

./
A3

45
.:

<C
<.

2A
19

&

'5
&

UM
N

&
8.

&
03

87
./

&
J[

1&
30

18
.7

38
1/

&
03

7A
<:

<0
32

&
.2

&
<2

/A
32

:<
3/

&
8.

&
7.

;2
<1

2.
/&

J[
1&

A3
55.

7.
/9

&&

(7
12

1I
73

C
3&

8.
&

3:
A<=

<8
38

./
&

03
73

&
55.

=3
7&

3&
:3

41
&

7.
;2

<1
2.

/&
:1

2&
51

/&
03

87
./

&J
[3

01
8.

73
81

/9
&

& (7
12

1I
73

C
3&

8.
&

A3
55.

7.
/&

03
73

&
03

87
./

&
J[

1&
30

18
.7

38
1/

&
.2

&
53

/&
#2

/A
<A;

:<
12

./
&'

8;
:3

A<=
3/

9&
& -.

I<
/A

71
&8

.&
3:

A3
/&

J&
3/

</
A.

2:
<3

&3
&

7.
;2

<1
2.

/&1
&A3

55.
7.

/&:
12

=1
:3

81
/9

&&
&

V;
2<

1R
*.

0A
<.

C
47

.R
$<

:<
.C

47
.&

(3
03

:<
A3

7&3
&'

K;
<0

1/
&8

.&
%;

53
&.

2&
G1

7C
3&

<2
A.

I7
38

3&
.2

&
A.

C
3/

&
7.

53
:<

12
38

1/
&

:1
2&

53
/&

"
''

&
8.

5&
+#

'&
K;

.&
<C

05
.C

.2
A3

&.
5&.

/A
34

5.
:<

C
<.

2A
19

&

(3
03

:<
A3

7&3
5&?

MM
N

&8
.&

51
/&

07
1G

./
<1

23
5.

/&+
#'

&8
.&

:3
83

&
'/

A3
45

.:
<C

<.
2A

19
&

(7
12

1I
73

C
3&

8.
&0

.7
G.

::
<1

23
C

<.
2A

1&
:1

2&
7.

8.
/&.

\A
.7

23
/9

&
& '2

:;
./

A3
&0

37
3&

C
.8

<7&
.5

&I
73

81
&8

.&
/3

A</
G3

::
<B

2&
&J

&:
1C

07
1C

</1
&8

.&
51

/&
03

7A
<:

<0
32

A.
/9

&&
& +3

;A
3/

&
8.

&
.=

35
;3

:<
B2

&
8.

&
/.

I;
<C

<.
2A

1&
8.

5&0
.7

G.
::

<1
23

C
<.

2A
1&

1A
17

I3
81

9&
& -.

I<
/A

71
&

8.
&

3/
</

A.
2:

<3
&

8.
&

$1
/&=

.:
./

&3
5&3

P1
&

W;
23

&0
17

&/.
C

./
A7

.Y
&

www.cormudesi.cl 86



!
"

#$
%$

&'
$!

(%
(#

)
"

&'
*+

'(
#%

,&
&

-.
/0

12
/3

45
.6

&(
11

78
9&'

89
&#2

:5
;/

<=
3&

& !"
#$
%&

'
(
)*
+,
$-
&'
./
,0
1,
2%
$3
&'

43
3$
"5

'.
/,
01
,2
%$
31
'

6
+,
1'

6
+#

$&
'7
+0
$8$
31
#&

0'
9+

0:&
#&

'+
*+
3;
3$
"5

'
& & & & & & & & & & & & & >

'+
#&?

&

& & & & & & & & & & @1
7A

35
.:

.7
&

53
&

37
A<:

;5
3:

<B
2&

8.
&

A1
83

&
53

&
:1

C
;2

<8
38

&
.8

;:
3A

<=
3&

03
73

&.
5&

C
.D

17
3C

<.
2A

1&
.2

&
53

&E
./

A<B
2&

8.
&5

3&
#2

:5
;/

<B
29

&

,<
8.

73
7&

8.
/8

.&
(1

17
8<

23
:<

B2
&

(1
C

;2
35

&
+#

'&
&

53
&

7.
35

<F
3:

<B
2&

8.
&

51
/&

07
1:

./
1/

&
8.

&
05

32
<G<

:3
:<

B2
H&

/.
I;

<C
<.

2A
1&

&
J&

.=
35

;3
:<

B2
&

8.
5&

A7
34

3D
1&

8.
&

51
/&

'K
;<

01
/&

+7
1G

./
<1

23
5.

/&
8.

5&+
71

I7
3C

3&
8.

&#2
A.

I7
3:

<B
2&

'/
:1

53
79&

LM
N

&8
.&

:;
C

05
<C

<.
2A

1&
8.

&53
/&

3:
:<

12
./

&7.
35

<F
38

3/
&.

2&
.5

&
+7

1I
73

C
3&

8.
&#2

A.
I7

3:
<B

2&
'/

:1
53

7&3
&2

<=
.5

&:
1C

;2
35

9 &

(7
12

1I
73

C
3&

8.
&

=<
/<

A3
/&

3&
'/

A3
45

.:
<C

<.
2A

1/
&'

8;
:3

A<=
1/

9 &
& %:

A3
/&

8.
&

=<
/<A

3/
&

3&
!

2<
83

8.
/&

'8
;:

3A
<=

3/
9&

& '=
35

;3
:<

B2
&

O7
<C

./
A7

35
&

8.
5&

'K
;<

01
&

+#
'&

.2
&C

3A
7<F

&:
1C

;2
35

9&
& '=

35
;3

:<
B2

&
8.

&
$.

/.
C

0.
P1

&
3&

(1
17

8<
23

81
73

/&
+#

'&
8.

&
:3

83
&

'/
A3

45
.:

<C
<.

2A
19

&

Q
37

F1
R&$

<:
<.

C
47

.&

$.
G<2

<7&
J&

/1
:<

35
<F

37
&

71
5.

/&
J&

G;
2:

<1
2.

/&
8.

&
:3

83
&

<2
A.

I7
32

A.
&8

.5
&'

K;
<0

1&
+#

'&
3&

A7
3=

S/
&8

.&
C

.8
<1

&=
<7A

;3
5&

J&
GT/

<:
19

&&

'5
&?

MM
N

&8
.&

51
/&0

71
G.

/<1
23

5.
/&J

&
21

&0
71

G.
/<

12
35

./
&+

#'
&:

12
1:

.2
&

J&
/.

&8
./

.C
0.

P3
2&

8.
&3

:;
.7

81
&

3&
/;

&71
5&J

&G;
2:

<B
29

& &

-.
I<

/A
71

&8
.&

%/
</

A.
2:

<3
&3

&.
2A

7.
I3

&8
.&

71
5.

/&J
&G;

2:
<1

2.
/9

&
& %:

A3
/&

8.
&.

2A
7.

I3
&8

.&
53

&<2
G1

7C
3:

<B
2&

7.
/0

.:
A<=

39
&

& &

Q
37

F1
R%

47
<5&

*.
2/

<4
<5<

F3
7&

35
&

'K
;<

01
&

$<
7.

:A
<=

1&
8.

&
:3

83
&

'/
A3

45
.:

<C
<.

2A
1&

'8
;:

3:
<1

23
5&

.2
&

7.
53

:<
B2

&
35

&
:1

C
07

1C
</

1&
J&

8.
/3

77
15

51
&

8.
5&

+7
1I

73
C

3&
8.

&
#2

A.
I7

3:
<B

2&
'/

:1
53

79&
&

UM
N

&8
.&

51
/&$

1:
.2

A.
/&

$<
7.

:A
<=

1/
&J

&V.
G.

/&8
.&

!
2<

83
8.

/&
OS

:2
<:

3/
&+

.8
3I

BI
<:

3/
&

:1
C

07
1C

.A
<8

1/
&:

12
&.

5&
+7

1I
73

C
3&

8.
&#2

A.
I7

3:
<B

2&
'/

:1
53

79&

-.
I<

/A
71

&
8.

&
%/

</
A.

2:
<3

&
8.

&
51

/&
03

7A
<:

<0
32

A.
/9

&
& -.

/;
5A3

81
&8

.&
'2

:;
./

A3
&0

37
3&

C
.8

<7&
.5

&
I7

38
1&

8.
&

:1
C

07
1C

</
1&

8.
&

51
/&

'K
;<

01
/&$

<7.
:A

<=
1/

9&
& +5

32
&8

.&
A7

34
3D

1&
:1

2D
;2

A1
&W

+#
'&

X&
!

O+
Y9&

&

Q
37

F1
R%

47
<5&

03
7A

<:
<0

3:
<B

2&
8.

&
51

/&
0.

7G
.:

:<
12

3C
<.

2A
1/

9&
&

& & & & & & & & >
'+

#&]
&

& & & & +1
A.

2:
<3

7&
./

A7
3A

.I
<3

/&
.G

.:
A<=

3/
&0

37
3&

:1
2/

15
<8

37
&

'/
:;

.5
3/

&
<2

:5
;/

<=
3/

9&

%:
1C

03
P3

7&
J&

3/
./

17
37

&3
&'

K;
<0

1/
&8

.&
%;

53
&8

.&
53

/&
!

2<
83

8.
/&'

8;
:3

A<=
3/

9&
&

'5
&^

MN
&8

.&
51

/&'
K;

<0
1/

&8
.&

%;
53

&
/1

2&
3:

1C
03

P3
81

/&J
&

3/
./

17
38

1/
9&

(7
12

1I
73

C
3&

8.
&3

:1
C

03
P3

C
<.

2A
1&

3&
51

/&
'/

A3
45

.:
<C

<.
2A

1/
&

'8
;:

3:
<1

23
5.

/9
&

& %:
A3

&8
.&

=<
/<A

3/
&W

7.
A7

13
5<C

.2
A3

:<
B2

Y&
J&

03
;A

3/
&8

.&
14

/.
7=

3:
<B

29
&&

&

Q
37

F1
R&"

1=
<.

C
47

.&

Q
12

<A1
7.

37
&8

.&
C

32
.7

3&
C

.2
/;

35
&.

5&
51

I7
1&

8.
&5

3&
:1

4.
7A

;7
3&

:;
77

<:
;5

37
&

3&
A7

3=
S/

&
8.

&
51

/&
'K

;<
01

/&
OS

:2
<:

1/
&

0.
83

IB
I<

:1
/&

8.
&

:3
83

&
'/

A3
45

.:
<C

<.
2A

1&
'8

;:
3:

<1
23

59&
&

Q
.D

17
37

&.
2&

;2
&L

MN
&53

&
:1

4.
7A

;7
3&

:;
77

<:
;5

37
&8

.&
51

/&
'/

A;
8<

32
A.

/&+
#'

9&&

+3
;A

3/
&8

.&
%:

1C
03

P3
C

<.
2A

1&
35

&3
;5

3&
A3

2A
1&

8.
&3

;5
3&

7.
I;

53
7&

:1
C

1&
.2

&3
;5

3&
8.

&7.
:;

7/
1/

9&&
& +5

32
&8

.&
%0

1J
1&

#2
8<

=<
8;

35
&W

+%
#Y&

J&
+5

32
&

8.
&

%8
.:

;3
:<

B2
&

(;
77

<:
;5

37
&

#2
8<

=<
8;

35
&W+

%(
#Y9

&
-.

/;
5A3

81
/&

8.
&3

=3
2:

./
&J

&0
71

I7
./

1/
&

3&
2<

=.
5&

/.
C

./
A7

35
&

8.
&

A1
81

/&
51

/&
'/

A;
8<

32
A.

/&+
#'

9&
& -.

01
7A

.&
8.

&
'=

35
;3

:<
12

./
&

O7
<C

./
A7

35
./

H&
7.

/;
5A3

81
/&

/.
C

./
A7

35
./

&
J&

51
/&

7.
/;

5A3
81

/&
.C

32
38

1/
&

8.
&

53
/&

=<
/<

A3
/&

8.
&

3:
1C

03
P3

C
<.

2A
1&

J&
3/

./
17

T3
&

01
7&

:3
83

&0
71

G.
/<

12
35

&&+
#'

9&
& -.

01
7A

.&
+7

1J
.:

:<
B2

&
8.

&
01

/<4
5.

&
7.

0<
A.

2:
<3

&8
.&

51
/&

./
A;

8<
32

A.
/&

K;
.&

03
7A

<:
<0

32
&.

2&
.5

&+
#'

&3
5&A

S7
C

<2
1&

8.
5&

?_
&*

.C
./

A7
.&

,.
:A

<=
19

&&
&

%4
7<5

R$
<:

<.
C

47
.&

www.cormudesi.cl87

UN
ID

AD
 ED

UC
AC

IÓ
N 

ES
PE

CI
AL



+7
1C

1=
.7

&
53

&
:1

53
41

73
:<

B2
&

.2
A7

.&
53

&
!

2<
83

8&
8.

&
(1

2=
<=

.2
:<

3&
'/

:1
53

7&
J&

+7
1I

73
C

3&
8.

&#
2A

.I
73

:<
B2

&
'/

:1
53

7&
03

73
&

51
I7

37
&

53
&

05
.2

3&
03

7A
<:

<0
3:

<B
2H

&
8.

/3
77

15
51

&J
&3

07
.2

8<
F3

D.
&8

.&
A1

81
/&5

1/
&.

/A
;8

<3
2A

./
9&

Q
.D

17
37

&.
2&

;2
&L

MN
&53

&
37

A<:
;5

3:
<B

2&
:1

2&
!

2<
83

8&
8.

&
(1

2=
<=

.2
:<

3&
'/

:1
53

79 &

(7
12

1I
73

C
3&

8.
&O

35
5.

7.
/&

:1
2&

A.
C

3/
&

3&
G<2

./
&J

&.
C

.7
I.

2A
./

&7
./

0.
:A

1&
3&

:1
2=

<=
.2

:<
3&

./
:1

53
7&J

&+
#'

9&&
& -.

I<
/A

71
&

8.
&

/.
I;

<C
<.

2A
1&

3&
/<A

;3
:<

12
./

&
K;

.&
3A

3P
.2

&
3&

53
/&

;2
<8

38
./

&<2
=1

5;
:7

38
3/

9&
& %:

A3
&8

.&
7.

;2
<B

2&
<2

A.
78

</
:<

05
<2

37
<3

&
C

.2
/;

35
&

K;
.&

<2
:5

;J
3&

O'
Q

%R
%(

!
'-

$>
*&

Z&
O%

-'
%*

9&
&

Q
37

F1
R%

I1
/A

1&

+7
1C

1=
.7

&&
53

&0
37

A<:
<0

3:
<B

2&
.G

.:
A<=

3&
8.

&53
/&

G3
C

<5<
3/

&
.2

&.
5&

07
1:

./
1&

8.
&3

07
.2

8<
F3

D.
&8

.&
51

/&
./

A;
8<

32
A.

/&
K;

.&
03

7A
<:

<0
32

&.
2&

.5
&0

71
:.

/1
&.

/:
15

37
&+

#'
&8

.&
:3

83
&

./
A3

45
.:

<C
<.

2A
19

&

'5
&

UM
N

&
8.

&
03

87
./

&
J[

1&
30

18
.7

38
1/

&
03

7A
<:

<0
32

&
.2

&
<2

/A
32

:<
3/

&
8.

&
7.

;2
<1

2.
/&

J[
1&

A3
55.

7.
/9

& &

(7
12

1I
73

C
3&

8.
&

3:
A<=

<8
38

./
&

03
73

&
55.

=3
7&

3&
:3

41
&

7.
;2

<1
2.

/&
:1

2&
51

/&
03

87
./

&J
[3

01
8.

73
81

/9
&

& (7
12

1I
73

C
3&

8.
&

A3
55.

7.
/&

03
73

&
03

87
./

&
J[

1&
30

18
.7

38
1/

&
.2

&
53

/&
#2

/A
<A;

:<
12

./
&'

8;
:3

A<=
3/

9&
& - .

I<
/A

71
&8

.&
3:

A3
/&

J&
3/

</
A.

2:
<3

&3
&

7.
;2

<1
2.

/&1
&A3

55.
7.

/&:
12

=1
:3

81
/9

&&
&

V;
2<

1R
*.

0A
<.

C
47

.R
$<

:<
.C

47
.&

(3
03

:<
A3

7&3
&'

K;
<0

1/
&8

.&
%;

53
&.

2&
G1

7C
3&

<2
A.

I7
38

3&
.2

&
A.

C
3/

&
7.

53
:<

12
38

1/
&

:1
2&

53
/&

"
''

&
8.

5&
+#

'&
K;

.&
<C

05
.C

.2
A3

&.
5&.

/A
34

5.
:<

C
<.

2A
19

&

(3
03

:<
A3

7&3
5&?

MM
N

&8
.&

51
/&

07
1G

./
<1

23
5.

/&+
#'

&8
.&

:3
83

&
'/

A3
45

.:
<C

<.
2A

19
&

(7
12

1I
73

C
3&

8.
&0

.7
G.

::
<1

23
C

<.
2A

1&
:1

2&
7.

8.
/&.

\A
.7

23
/9

&
& '2

:;
./

A3
&0

37
3&

C
.8

<7&
.5

&I
73

81
&8

.&
/3

A</
G3

::
<B

2&
&J

&:
1C

07
1C

</
1&

8.
&5

1/
&

03
7A

<:
<0

32
A.

/9
&&

& +3
;A

3/
&

8.
&

.=
35

;3
:<

B2
&

8.
&

/.
I;

<C
<.

2A
1&

8.
5&0

.7
G.

::
<1

23
C

<.
2A

1&
1A

17
I3

81
9&

& -.
I<

/A
71

&
8.

&
3/

</
A.

2:
<3

&
8.

&

$1
/&=

.:
./

&3
5&3

P1
&

W;
23

&0
17

&/.
C

./
A7

.Y
&

(3
03

:<
A3

7&
.2

&
53

&
8<

=.
7/

<G<
:3

:<
B2

&
8.

&
53

&
7.

/0
;.

/A
3&

.8
;:

3A
<=

3&
3&

A7
3=

S/
&

8.
&

O3
55.

7.
/&

(1
C

;2
35

./
&

.2
&

:1
2D

;2
A1

&:
12

&5
3&

(1
17

8<
23

:<
B2

&8
.&

+7
1:

./
1&

,.
:A

17
R&

Q
SA

18
1&

Q
3A

A.
&J

&Q
3A

.C
`A

<:
39

&

(3
03

:<
A3

7&
35

&?
MM

N
&8

.5
&'

K;
<0

1&
+#

'&
.2

&A3
55.

7.
/&:

1C
;2

35
./

9&&
(7

12
1I

73
C

3&
8.

&A
35

5.
7.

/&
:1

C
;2

35
./

&
03

73
&.

5&'
K;

<0
1&

+#
'9

&
& '2

:;
./

A3
/&

8.
&

/3
A</

G3
::

<B
2&

K;
.&

.=
35

a.
2&

.5
&<

C
03

:A
1&

8.
&5

1/
&A

35
5.

7.
/&

:1
C

;2
35

./
9&&

& -.
I<

/A
71

&
8.

&
%/

</
A.

2:
<3

&
J&

03
7A

<:
<0

3:
<B

2&
8.

&
51

/&
A3

55.
7.

/&
:1

C
;2

35
./

9&&
& %:

A3
&8

.&
7.

;2
<B

2&
.2

A7
.&

!
2<

83
8.

/&
OS

:2
<:

3/
&

K;
.&

<2
:5

;J
3&

A.
C

3/
H&

3:
;.

78
1/

&J
&A3

7.
3/

9&
&& *.

I;
<C

<.
2A

1&
8.

&
<C

03
:A

1&
8.

&
A3

55.
7.

/9
&

&

Q
37

F1
&R&

"
1=

<.
C

47
.&

&

& & & & & & & >
'+

#&b
&

& & & & & & & & &

& & & & E
37

32
A<F

37
&;

23
&

3A
.2

:<
B2

&.
G.

:A
<=

3&
3&

53
&8

<=
.7

/<
83

8&
8.

&
./

A;
8<

32
A.

/&:
12

&
"

.:
./

<8
38

&
'8

;:
3A

<=
3/

&
'/

0.
:<

35
./

9&
&

E
./

A<1
23

7&
53

&
:1

2A
73

A3
:<

B2
&

8.
&

07
1G

./
<1

23
5.

/&
J&

AS
:2

<:
1/

H&
03

73
&3

/.
I;

73
7&

.5
&2

17
C

35
&G

;2
:<

12
3C

<.
2A

1&
8.

&51
/&'

K;
<0

1/
&+

#'
&.

2&
51

/&.
/A

34
5.

:<
C

<.
2A

1/
9&

*.
&:

12
/A

<A;
J.

&.
5&?

MM
N

&8
.&

51
/&

07
1G

./
<1

23
5.

/&J
&AS

:2
<:

1/
&+

#'
&

03
73

&/;
&2

17
C

35
&

G;
2:

<1
23

C
<.

2A
19

&

#2
G1

7C
.&

8.
&'

2A
7.

=<
/A

3/
&0

.7
/1

23
5.

/9
&

& $1
:;

C
.2

A3
:<

B2
&8

.5
&0

71
:.

/1
9&

& -.
I<

/A
71

&
8.

&
:1

2A
73

A3
:<

B2
&

8.
&

51
/&

07
1G

./
<1

23
5.

/&J
&AS

:2
<:

1/
&+

#'
9&

Q
37

F1
R&$

<:
<.

C
47

.&

%8
K;

<7<
7&

Q
3A

.7
<3

5.
/&

'8
;:

3A
<=

1/
H&

A.
:2

15
BI

<:
1/

H&
<2

G1
7C

`A
<:

1/
&

J&
.=

35
;3

A<=
1/

&
03

73
&

53
&

.D
.:

;:
<B

2&
.G

.:
A<=

3&
8.

5&+
#'

9&
&

'2
A7

.I
3&

8.
5&?

MM
N

&8
.&

51
/&

7.
:;

7/
1/

&.
8;

:3
A<=

1/
&K

;.
&

7.
K;

<.
7.

2&
53

/&'
/:

;.
53

/&:
12

&
+7

1I
73

C
3&

8.
&#2

A.
I7

3:
<B

29
&&

#2
=.

2A
37

<1
&8

.&
7.

:;
7/

1/
&C

3A
.7

<3
5.

/&
01

7&.
/A

34
5.

:<
C

<.
2A

19
&

& %:
A3

/&8
.&

.2
A7

.I
39

&

Q
37

F1
R"

1=
<.

C
47

.&

-.
I;

53
7<F

37
&J

&1
7I

32
<F

37
&.

2&
:1

2D
;2

A1
&:

12
&'

K;
<0

1&
$<

7.
:A

<=
1&

8.
&

:3
83

&
!

2<
83

8&
'8

;:
3A

<=
3&

53
/&

c1
73

/&
81

:.
2A

./
&

J&
8.

&
A7

34
3D

1&
:1

53
41

73
A<=

1&
8.

&
51

/&
07

1G
./

17
./

&8
.&

3;
53

&7.
I;

53
79&

&

?M
MN

&8
.&

:1
4.

7A
;7

3&
8.

&c
17

3/
&

8.
&A7

34
3D

1&
:1

53
41

73
A<=

1&
.2

&
3K

;.
551

/&8
1:

.2
A.

/&K
;.

&51
&

7.
K;

<.
73

29
&

"
17

C
3A

<=
3&

=<
I.

2A
.&

J&
05

32
A3

&
81

:.
2A

.&
03

73
&5

3&
.2

A7
.I

3&
8.

&c
17

3/
&

:1
53

41
73

A<=
3/

&3
&0

71
G.

/1
7.

/&
8.

&3
;5

3&
7.

I;
53

79&
& '/

A3
8T

/A
<:

3&
01

7&.
/A

34
5.

:<
C

<.
2A

1&
:1

2&

Q
37

F1
RQ

3J
1&

www.cormudesi.cl 88



03
7A

<:
<0

3:
<B

2&
8.

&
51

/&
0.

7G
.:

:<
12

3C
<.

2A
1/

9 &
&

& & & & & & & & >
'+

#&]
&

& & & & +1
A.

2:
<3

7&
./

A7
3A

.I
<3

/&
.G

.:
A<=

3/
&0

37
3&

:1
2/

15
<8

37
&

'/
:;

.5
3/

&
<2

:5
;/

<=
3/

9&

%:
1C

03
P3

7&
J&

3/
./

17
37

&3
&'

K;
<0

1/
&8

.&
%;

53
&8

.&
53

/&
!

2<
83

8.
/&'

8;
:3

A<=
3/

9&
&

'5
&^

MN
&8

.&
51

/&'
K;

<0
1/

&8
.&

%;
53

&
/1

2&
3:

1C
03

P3
81

/&J
&

3/
./

17
38

1/
9&

(7
12

1I
73

C
3&

8.
&3

:1
C

03
P3

C
<.

2A
1&

3&
51

/&
'/

A3
45

.:
<C

<.
2A

1/
&

'8
;:

3:
<1

23
5.

/9
&

& %:
A3

&8
.&

=<
/<A

3/
&W

7.
A7

13
5<C

.2
A3

:<
B2

Y&
J&

03
;A

3/
&8

.&
14

/.
7=

3:
<B

29
&&

&

Q
37

F1
R&"

1=
<.

C
47

.&

Q
12

<A1
7.

37
&8

.&
C

32
.7

3&
C

.2
/;

35
&.

5&
51

I7
1&

8.
&5

3&
:1

4.
7A

;7
3&

:;
77

<:
;5

37
&

3&
A7

3=
S/

&
8.

&
51

/&
'K

;<
01

/&
OS

:2
<:

1/
&

0.
83

IB
I<

:1
/&

8.
&

:3
83

&
'/

A3
45

.:
<C

<.
2A

1&
'8

;:
3:

<1
23

59&
&

Q
.D

17
37

&.
2&

;2
&L

MN
&53

&
:1

4.
7A

;7
3&

:;
77

<:
;5

37
&8

.&
51

/&
'/

A;
8<

32
A.

/&+
#'

9&&

+3
;A

3/
&8

.&
%:

1C
03

P3
C

<.
2A

1&
35

&3
;5

3&
A3

2A
1&

8.
&3

;5
3&

7.
I;

53
7&

:1
C

1&
.2

&3
;5

3&
8.

&7.
:;

7/
1/

9&&
& +5

32
&8

.&
%0

1J
1&

#2
8<

=<
8;

35
&W

+%
#Y&

J&
+5

32
&

8.
&

%8
.:

;3
:<

B2
&

(;
77

<:
;5

37
&

#2
8<

=<
8;

35
&W+

%(
#Y9

&
-.

/;
5A3

81
/&

8.
&3

=3
2:

./
&J

&0
71

I7
./

1/
&

3&
2<

=.
5&

/.
C

./
A7

35
&

8.
&

A1
81

/&
51

/&
'/

A;
8<

32
A.

/&+
#'

9&
& -.

01
7A

.&
8.

&
'=

35
;3

:<
12

./
&

O7
<C

./
A7

35
./

H&
7.

/;
5A3

81
/&

/ .
C

./
A7

35
./

&
J&

51
/&

7.
/;

5A3
81

/&
.C

32
38

1/
&

8.
&

53
/&

=<
/<

A3
/&

8.
&

3:
1C

03
P3

C
<.

2A
1&

J&
3/

./
17

T3
&

01
7&

:3
83

&0
71

G.
/<

12
35

&&+
#'

9&
& -.

01
7A

.&
+7

1J
.:

:<
B2

&
8.

&
01

/<4
5.

&
7.

0<
A.

2:
<3

&8
.&

51
/&

./
A;

8<
32

A.
/&

K;
.&

03
7A

<:
<0

32
&.

2&
.5

&+
#'

&3
5&A

S7
C

<2
1&

8.
5&

?_
&*

.C
./

A7
.&

,.
:A

<=
19

&&
&

%4
7<5

R$
<:

<.
C

47
.&

& & & & & & & &

:3
7I

3/
&8

1:
.2

A.
/9

&&&
& -.

I<
/A

71
&

8.
&

&
+5

32
<G<

:3
:<

B2
&

J&
'=

35
;3

:<
B2

&+
#'

9&

&

www.cormudesi.cl89



(3
03

:<
A3

7&
.2

&
53

&
8<

=.
7/

<G<
:3

:<
B2

&
8.

&
53

&
7.

/0
;.

/A
3&

.8
;:

3A
<=

3&
3&

A7
3=

S/
&

8.
&

O3
55.

7.
/&

(1
C

;2
35

./
&

.2
&

:1
2D

;2
A1

&:
12

&5
3&

(1
17

8<
23

:<
B2

&8
.&

+7
1:

./
1&

,.
:A

17
R&

Q
SA

18
1&

Q
3A

A.
&J

&Q
3A

.C
`A

<:
39

&

(3
03

:<
A3

7&
35

&?
MM

N
&8

.5
&'

K;
<0

1&
+#

'&
.2

&A3
55.

7.
/&:

1C
;2

35
./

9&&
(7

12
1I

73
C

3&
8.

&A
35

5.
7.

/&
:1

C
;2

35
./

&
03

73
&.

5&'
K;

<0
1&

+#
'9

&
& '2

:;
./

A3
/&

8.
&

/3
A</

G3
::

<B
2&

K;
.&

.=
35

a.
2&

.5
&<

C
03

:A
1&

8.
&5

1/
&A

35
5.

7.
/&

:1
C

;2
35

./
9&&

& -.
I<

/A
71

&
8.

&
%/

</
A.

2:
<3

&
J&

03
7A

<:
<0

3:
<B

2&
8.

&
51

/&
A3

55.
7.

/&
:1

C
;2

35
./

9&&
& %:

A3
&8

.&
7.

;2
<B

2&
.2

A7
.&

!
2<

83
8.

/&
OS

:2
<:

3/
&

K;
.&

<2
:5

;J
3&

A.
C

3/
H&

3:
;.

78
1/

&J
&A3

7.
3/

9&
&& *.

I;
<C

<.
2A

1&
8.

&
<C

03
:A

1&
8.

&
A3

55.
7.

/9
&

&

Q
37

F1
&R&

"
1=

<.
C

47
.&

&

& & & & & & & >
'+

#&b
&

& & & & & & & & &

& & & & E
37

32
A<F

37
&;

23
&

3A
.2

:<
B2

&.
G.

:A
<=

3&
3&

53
&8

<=
.7

/<
83

8&
8.

&
./

A;
8<

32
A.

/&:
12

&
"

.:
./

<8
38

&
'8

;:
3A

<=
3/

&
'/

0.
:<

35
./

9&
&

E
./

A<1
23

7&
53

&
:1

2A
73

A3
:<

B2
&

8.
&

07
1G

./
<1

23
5.

/&
J&

AS
:2

<:
1/

H&
03

73
&3

/.
I;

73
7&

.5
&2

17
C

35
&G

;2
:<

12
3C

<.
2A

1&
8.

&51
/&'

K;
<0

1/
&+

#'
&.

2&
51

/&.
/A

34
5.

:<
C

<.
2A

1/
9&

*.
&:

12
/A

<A;
J.

&.
5&?

MM
N

&8
.&

51
/&

07
1G

./
<1

23
5.

/&J
&AS

:2
<:

1/
&+

#'
&

03
73

&/;
&2

17
C

35
&

G;
2:

<1
23

C
<.

2A
19

&

#2
G1

7C
.&

8.
&'

2A
7.

=<
/A

3/
&0

.7
/1

23
5.

/9
&

& $1
:;

C
.2

A3
:<

B2
&8

.5
&0

71
:.

/1
9&

& -.
I<

/A
71

&
8.

&
:1

2A
73

A3
:<

B2
&

8.
&

51
/&

07
1G

./
<1

23
5.

/&J
&AS

:2
<:

1/
&+

#'
9&

Q
37

F1
R&$

<:
<.

C
47

.&

%8
K;

<7<
7&

Q
3A

.7
<3

5.
/&

'8
;:

3A
<=

1/
H&

A.
:2

15
BI

<:
1/

H&
<2

G1
7C

`A
<:

1/
&

J&
.=

35
;3

A<=
1/

&
03

73
&

53
&

.D
.:

;:
<B

2&
.G

.:
A<=

3&
8.

5&+
#'

9&
&

'2
A7

.I
3&

8.
5&?

MM
N

&8
.&

51
/&

7.
:;

7/
1/

&.
8;

:3
A<=

1/
&K

;.
&

7.
K;

<.
7.

2&
53

/&'
/:

;.
53

/&:
12

&
+7

1I
73

C
3&

8.
&#2

A.
I7

3:
<B

29
& &

#2
=.

2A
37

<1
&8

.&
7.

:;
7/

1/
&C

3A
.7

<3
5.

/&
01

7&.
/A

34
5.

:<
C

<.
2A

19
&

& %:
A3

/&8
.&

.2
A7

.I
39

&

Q
37

F1
R"

1=
<.

C
47

.&

-.
I;

53
7<F

37
&J

&1
7I

32
<F

37
&.

2&
:1

2D
;2

A1
&:

12
&'

K;
<0

1&
$<

7.
:A

<=
1&

8.
&

:3
83

&
!

2<
83

8&
'8

;:
3A

<=
3&

53
/&

c1
73

/&
81

:.
2A

./
&

J&
8.

&
A7

34
3D

1&
:1

53
41

73
A<=

1&
8.

&
51

/&
07

1G
./

17
./

&8
.&

3;
53

&7.
I;

53
79&

&

?M
MN

&8
.&

:1
4.

7A
;7

3&
8.

&c
17

3/
&

8.
&A7

34
3D

1&
:1

53
41

73
A<=

1&
.2

&
3K

;.
551

/&8
1:

.2
A.

/&K
;.

&51
&

7.
K;

<.
73

29
&

"
17

C
3A

<=
3&

=<
I.

2A
.&

J&
05

32
A3

&
81

:.
2A

.&
03

73
&5

3&
.2

A7
.I

3&
8.

&c
17

3/
&

:1
53

41
73

A<=
3/

&3
&0

71
G.

/1
7.

/&
8.

&3
;5

3&
7.

I;
53

79&
& '/

A3
8T

/A
<:

3&
01

7&.
/A

34
5.

:<
C

<.
2A

1&
:1

2&

Q
37

F1
RQ

3J
1&

& & & & & & & &

:3
7I

3/
&8

1:
.2

A.
/9

&&&
& -.

I<
/A

71
&

8.
&

&
+5

32
<G<

:3
:<

B2
&

J&
'=

35
;3

:<
B2

&+
#'

9&

&

!
"

#$
%$

&'
()

!
'*

+
*&

,&
-(

*.
#/

"
&$

(&
0%

&#"
1+

'2
%)

#/
"

&
& '3

45
67

48
9:

3;
&!

7<
=8

=&
*(

>&
)6

?5
6?

8@
<A

8&
& )B

=<
C6

&
+

9D
3@

<A
6&

(4
@?

8@
EC

<F
6&

%F
F<

B7
&(

4@
?8

@E
C<

F8
&

2
3@

8&
2

3=
<6

&=
3&

A3
?<G

<F
8F

<B
7&

>3
?H6

=6
&3

D3
FI

F<
B7

&
& & & & & & & & & & +

('
()

J&
& & & & & & & & & &

& & & & & & & -
8?

87
@<K

8?
&

I7
8&

8=
L

<7
<4

@?
8F

<B
7&

3G
<F

<3
7@

3&
M&

3G
3F

@<A
8&

37
&

3:
&

I4
6&

=3
&

:6
4&

?3
FI

?4
64

N&
58

?8
&

84
3C

I?
8?

&I
7&

5?
6F

34
6&

3=
IF

8@
<A

6&
<7

@3
C?

8:
O&

& & & & & & &

#7
G6

?L
8?

&
8&

:8
4&

I7
<=

8=
34

&
3=

IF
8@

<A
84

&&
=3

53
7=

<3
7@

34
&=

3&
)+

'2
!

$(
*#

N&&
8:

F8
7F

34
&4

69
?3

&
:8

&C
34

@<B
7&

=3
:&>

:8
7&

=3
&2

3D
6?

8L
<3

7@
6&

(=
IF

8@
<A

6&
58

?8
&F

IL
5:

<?&
76

?L
8@

<A
8&

=3
:&2

<7
3=

IF
&M

&8
FF

3=
3?

&
8&

:6
4&

?3
FI

?4
64

&
=3

&
:8

&
&

*I
9A

37
F<

B7
&

(4
F6

:8
?&

>?
3G

3?
37

F<
8:

&*
(>

O&
&

JP
PQ

&=
3&

(4
FI

3:
84

&M
&0

<F
36

4&
46

7&
<7

G6
?L

8=
64

&?
34

53
F@

6&
=3

&5
?6

F3
46

&=
3&

8=
RI

<4
<F

<B
7&

=3
&?3

FI
?4

64
&*

(>
O&

&

'3
C<

4@
?6

4&
=3

&%
4<4

@3
7F

<8
4&

8&
?3

I7
<6

73
4&

<7
G6

?L
8@

<A
84

&

$<
F<

3L
9?

3&
ST

PJ
UV

&W
&

2
8?

K6
&ST

PJ
XV

&

& 2
67

<@6
?3

8?
&&3

:&F
IL

5:
<L

<3
7@

6&
=3

&:8
&F

67
G3

FF
<B

7&
=3

&:
64

&>
:8

73
4&

=3
&2

3D
6?

8L
<3

7@
6&

(=
IF

8@
<A

6N
&

F6
7G

6?
L

3&
8&

:6
4&

5:
8K

64
&3

4@
89

:3
F<

=6
4&

56
?&

3:
&

2
<7

3=
IF

ON&
58

?8
&8

FF
3=

3?
&8

&:6
4&?

3F
I?

46
4&*

(>
O&

& & & & & & & & &

JP
PQ

&=
3&

:8
4&(

4F
I3

:8
4&M

&
0<

F3
64

&8
=4

F?
<@6

4&8
&:8

&0
3M

&
TP

OT
YU

ZT
PP

UN
&2

<7
3=

IF
ON&

FI
L

5:
37

&F
67

&:8
&

F6
7G

3F
F<

B7
&=

3&
4I

4&>
2

(&
&

& & & & & & & &

'3
C<

4@
?6

4&=
3&

%4
<4@

37
F<

84
&

8&
?3

I7
<6

73
4&

<7
G6

?L
8@

<A
84

&

>:
87

34
&=

3&
2

3D
6?

8L
<3

7@
6&

&
(=

IF
8@

<A
6O

&

>:
8@

8G
6?

L
8&

2
<7

3=
IF

O&

%?
F[

<A
6&

$<
C<

@8
:&>

2
(&

!
7<

=8
=&

*(
>&

&

%9
?<:

&S1
84

3&
(4

@?
8@

EC
<F

8V
&

2
8M

6&
W&

"
6A

<3
L

9?
3&

S1
84

3&
%7

I8
:V&

& & & & &
& &

&

www.cormudesi.cl 90



& & & & & & & &

:3
7I

3/
&8

1:
.2

A.
/9

&&&
& -.

I<
/A

71
&

8.
&

&
+5

32
<G<

:3
:<

B2
&

J&
'=

35
;3

:<
B2

&+
#'

9&

&

& & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & &

& -
34

@<6
78

?&
:6

4&
?3

FI
?4

64
&

37
&

A<
?@

I=
&

=3
&

:8
4&

8F
F<

67
34

&
=3

&
:6

4&
>:

87
34

&
=3

&
2

3D
6?

8L
<3

7@
6&

(=
IF

8@
<A

6N
&

37
&

4I
4&

FI
8@

?6
&

&
$<

L
37

4<6
73

4N
&

46
:<F

<@8
=8

4&
56

?&
:8

4&
$<

?3
FF

<6
73

4&
=3

&(
4F

I3
:8

4&
M&

0<
F3

64
!&

& & & JP
PQ

&:8
4&&

8F
F<

67
34

&
@?

8L
<@8

=8
4&M

&3
D3

FI
@8

=8
4O

&

*6
:<F

<@I
=3

4&8
5?

69
8=

84
&

=3
&?3

FI
?4

64
&*

(>
N&=

3&
F8

=8
&(

4F
I3

:8
4&M

&0
<F

36
4O

&

#7
G6

?L
3&

=3
&3

D3
FI

F<
B7

&=
3&

8F
F<

67
34

&M
&5

64
@3

?<6
?&

43
CI

<L
<3

7@
6&

=3
&

<L
58

F@
6O

&&

\8
?=

3]
&!

7<
=8

=&
*(

>O
&

& & &
)?

67
6C

?8
L

8&
2

<7
3=

IF
O&

%5
:<F

8?
&2

8@
?<K

&=
3&

(A
8:

I8
F<

B7
&=

3&
&>

:8
7&

=3
&

2
3D

6?
8L

<3
7@

6&
(=

IF
8@

<A
6O

&
JP

PQ
&=

3&
:6

C?
6&

37
&<L

58
F@

6&
=3

&8
FF

<6
73

4&
<L

5:
3L

37
@8

=8
4&3

7&
:8

4&
I7

<=
8=

34
&3

=I
F8

@<A
84

&
8=

4F
?<@

84
&8

&:8
&*

(>
O&

#7
G6

?L
3&

=3
&?3

4I
:@8

=6
4&

56
?&F

8=
8&

(O
(O

&
"

6A
<3

L
9?

3&
^&$

<F
<3

L
9?

3&

&

www.cormudesi.cl91



& & & & & & & &

:3
7I

3/
&8

1:
.2

A.
/9

&&&
& -.

I<
/A

71
&

8.
&

&
+5

32
<G<

:3
:<

B2
&

J&
'=

35
;3

:<
B2

&+
#'

9&

&

!
"

#$
%$

&'
()

!
'*

+
*&

,&
-(

*.
#/

"
&$

(&
0%

&#"
1+

'2
%)

#/
"

&
& '3

45
67

48
9:

3;
&!

7<
=8

=&
*(

>&
)6

?5
6?

8@
<A

8&
& )B

=<
C6

&
+

9D
3@

<A
6&

(4
@?

8@
EC

<F
6&

%F
F<

B7
&(

4@
?8

@E
C<

F8
&

2
3@

8&
2

3=
<6

&=
3&

A3
?<G

<F
8F

<B
7&

>3
?H6

=6
&3

D3
FI

F<
B7

&
& & & & & & & & & & +

('
()

J&
& & & & & & & & & &

& & & & & & & -
8?

87
@<K

8?
&

I7
8&

8=
L

<7
<4

@?
8F

<B
7&

3G
<F

<3
7@

3&
M&

3G
3F

@<A
8&

37
&

3:
&

I4
6&

=3
&

:6
4&

?3
FI

?4
64

N&
58

?8
&

84
3C

I?
8?

&I
7&

5?
6F

34
6&

3=
IF

8@
<A

6&
<7

@3
C?

8:
O&

& & & & & & &

#7
G6

?L
8?

&
8&

:8
4&

I7
<=

8=
34

&
3=

IF
8@

<A
84

&&
=3

53
7=

<3
7@

34
&=

3&
)+

'2
!

$(
*#

N&&
8:

F8
7F

34
&4

69
?3

&
:8

&C
34

@<B
7&

=3
:&>

:8
7&

=3
&2

3D
6?

8L
<3

7@
6&

(=
IF

8@
<A

6&
58

?8
&F

IL
5:

<?&
76

?L
8@

<A
8&

=3
:&2

<7
3=

IF
&M

&8
FF

3=
3?

&
8&

:6
4&

?3
FI

?4
64

&
=3

&
:8

&
&

*I
9A

37
F<

B7
&

(4
F6

:8
?&

>?
3G

3?
37

F<
8:

&*
(>

O &
&

JP
PQ

&=
3&

(4
FI

3:
84

&M
&0

<F
36

4&
46

7&
<7

G6
?L

8=
64

&?
34

53
F@

6&
=3

&5
?6

F3
46

&=
3&

8=
RI

<4
<F

<B
7&

=3
&?3

FI
?4

64
&*

(>
O&

&

'3
C<

4@
?6

4&
=3

&%
4<4

@3
7F

<8
4&

8&
?3

I7
<6

73
4&

<7
G6

?L
8@

<A
84

&

$<
F<

3L
9?

3&
ST

PJ
UV

&W
&

2
8?

K6
&ST

PJ
XV

&

& 2
67

<@6
?3

8?
&&3

:&F
IL

5:
<L

<3
7@

6&
=3

&:8
&F

67
G3

FF
<B

7&
=3

&:
64

&>
:8

73
4&

=3
&2

3D
6?

8L
<3

7@
6&

(=
IF

8@
<A

6N
&

F6
7G

6?
L

3&
8&

:6
4&

5:
8K

64
&3

4@
89

:3
F<

=6
4&

56
?&

3:
&

2
<7

3=
IF

ON&
58

?8
&8

FF
3=

3?
&8

&:6
4&?

3F
I?

46
4&*

(>
O &

& & & & & & & & &

JP
PQ

&=
3&

:8
4&(

4F
I3

:8
4&M

&
0<

F3
64

&8
=4

F?
<@6

4&8
&:8

&0
3M

&
TP

OT
YU

ZT
PP

UN
&2

<7
3=

IF
ON&

FI
L

5:
37

&F
67

&:8
&

F6
7G

3F
F<

B7
&=

3&
4I

4&>
2

(&
&

& & & & & & & &

'3
C<

4@
?6

4&=
3&

%4
<4@

37
F<

84
&

8&
?3

I7
<6

73
4&

<7
G6

?L
8@

<A
84

&

>:
87

34
&=

3&
2

3D
6?

8L
<3

7@
6&

&
(=

IF
8@

<A
6O

&

>:
8@

8G
6?

L
8&

2
<7

3=
IF

O&

%?
F[

<A
6&

$<
C<

@8
:&>

2
(&

!
7<

=8
=&

*(
>&

&

%9
?<:

&S1
84

3&
(4

@?
8@

EC
<F

8V
&

2
8M

6&
W&

"
6A

<3
L

9?
3&

S1
84

3&
%7

I8
:V&

& & & & &
& &

&

& & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & &

& -
34

@<6
78

?&
:6

4&
?3

FI
?4

64
&

37
&

A<
?@

I=
&

=3
&

:8
4&

8F
F<

67
34

&
=3

&
:6

4&
>:

87
34

&
=3

&
2

3D
6?

8L
<3

7@
6&

(=
IF

8@
<A

6N
&

37
&

4I
4&

FI
8@

?6
&

&
$<

L
37

4<6
73

4N
&

46
:<F

<@8
=8

4&
56

?&
:8

4&
$<

?3
FF

<6
73

4&
=3

&(
4F

I3
:8

4&
M&

0<
F3

64
!&

& & & JP
PQ

&:8
4&&

8F
F<

67
34

&
@?

8L
<@8

=8
4&M

&3
D3

FI
@8

=8
4O

&

*6
:<F

<@I
=3

4&8
5?

69
8=

84
&

=3
&?3

FI
?4

64
&*

(>
N&=

3&
F8

=8
&(

4F
I3

:8
4&M

&0
<F

36
4O

&

#7
G6

?L
3&

=3
&3

D3
FI

F<
B7

&=
3&

8F
F<

67
34

&M
&5

64
@3

?<6
?&

43
CI

<L
<3

7@
6&

=3
&

<L
58

F@
6O

&&

\8
?=

3]
&!

7<
=8

=&
*(

>O
&

& & &
)?

67
6C

?8
L

8&
2

<7
3=

IF
O&

%5
:<F

8?
&2

8@
?<K

&=
3&

(A
8:

I8
F<

B7
&=

3&
&>

:8
7&

=3
&

2
3D

6?
8L

<3
7@

6&
(=

IF
8@

<A
6O

&
JP

PQ
&=

3&
:6

C?
6&

37
&<L

58
F@

6&
=3

&8
FF

<6
73

4&
<L

5:
3L

37
@8

=8
4&3

7&
:8

4&
I7

<=
8=

34
&3

=I
F8

@<A
84

&
8=

4F
?<@

84
&8

&:8
&*

(>
O&

#7
G6

?L
3&

=3
&?3

4I
:@8

=6
4&

56
?&F

8=
8&

(O
(O

&
"

6A
<3

L
9?

3&
^&$

<F
<3

L
9?

3&

&

!
"

#$
%$

&'
()

!
'*

+
*&

,&
-(

*.
#/

"
&$

(&
0%

&#"
1+

'2
%)

#/
"

&
& '3

45
67

48
9:

3;
&)

66
<=

>7
8?

>@
7&

)'
%A

&)
37

B<
6&

=3
&'

3?
C<

46
4&5

8<
8&

3:
&%

5<
37

=>
D8

E3
F&

& )@
=>

G6
&

+
9E

3B
>H

6&
(4

B<
8B

IG
>?

6&
%?

?>
@7

&(
4B

<8
BI

G>
?8

&
2

3B
8&

2
3=

>6
&=

3&
H3

<>J
>?

8?
>@

7&
K3

<L6
=6

&3
E3

?C
?>

@7
&

& & & & & & & & & & & & +
('

()
M&

& & & & & & & & & &

& & & & & & & & & -
8<

87
B>D

8<
&

C7
8&

8=
N

>7
>4

B<
8?

>@
7&

3J
>?

>3
7B

3&
O&

3J
3?

B>H
8&

37
&

3:
&

C4
6&

=3
&

:6
4&

<3
?C

<4
64

A&
58

<8
&

84
3G

C<
8<

&C
7&

5<
6?

34
6&

3=
C?

8B
>H

6&
>7

B3
G<

8:
F&

& & & & & & &

& & & & & & & & & K6
B3

7?
>8

<&
:6

4&
)'

%&
=3

&:8
4&

(4
?C

3:
84

&O
&0

>?
36

4&
?6

N
6&

C7
8&

>7
4B

87
?>

8&
=3

&8
56

O6
&3

J>?
>3

7B
3A

&
<3

76
H8

=6
&O

&8
N

89
:3

&3
7&

:8
&G

34
B>@

7&
=3

&:
64

&
<3

?C
<4

64
&5

3=
8G

@G
>?

64
&O

&4
C&

<3
:8

?>
@7

&?
67

&:
8&

?6
N

C7
>=

8=
F&

& & & & & & & & &

2
3E

6<
8<

&
3!

>N
5:

3N
37

B8
<&

?6
7&

<3
?C

<4
64

&
9>

9:
>6

G<
PJ

>?
64

&
8?

BC
8:

>D
8=

64
A&

N
8B

3<
>8

:3
4&

=>
=P

?B
>?

64
&

>7
76

H8
=6

<3
4&

O&
B3

?7
6:

6G
L8

&3
J>?

>3
7B

3&
8:

&&Q
R&

S
&=

3&
:6

4&)
'%

&

+
<=

37
&=

3&
?6

N
5<

8F
&

#7
J6

<N
3&

43
N

34
B<

8:
&

T#N
58

?B
6&

=3
&

8?
?>

67
34

&
<3

8:
>D

8=
84

&5
6<

&3
:&)

'%
&=

3:
&

(F
(F

U&

2
8<

D6
&V&

$>
?>

3N
9<

3&

*3
:3

??
>6

78
<&O

&=
6B

8<
&:6

4&)
'%

&?
67

&:6
4&

5<
6J

34
>6

78
:3

4&T
)6

6<
=>

78
=6

<3
4&O

&
(7

?8
<G

8=
64

U&>
=@

73
64

&O
&

34
53

?>
8:

>D
8=

64
&3

7&
3:

&N
87

3E
6&

=3
&:6

4&
<3

?C
<4

64
&B3

?7
6:

@G
>?

64
A&<

3=
34

&
?C

:BC
<8

:3
4&O

&W
89

>:>
=8

=3
4&9

:8
7=

84
F&(

:&
XR

&S
&5

3<
46

78
:&>

=@
73

6&
O&

?8
58

?>
B8

=6
F&

& &

K3
<J

>:&
5<

6J
34

>6
78

:F&
&

2
8<

D6
&V&

$>
?>

3N
9<

3&

(4
B>N

C:
8<

&O
&J6

N
37

B8
<&:

8&
58

<B
>?

>5
8?

>@
7&

=3
&:6

4&)
'%

&3
7&

5<
6O

3?
B6

4&?
67

?C
<4

89
:3

4&=
3&

16
7=

64
&

)C
:BC

<8
:3

4&<
3:

8?
>6

78
=6

4&?
67

&3
:&:

>9
<6

&
O&

:8
&:3

?B
C<

8F
&&Y

R&
S

&=
3&

:6
4&)

'%
&

)3
<B

>J>
?8

=6
&=

3&
>7

G<
34

6&
=3

&
K<

6O
3?

B6
&1

67
=6

&=
3:

&:>
9<

6&
YR

MZ
F&

2
8<

D6
&V&

[C
7>

6&

'3
8:

>D
8<

&4C
53

<H
>4>

67
34

&9
>N

37
4C

8:
34

&
37

&B3
<<

37
6F

&(
:&M

RR
&S

&=
3&

34
?C

3:
84

&
H>

4>B
8=

84
&\

&H
3?

34
&8

:&8
]6

F&

K8
CB

84
&=

3&
H>

4>B
84

F&
%9

<>:
&V&

$>
?>

3N
9<

3&

www.cormudesi.cl 92

UN
ID

AD
 R

EC
UR

SO
S Y

 G
ES

TI
ÓN

 D
E L

A 
IN

FO
RM

AC
IÓ

N



& & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & &

& -
34

@<6
78

?&
:6

4&
?3

FI
?4

64
&

37
&

A<
?@

I=
&

=3
&

:8
4&

8F
F<

67
34

&
=3

&
:6

4&
>:

87
34

&
=3

&
2

3D
6?

8L
<3

7@
6&

(=
IF

8@
<A

6N
&

37
&

4I
4&

FI
8@

?6
&

&
$<

L
37

4<6
73

4N
&

46
:<F

<@8
=8

4&
56

?&
:8

4&
$<

?3
FF

<6
73

4&
=3

&(
4F

I3
:8

4&
M&

0<
F3

64
!&

& & & JP
PQ

&:8
4&&

8F
F<

67
34

&
@?

8L
<@8

=8
4&M

&3
D3

FI
@8

=8
4O

&

*6
:<F

<@I
=3

4&8
5?

69
8=

84
&

=3
&?3

FI
?4

64
&*

(>
N&=

3&
F8

=8
&(

4F
I3

:8
4&M

&0
<F

36
4O

&

#7
G6

?L
3&

=3
&3

D3
FI

F<
B7

&=
3&

8F
F<

67
34

&M
&5

64
@3

?<6
?&

43
CI

<L
<3

7@
6&

=3
&

<L
58

F@
6O

&&

\8
?=

3]
&!

7<
=8

=&
*(

>O
&

& & &
)?

67
6C

?8
L

8&
2

<7
3=

IF
O&

%5
:<F

8?
&2

8@
?<K

&=
3&

(A
8:

I8
F<

B7
&=

3&
&>

:8
7&

=3
&

2
3D

6?
8L

<3
7@

6&
(=

IF
8@

<A
6O

&
JP

PQ
&=

3&
:6

C?
6&

37
&<L

58
F@

6&
=3

&8
FF

<6
73

4&
<L

5:
3L

37
@8

=8
4&3

7&
:8

4&
I7

<=
8=

34
&3

=I
F8

@<A
84

&
8=

4F
?<@

84
&8

&:8
&*

(>
O&

#7
G6

?L
3&

=3
&?3

4I
:@8

=6
4&

56
?&F

8=
8&

(O
(O

&
"

6A
<3

L
9?

3&
^&$

<F
<3

L
9?

3&

&

& & & & & & &

& & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & &

(4
B>N

C:
8<

&O
&:6

G<
8<

&:8
&5

8<
B>?

>5
8?

>@
7&

37
&3

4B
<8

B3
G>

84
&N

6B
>H

8=
6<

84
&5

8<
8&

3:
&

16
N

37
B6

&0
3?

B6
<&6

J<
3?

>=
84

&5
6<

&
37

B>=
8=

34
&3

^B
3<

78
4F

&(
:&M

RR
&S

&=
3&

:6
4&

JC
7?

>6
78

<>6
4&)

'%
&

#7
4?

<>5
?>

@7
A&5

8<
B>?

>5
8?

>@
7&

O&
?3

<B
>J>

?8
=6

4&=
3&

84
>4

B3
7?

>8
F&

%9
<>:

&V&
"

6H
>3

N
9<

3&

XR
&S

&=
3&

:6
4&)

'%
&5

64
33

7&
>7

B3
<7

3B
&&O

&
K)

&8
?B

C8
:>D

8=
6&

58
<8

&?
67

B<
6:

&O
&

4C
53

<H
>4>

@7
&46

9<
3&

98
43

&=
3&

=8
B6

4&=
3&

:>9
<6

4&O
&5

<I
4B

8N
64

F&&

'3
56

<B
3&

_8
43

&=
3&

=8
B6

4&
8?

BC
8:

>D
8=

84
&3

7&
"

85
4>

4&
%9

<>:
&V&

"
6H

>3
N

9<
3&

&

www.cormudesi.cl93



& & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & &

& -
34

@<6
78

?&
:6

4&
?3

FI
?4

64
&

37
&

A<
?@

I=
&

=3
&

:8
4&

8F
F<

67
34

&
=3

&
:6

4&
>:

87
34

&
=3

&
2

3D
6?

8L
<3

7@
6&

(=
IF

8@
<A

6N
&

37
&

4I
4&

FI
8@

?6
&

&
$<

L
37

4<6
73

4N
&

46
:<F

<@8
=8

4&
56

?&
:8

4&
$<

?3
FF

<6
73

4&
=3

&(
4F

I3
:8

4&
M&

0<
F3

64
!&

& & & JP
PQ

&:8
4&&

8F
F<

67
34

&
@?

8L
<@8

=8
4&M

&3
D3

FI
@8

=8
4O

&

*6
:<F

<@I
=3

4&8
5?

69
8=

84
&

=3
&?3

FI
?4

64
&*

(>
N&=

3&
F8

=8
&(

4F
I3

:8
4&M

&0
<F

36
4O

&

#7
G6

?L
3&

=3
&3

D3
FI

F<
B7

&=
3&

8F
F<

67
34

&M
&5

64
@3

?<6
?&

43
CI

<L
<3

7@
6&

=3
&

<L
58

F@
6O

&&

\8
?=

3]
&!

7<
=8

=&
*(

>O
&

& & &
)?

67
6C

?8
L

8&
2

<7
3=

IF
O&

%5
:<F

8?
&2

8@
?<K

&=
3&

(A
8:

I8
F<

B7
&=

3&
&>

:8
7&

=3
&

2
3D

6?
8L

<3
7@

6&
(=

IF
8@

<A
6O

&
JP

PQ
&=

3&
:6

C?
6&

37
&<L

58
F@

6&
=3

&8
FF

<6
73

4&
<L

5:
3L

37
@8

=8
4&3

7&
:8

4&
I7

<=
8=

34
&3

=I
F8

@<A
84

&
8=

4F
?<@

84
&8

&:8
&*

(>
O&

#7
G6

?L
3&

=3
&?3

4I
:@8

=6
4&

56
?&F

8=
8&

(O
(O

&
"

6A
<3

L
9?

3&
^&$

<F
<3

L
9?

3&

&

!
"

#$
%$

&'
()

!
'*

+
*&

,&
-(

*.
#/

"
&$

(&
0%

&#"
1+

'2
%)

#/
"

&
& '3

45
67

48
9:

3;
&)

66
<=

>7
8?

>@
7&

)'
%A

&)
37

B<
6&

=3
&'

3?
C<

46
4&5

8<
8&

3:
&%

5<
37

=>
D8

E3
F&

& )@
=>

G6
&

+
9E

3B
>H

6&
(4

B<
8B

IG
>?

6&
%?

?>
@7

&(
4B

<8
BI

G>
?8

&
2

3B
8&

2
3=

>6
&=

3&
H3

<>J
>?

8?
>@

7&
K3

<L6
=6

&3
E3

?C
?>

@7
&

& & & & & & & & & & & & +
('

()
M&

& & & & & & & & & &

& & & & & & & & & -
8<

87
B>D

8<
&

C7
8&

8=
N

>7
>4

B<
8?

>@
7&

3J
>?

>3
7B

3&
O&

3J
3?

B>H
8&

37
&

3:
&

C4
6&

=3
&

:6
4&

<3
?C

<4
64

A&
58

<8
&

84
3G

C<
8<

&C
7&

5<
6?

34
6&

3=
C?

8B
>H

6&
>7

B3
G<

8:
F&

& & & & & & &

& & & & & & & & & K6
B3

7?
>8

<&
:6

4&
)'

%&
=3

&:8
4&

(4
?C

3:
84

&O
&0

>?
36

4&
?6

N
6&

C7
8&

>7
4B

87
?>

8&
=3

&8
56

O6
&3

J>?
>3

7B
3A

&
<3

76
H8

=6
&O

&8
N

89
:3

&3
7&

:8
&G

34
B>@

7&
=3

&:
64

&
<3

?C
<4

64
&5

3=
8G

@G
>?

64
&O

&4
C&

<3
:8

?>
@7

&?
67

&:
8&

?6
N

C7
>=

8=
F&

& & & & & & & & &

2
3E

6<
8<

&
3!

>N
5:

3N
37

B8
<&

?6
7&

<3
?C

<4
64

&
9>

9:
>6

G<
PJ

>?
64

&
8?

BC
8:

>D
8=

64
A&

N
8B

3<
>8

:3
4&

=>
=P

?B
>?

64
&

>7
76

H8
=6

<3
4&

O&
B3

?7
6:

6G
L8

&3
J>?

>3
7B

3&
8:

&&Q
R&

S
&=

3&
:6

4&)
'%

&

+
<=

37
&=

3&
?6

N
5<

8F
&

#7
J6

<N
3&

43
N

34
B<

8:
&

T#N
58

?B
6&

=3
&

8?
?>

67
34

&
<3

8:
>D

8=
84

&5
6<

&3
:&)

'%
&=

3:
&

(F
(F

U&

2
8<

D6
&V&

$>
?>

3N
9<

3&

*3
:3

??
>6

78
<&O

&=
6B

8<
&:6

4&)
'%

&?
67

&:6
4&

5<
6J

34
>6

78
:3

4&T
)6

6<
=>

78
=6

<3
4&O

&
(7

?8
<G

8=
64

U&>
=@

73
64

&O
&

34
53

?>
8:

>D
8=

64
&3

7&
3:

&N
87

3E
6&

=3
&:6

4&
<3

?C
<4

64
&B3

?7
6:

@G
>?

64
A&<

3=
34

&
?C

:BC
<8

:3
4&O

&W
89

>:>
=8

=3
4&9

:8
7=

84
F&(

:&
XR

&S
&5

3<
46

78
:&>

=@
73

6&
O&

?8
58

?>
B8

=6
F&

& &

K3
<J

>:&
5<

6J
34

>6
78

:F&
&

2
8<

D6
&V&

$>
?>

3N
9<

3&

(4
B>N

C:
8<

&O
&J6

N
37

B8
<&:

8&
58

<B
>?

>5
8?

>@
7&

=3
&:6

4&)
'%

&3
7&

5<
6O

3?
B6

4&?
67

?C
<4

89
:3

4&=
3&

16
7=

64
&

)C
:BC

<8
:3

4&<
3:

8?
>6

78
=6

4&?
67

&3
:&:

>9
<6

&
O&

:8
&:3

?B
C<

8F
&&Y

R&
S

&=
3&

:6
4&)

'%
&

)3
<B

>J>
?8

=6
&=

3&
>7

G<
34

6&
=3

&
K<

6O
3?

B6
&1

67
=6

&=
3:

&:>
9<

6&
YR

MZ
F&

2
8<

D6
&V&

[C
7>

6&

'3
8:

>D
8<

&4C
53

<H
>4>

67
34

&9
>N

37
4C

8:
34

&
37

&B3
<<

37
6F

&(
:&M

RR
&S

&=
3&

34
?C

3:
84

&
H>

4>B
8=

84
&\

&H
3?

34
&8

:&8
]6

F&

K8
CB

84
&=

3&
H>

4>B
84

F&
%9

<>:
&V&

$>
?>

3N
9<

3&

& & & & & & &

& & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & &

(4
B>N

C:
8<

&O
&:6

G<
8<

&:8
&5

8<
B>?

>5
8?

>@
7&

37
&3

4B
<8

B3
G>

84
&N

6B
>H

8=
6<

84
&5

8<
8&

3:
&

16
N

37
B6

&0
3?

B6
<&6

J<
3?

>=
84

&5
6<

&
37

B>=
8=

34
&3

^B
3<

78
4F

&(
:&M

RR
&S

&=
3&

:6
4&

JC
7?

>6
78

<>6
4&)

'%
&

#7
4?

<>5
?>

@7
A&5

8<
B>?

>5
8?

>@
7&

O&
?3

<B
>J>

?8
=6

4&=
3&

84
>4

B3
7?

>8
F&

%9
<>:

&V&
"

6H
>3

N
9<

3&

XR
&S

&=
3&

:6
4&)

'%
&5

64
33

7&
>7

B3
<7

3B
&&O

&
K)

&8
?B

C8
:>D

8=
6&

58
<8

&?
67

B<
6:

&O
&

4C
53

<H
>4>

@7
&46

9<
3&

98
43

&=
3&

=8
B6

4&=
3&

:>9
<6

4&O
&5

<I
4B

8N
64

F&&

'3
56

<B
3&

_8
43

&=
3&

=8
B6

4&
8?

BC
8:

>D
8=

84
&3

7&
"

85
4>

4&
%9

<>:
&V&

"
6H

>3
N

9<
3&

&

!
"
#$
%$

&'
()
!
'*
+
*&
,&
-(

*.
#/
"
&$
(&
0%
&#"

1+
'2

%)
#/
"
&

& '3
45
67

48
9:
3;
&)
66

<=
>7
8?
>@
7&
(A
8:
B8
?>
@7

&$
6?
37
C3
&D
&E
:8
73
4&=

3&
*B
53
<8
?>
@7

&E
<6
F3
4>6

78
:&G
E*
EH
&

& )@
=>
I6
&

+
9J
3C
>A
6&
(4
C<
8C
KI
>?
6&

%?
?>
@7

&(
4C
<8
CK
I>
?8
&

2
3C
8&

2
3=
>6
&=
3&
A3
<>F
>?
8?
>@
7&

E3
<L6

=6
&3
J3
?B
?>
@7

&
& & & & & & & & & & +
('
()
M&

& & & & & & & & & & &

& & & & & & & -
8<
87
C>N
8<
&

B7
8&

8=
O
>7
>4
C<
8?
>@
7&
3F
>?
>3
7C
3&

D&
3F
3?
C>A
8&
37
&3
:&
B4
6&
=3
&

:6
4&

<3
?B
<4
64
P&

58
<8
&

84
3I
B<
8<
&

B7
&

5<
6?
34
6&

3=
B?
8C
>A
6&
>7
C3
I<
8:
Q&

& & & & & & & & &

)6
76

?3
<&
D&
3J
3?
BC
8<
&:6

4&
84
53
?C
64
&4
3R
8:
8=
64
&3
7&
3:
&

?B
3<
56

&
76

<O
8C
>A
6&

=3
:&

'3
I:
8O

37
C6
&

46
9<
3&

(A
8:
B8
?>
@7

&$
6?
37
C3
Q&

&

(J
3?
B?
>@
7&
L7
C3
I<
8&
=3
&C6

=6
&3
:&

'3
I:
8O

37
C6
&=
3&
(A
8:
B8
?>
@7

&
$6

?3
7C
3Q
&

&

'3
I>
4C
<6
&3
7&
3:
&46

FC
S
8<
3&
=3
&:8
&

E:
8C
8F
6<
O
8&
=3
&T
$6

?3
7C
32

U4
V&
D&
4B
&

O
67

>C6
<3
6&
?6
74
C8
7C
3Q
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&

(7
3<
6&
W&$

>?
>3
O
9<
3&

&

#7
4C
8:
8<
&B

7&
4>4
C3
O
8&

?6
O
B7

8:
&6

&5
<6
C6
?6
:6
&X

B3
&

53
<O

>C8
&

?B
O
5:
><&

?6
7&

:6
4&

5<
6?
3=
>O
>3
7C
64
P&

53
<>6

=>
?>
=8
=P
&5

:8
N6
4&
D&
84
53
?C
64
&C
K?
7>
?6
4&
=3
&:
8&

3A
8:
B8
?>
@7

&=
6?
37
C3
&7

6<
O
8=
64
&5

6<
&3

:&
46
56

<C
3&

:3
I8
:Q&

& &

E<
6I
<8
O
8?
>@
7P
&?
66

<=
>7
8?
>@
7&
D&

?6
O
B7

>?
8?
>@
7P
&=
3&
F6
<O

8&
5<
68
?C
>A
8P
&=
3&
C6
=8
4&:
84
&8
??
>6
73
4&

=3
&>O

5:
3O

37
C8
?>
@7

&=
3&
:8
&

3A
8:
B8
?>
@7

&=
6?
37
C3
&?
6O

B7
8:
Q&&

'3
I>
4C
<6
4&D

&?
67

4C
87
?>
84
&=
3&

?6
O
B7

>?
8=
64
&3
7&
?6
<<
36
4&

3:
3?
C<
@7

>?
64
Q&

&

(7
3<
6&
W&$

>?
>3
O
9<
3&

& & & & & &
)6

76
?3
<&

:6
4&

>7
4C
<B
O
37
C6
4&

XB
3&

<3
?6
I3
7&

3&
>7
F6
<O

87
&

:8
4&

3A
>=
37
?>
84
&

=3
:&

=3
43
O
53
R6

&
5<
6F
34
>6
78
:&=
3&
?8
=8
&=
6?
37
C3
Q&

&

2
37
?>
@7

&D
&=
34
?<
>5
?>
@7

&=
3:
&

E6
<C
8F
6:
>6
P&:
8&
%B

C6
3A
8:
B8
?>
@7

P&:
8&

(7
C<
3A
>4C
8&
56

<&B
7&
(A
8:
B8
=6

<&E
8<
P&

:8
&-
<8
98
?>
@7

&=
3&
:8
&)
:8
43
P&3
:&

#7
F6
<O

3&
=3
&'
3F
3<
37
?>
8&
=3
&

.3
<?
3<
64
&D
&:6
4&#
7&
F6
<O

34
&=
3&

'3
4B
:C8

=6
4&?

6O
6&
>7
4C
<B
O
37
C6
4&

XB
3&
<3
?6
I3
7&
3&
>7
F6
<O

87
&:8
4&

3A
>=
37
?>
84
&=
3:
&=
34
3O

53
R6

&
5<
6F
34
>6
78
:&=
3&
?8
=8
&=
6?
37
C3
Q&

'3
I>
4C
<6
4&D

&?
67

4C
87
?>
84
&=
3:
&

?B
O
5:
>O
>3
7C
6&
=3
&3
7C
<3
I8
&=
3&
:6
4&

>7
4C
<B
O
37
C6
4&=

3&
8?
B3
<=
6&
8&
4B
&5
:8
N6
&

3&
>7
F6
<O

8?
>@
7&
37
&3
:&4
6F
CS

8<
3&
=3
&

T$
6?
37
C3
2
U4
VQ
&

&

(7
3<
6&
W&$

>?
>3
O
9<
3&

&

www.cormudesi.cl 94

UN
ID

AD
 R

EC
UR

SO
S Y

 G
ES

TI
ÓN

 D
E L

A 
IN

FO
RM

AC
IÓ

N



& & & & & & &

& & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & &

(4
B>N

C:
8<

&O
&:6

G<
8<

&:8
&5

8<
B>?

>5
8?

>@
7&

37
&3

4B
<8

B3
G>

84
&N

6B
>H

8=
6<

84
&5

8<
8&

3:
&

16
N

37
B6

&0
3?

B6
<&6

J<
3?

>=
84

&5
6<

&
37

B>=
8=

34
&3

^B
3<

78
4F

&(
:&M

RR
&S

&=
3&

:6
4&

JC
7?

>6
78

<>6
4&)

'%
&

#7
4?

<>5
?>

@7
A&5

8<
B>?

>5
8?

>@
7&

O&
?3

<B
>J>

?8
=6

4&=
3&

84
>4

B3
7?

>8
F&

%9
<>:

&V&
"

6H
>3

N
9<

3&

XR
&S

&=
3&

:6
4&)

'%
&5

64
33

7&
>7

B3
<7

3B
&&O

&
K)

&8
?B

C8
:>D

8=
6&

58
<8

&?
67

B<
6:

&O
&

4C
53

<H
>4>

@7
&46

9<
3&

98
43

&=
3&

=8
B6

4&=
3&

:>9
<6

4&O
&5

<I
4B

8N
64

F& &

'3
56

<B
3&

_8
43

&=
3&

=8
B6

4&
8?

BC
8:

>D
8=

84
&3

7&
"

85
4>

4&
%9

<>:
&V&

"
6H

>3
N

9<
3&

&

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

)8
58
?>
C8
<&
8&
$>
<3
?C
6<
34
P&
$>
<3
?C
6<
84
P&
Y3
F8
4&
D&
Y3
F3
4&

=3
&!

.E
&3

7&
3:
&<
6:
&X

B3
&:
34
&?
6<
<3
45
67

=3
&3

7&
:8
&

3A
8:
B8
?>
@7

&
=3
:&

XB
3Z
8?
3<
&

=3
:&

=6
?3
7C
3P
&

69
43
<A
87
=6

&5
<U
?C
>?
84
&5
3=
8I
@I
>?
84
&3
7&
8B
:8
Q&&

)8
58
?>
C8
?>
@7

&=
3:
&M
[[
\
&=
3&
:6
4&

$>
<3
?C
6<
34
&D
&Y3

F3
4&=

3&
!
.E
P&?
67

&
3:
&8
56

D6
&=
3&
34
53
?>
8:
>4C
84
&=
3&

T$
6?
37
C3
2
U4
V&
D&
)E

(#
EP
&3
7&
:8
&

3A
8:
B8
?>
@7

&=
3:
&X
B3
Z8
?3
<&=

3:
&

=6
?3
7C
3P
&6
94
3<
A8
7=

6&
5<
U?
C>?
84
&

53
=8
I@
I>
?8
4&3

7&
8B
:8
Q&

&

)6
7A
6?
8C
6<
>8
&D
&'
3I
>4C
<6
&=
3&

%4
>4C
37
?>
8Q
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&

(7
?B
34
C8
&=
3&
<3
8?
?>
@7

Q&

&

%I
64
C6
&

&

)6
76

?3
<P&
87
8:
>N
8<
&3
&>7
F6
<O

8<
&:6
4&<
34
B:
C8
=6

4&=
3&
:8
&

3A
8:
B8
?>
@7

&=
6?
37
C3
&3
]5
<3
48
=6

4&3
7&
7>
A3
:3
4&X

B3
&

?6
<<
34
56

7=
37
&8
&$
34
C8
?8
=6

P&)
6O

53
C3
7C
3P
&^
U4
>?
6&

6&
#7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
Q&

#7
F6
<O

8?
>@
7&
=3
:&<
34
B:
C8
=6

&=
3&
:8
&

3A
8:
B8
?>
@7

&:6
I<
8=
8P
&3
]5
<3
48
=6

&
37
&B
76

&=
3&
:6
4&?

B8
C<
6&
7>
A3
:3
4&=

3&
=3
43
O
53
R6

&X
B3
&?
6<
<3
45
67

=3
P&

8:
&M
[[
\
&=
3&
:6
4&=

6?
37
C3
4&

3A
8:
B8
=6

4Q
&

#7
F6
<O

8?
>@
7&
8&
C6
=6

4&:
64
&(
XB

>5
64
&

=3
&-
34
C>@

7&
=3
&:6
4&

34
C8
9:
3?
>O
>3
7C
64
&3
=B

?8
?>
67

8:
34
&

=3
&:6
4&<
34
B:
C8
=6

4&8
:?
87
N8
=6

4&
56

<&3
:&?
67

JB
7C
6&
=3
&=
6?
37
C3
4&

3A
8:
B8
=6

4&5
3<
C3
73
?>
37
C3
4&8

&:8
&

=6
C8
?>
@7

&>7
4C
>CB

?>
67

8:
Q&

#7
F6
<O

8?
>@
7&
8&
)+

'2
!
$(

*#
&=
3&

:6
4&<
34
B:
C8
=6

4&=
3&
:8
&3
A8
:B
8?
>@
7&

=3
&:6
4&=

6?
37
C3
4&=

3&
:8
&=
6C
8?
>@
7&

?6
O
B7

8:
P&O

3=
>8
7C
3&
B7

&<3
56

<C
3&

?6
O
5:
3C
6P
&X
B3
&>7
?:
BD
3&
=8
C6
4&=

3:
&

7_
O
3<
6&
=3
&3
A8
:B
8=
64
&D
&4B

4&
7>
A3
:3
4&=

3&
=3
43
O
53
R6

P&=
3&

4B
45
37
=>
=6

4P
&=
3&
3]
>O
>=
64
&D
&=
3&

:6
4&X

B3
&43

&7
3I
8<
67

P&&
C8
9:
84
&D
&

I<
UF
>?
64
&?
6O

58
<8
C>A
64
Q&

.8
9B

:8
?>
@7

&=
3:
&M
[[
\
&=
3&
:6
4&

'3
I>
4C
<6
&3
7&
"
@O

>7
8&
=3
&)
67

4C
87
?>
8&

=3
&(
7C
<3
I8
&=
3:
&#7
F6
<O

3&
=3
&

'3
4B
:C8

=6
&>7
=>
A>
=B

8:
&8
&?
8=
8&

=6
?3
7C
3&
&

'3
I>
4C
<6
&3
7&
*6
FC
S
8<
3&
=3
&

$6
?3
7C
3O

84
&=
3&
:8
&$
34
?8
<I
8&
=3
:&

#7
F6
<O

3&
=>
<>I

>=
6&
8:
&(
XB

>5
6&
=3
&

-
34
C>@

7Q
&

& '3
I>
4C
<6
&3
7&
*6
FC
S
8<
3&
=3
&

$6
?3
7C
3O

84
&=
3&
:8
&$
34
?8
<I
8&
=3
:&

#7
F6
<O

3&
=>
<>I

>=
6&
8&
8:
&*
64
C3
73
=6

<Q&

#7
F6
<O

8?
>@
7&
?6
O
5:
3C
8&
?6
7&
:8
4&

=3
9>
:>=
8=
34
&=
3:
&=
34
3O

53
R6

&
=6

?3
7C
3&
XB

3&
6<
>3
7C
3&
3:
&=
>43

R6
&=
3&

:6
4&5

:8
73
4&=

3&
*B
53
<8
?>
@7

&
E<
6F
34
>6
78
:Q&

2
8<
N6
&`
&%
9<
>:&
Ga
[a
[H
&

&

www.cormudesi.cl95



& & & & & & &

& & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & &

(4
B>N

C:
8<

&O
&:6

G<
8<

&:8
&5

8<
B>?

>5
8?

>@
7&

37
&3

4B
<8

B3
G>

84
&N

6B
>H

8=
6<

84
&5

8<
8&

3:
&

16
N

37
B6

&0
3?

B6
<&6

J<
3?

>=
84

&5
6<

&
37

B>=
8=

34
&3

^B
3<

78
4F

&(
:&M

RR
&S

&=
3&

:6
4&

JC
7?

>6
78

<>6
4&)

'%
&

#7
4?

<>5
?>

@7
A&5

8<
B>?

>5
8?

>@
7&

O&
?3

<B
>J>

?8
=6

4&=
3&

84
>4

B3
7?

>8
F&

%9
<>:

&V&
"

6H
>3

N
9<

3&

XR
&S

&=
3&

:6
4&)

'%
&5

64
33

7&
>7

B3
<7

3B
&&O

&
K)

&8
?B

C8
:>D

8=
6&

58
<8

&?
67

B<
6:

&O
&

4C
53

<H
>4>

@7
&46

9<
3&

98
43

&=
3&

=8
B6

4&=
3&

:>9
<6

4&O
&5

<I
4B

8N
64

F&&

'3
56

<B
3&

_8
43

&=
3&

=8
B6

4&
8?

BC
8:

>D
8=

84
&3

7&
"

85
4>

4&
%9

<>:
&V&

"
6H

>3
N

9<
3&

&

!
"
#$
%$

&'
()
!
'*
+
*&
,&
-(

*.
#/
"
&$
(&
0%
&#"

1+
'2

%)
#/
"
&

& '3
45
67

48
9:
3;
&)
66

<=
>7
8?
>@
7&
(A
8:
B8
?>
@7

&$
6?
37
C3
&D
&E
:8
73
4&=

3&
*B
53
<8
?>
@7

&E
<6
F3
4>6

78
:&G
E*
EH
&

& )@
=>
I6
&

+
9J
3C
>A
6&
(4
C<
8C
KI
>?
6&

%?
?>
@7

&(
4C
<8
CK
I>
?8
&

2
3C
8&

2
3=
>6
&=
3&
A3
<>F
>?
8?
>@
7&

E3
<L6

=6
&3
J3
?B
?>
@7

&
& & & & & & & & & & +
('
()
M&

& & & & & & & & & & &

& & & & & & & -
8<
87
C>N
8<
&

B7
8&

8=
O
>7
>4
C<
8?
>@
7&
3F
>?
>3
7C
3&

D&
3F
3?
C>A
8&
37
&3
:&
B4
6&
=3
&

:6
4&

<3
?B
<4
64
P&

58
<8
&

84
3I
B<
8<
&

B7
&

5<
6?
34
6&

3=
B?
8C
>A
6&
>7
C3
I<
8:
Q&

& & & & & & & & &

)6
76

?3
<&
D&
3J
3?
BC
8<
&:6

4&
84
53
?C
64
&4
3R
8:
8=
64
&3
7&
3:
&

?B
3<
56

&
76

<O
8C
>A
6&

=3
:&

'3
I:
8O

37
C6
&

46
9<
3&

(A
8:
B8
?>
@7

&$
6?
37
C3
Q &

&

(J
3?
B?
>@
7&
L7
C3
I<
8&
=3
&C6

=6
&3
:&

'3
I:
8O

37
C6
&=
3&
(A
8:
B8
?>
@7

&
$6

?3
7C
3Q
&

&

'3
I>
4C
<6
&3
7&
3:
&46

FC
S
8<
3&
=3
&:8
&

E:
8C
8F
6<
O
8&
=3
&T
$6

?3
7C
32

U4
V&
D&
4B
&

O
67

>C6
<3
6&
?6
74
C8
7C
3Q
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&

(7
3<
6&
W&$

>?
>3
O
9<
3&

&

#7
4C
8:
8<
&B

7&
4>4
C3
O
8&

?6
O
B7

8:
&6

&5
<6
C6
?6
:6
&X

B3
&

53
<O

>C8
&

?B
O
5:
><&

?6
7&

:6
4&

5<
6?
3=
>O
>3
7C
64
P&

53
<>6

=>
?>
=8
=P
&5

:8
N6
4&
D&
84
53
?C
64
&C
K?
7>
?6
4&
=3
&:
8&

3A
8:
B8
?>
@7

&=
6?
37
C3
&7

6<
O
8=
64
&5

6<
&3

:&
46
56

<C
3&

:3
I8
:Q&

& &

E<
6I
<8
O
8?
>@
7P
&?
66

<=
>7
8?
>@
7&
D&

?6
O
B7

>?
8?
>@
7P
&=
3&
F6
<O

8&
5<
68
?C
>A
8P
&=
3&
C6
=8
4&:
84
&8
??
>6
73
4&

=3
&>O

5:
3O

37
C8
?>
@7

&=
3&
:8
&

3A
8:
B8
?>
@7

&=
6?
37
C3
&?
6O

B7
8:
Q&&

'3
I>
4C
<6
4&D

&?
67

4C
87
?>
84
&=
3&

?6
O
B7

>?
8=
64
&3
7&
?6
<<
36
4&

3:
3?
C<
@7

>?
64
Q&

&

(7
3<
6&
W&$

>?
>3
O
9<
3&

& & & & & &
)6

76
?3
<&

:6
4&

>7
4C
<B
O
37
C6
4&

XB
3&

<3
?6
I3
7&

3&
>7
F6
<O

87
&

:8
4&

3A
>=
37
?>
84
&

=3
:&

=3
43
O
53
R6

&
5<
6F
34
>6
78
:&=
3&
?8
=8
&=
6?
37
C3
Q&

&

2
37
?>
@7

&D
&=
34
?<
>5
?>
@7

&=
3:
&

E6
<C
8F
6:
>6
P&:
8&
%B

C6
3A
8:
B8
?>
@7

P&:
8&

(7
C<
3A
>4C
8&
56

<&B
7&
(A
8:
B8
=6

<&E
8<
P&

:8
&-
<8
98
?>
@7

&=
3&
:8
&)
:8
43
P&3
:&

#7
F6
<O

3&
=3
&'
3F
3<
37
?>
8&
=3
&

.3
<?
3<
64
&D
&:6
4&#
7&
F6
<O

34
&=
3&

'3
4B
:C8

=6
4&?

6O
6&
>7
4C
<B
O
37
C6
4&

XB
3&
<3
?6
I3
7&
3&
>7
F6
<O

87
&:8
4&

3A
>=
37
?>
84
&=
3:
&=
34
3O

53
R6

&
5<
6F
34
>6
78
:&=
3&
?8
=8
&=
6?
37
C3
Q&

'3
I>
4C
<6
4&D

&?
67

4C
87
?>
84
&=
3:
&

?B
O
5:
>O
>3
7C
6&
=3
&3
7C
<3
I8
&=
3&
:6
4&

>7
4C
<B
O
37
C6
4&=

3&
8?
B3
<=
6&
8&
4B
&5
:8
N6
&

3&
>7
F6
<O

8?
>@
7&
37
&3
:&4
6F
CS

8<
3&
=3
&

T$
6?
37
C3
2
U4
VQ
&

&

(7
3<
6&
W&$

>?
>3
O
9<
3&

&

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

<3
4B
:C8

=6
4&3

]5
<3
48
=6

4&?
6O

6&
$3

4C
8?
8=
6P
&)
6O

53
C3
7C
3P
&^
U4
>?
6&

6&
#7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
&3
7&
?8
=8
&B
76

&=
3&

:6
4&A

3>
7C
3&
84
53
?C
64
&X
B3
&3
A8
:_
8&

3:
&E
6<
C8
F6
:>6
&=
3&
?8
=8
&=
6?
37
C3
Q&

$>
43
R8
<&3

:&E
:8
7&
=3
&*
B5

3<
8?
>@
7&
E<
6F
34
>6
78
:&a
[M
b&

GE
*E
&a
[M
bH
&X
B3
&9
37
3F
>?
>3
&8
&:6
4&=

6?
37
C3
4&

3A
8:
B8
=6

4&?
67

&=
34
3O

53
R6

&=
3&
7>
A3
:&9
U4
>?
6&
3&

>7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
Q&

)<
38
?>
@7

&=
3:
&E
*E
&a
[M
b&
?6
7&
:8
&

>=
37
C>F
>?
8?
>@
7&
C6
C8
:&=
3&
:8
4&

?6
O
53
C3
7?
>8
4&=

3F
>?
>C8

<>8
4&=

3&
:6
4&

=6
?3
7C
34
&&3
A8
:B
8=
64
&9
U4
>?
64
&3
&

>7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
4Q
&

&

E:
87
&=
3&
*B
53
<8
?>
@7

&E
<6
F3
4>6

78
:&

37
A>
8=
6&
?6
O
6&
%<
?Z
>A
6&
8=
JB
7C
6&
8&
:8
&

$(
E'

+
c&
D&
8:
&)
E(
#E
Q&

%9
<>:
&W&
2
8D
6&
&

&

E<
34
37
C8
<&3

:&=
>43

R6
&=
3:
&E
*E
&a
[M
b&
8:
&

$3
58
<C
8O

37
C6
&E
<6
A>
7?
>8
:&=
3&
(=
B?
8?
>@
7&
=3
&

#X
B>
XB

3&
D&
8:
&)
37
C<
6&
=3
&E
3<
F3
??
>6
78
O
>3
7C
6P
&

(]
53
<>O

37
C8
?>
@7

&3
&#7
A3
4C
>I
8?
>6
73
4&E

3=
8I
@I
>?
84
&

58
<8
&4B

&8
5<
69

8?
>@
7&
3&
>O
5:
3O

37
C8
?>
@7

&?
67

&
F>7

87
?>
8O

>3
7C
6&
85
6<
C8
=6

&5
6<
&2

>7
3=
B?
Q&

&

%5
<6
98
?>
@7

&=
3:
&E
*E
&a
[M
b&
56

<&:
8&

$3
5<
6A
&=
3&
#X
B>
XB

3&
D&
3:
&)
E(
#E
&

O
3=
>8
7C
3&
:8
&3
O
>4>
@7

&=
3:
&

)3
<C
>F>
?8
=6

&5
3<
C>7

37
C3
&D
&:8
&

84
>I
78
?>
@7

&=
3:
&O
67

C6
&X
B3
&

F>7
87
?>
8&
4B
&>O

5:
3O

37
C8
?>
@7

Q&
&

)3
<C
>F>
?8
=6

&3
O
>C>
=6

&5
6<
&3
:&)
E(
#E
&

43
R8
:8
7=

6&
:8
&%
5<
69

8?
>@
7&
=3
:&E
*E
&D
&

3:
&O
67

C6
&8
4>I

78
=6

&5
8<
8&
3:
&

F>7
87
?>
8O

>3
7C
6&
=3
&4B

&3
J3
?B
?>
@7

Q&
&

2
8D
6&
W&Y
B7

>6
&&

&

%=
JB
=>
?8
<&:
8&
>O
5:
3O

37
C8
?>
@7

&=
3:
&E
*E
&a
[M
b&
8&
:8
&

B7
>=
8=
&(
J3
?B
C6
<8
&5
64
CB
:8
7C
3&
XB

3&
I8
<8
7C
>?
3&
O
3J
6<
&

3:
&:6
I<
6&
=3
&4B

53
<8
?>
@7

&=
3&
:8
4&=

39
>:>
=8
=3
4&=

3&
:6
4&

=6
?3
7C
34
&9
U4
>?
64
&3
&>7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
4Q
&

&

(:
3I
><&
:8
&5
<6
5B

34
C8
&?
67

&O
8D
6<
&

3]
53
<>3

7?
>8
&3
7&
3:
&=
34
8<
<6
::6
&=
3&

E*
E&
D&
XB

3&
I8
<8
7C
>?
3&
O
3J
6<
&3
:&

:6
I<
6&
=3
&4B

53
<8
?>
@7

&=
3&
:8
4&

=3
9>
:>=
8=
34
&=
3&
:6
4&=

6?
37
C3
4&

9U
4>?

64
&3
&>7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
4Q
&

&

#7
F6
<O

3&
.K
?7
>?
6&
XB

3&
FB
7=

8O
37
C8
&

:8
&8
=J
B=

>?
8?
>@
7&
=3
&:8
&!
7>
=8
=&

(J
3?
BC
6<
8&
XB

3&
=3
48
<<
6:
:8
<U
&3
:&E
:8
7&

=3
&*
B5

3<
8?
>@
7&
E<
6F
34
>6
78
:&a
[M
bQ
&&

&

YB
:>6
&W&
*3
5C
>3
O
9<
3&
&

&

)6
7A
6?
8<
&8
&=
6?
37
C3
4&3

A8
:B
8=
64
&9
U4
>?
64
&3
&

>7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
4&&
D&
3A
8:
B8
<&3

:&=
34
8<
<6
::6
&=
3:
&E
*E
&

C3
7>
37
=6

&3
7&
?B
37
C8
&:8
&4B

53
<8
?>
@7

&=
3&
4B
4&

?6
O
53
C3
7?
>8
4&5

3=
8I
@I
>?
84
&=
3F
>?
>C8

<>8
4&&

&

'3
I>
4C
<8
<&B

78
&8
4>4
C3
7?
>8
&46

9<
3&
3:
&

b[
\
&=
3&
=6

?3
7C
34
&?
67

A6
?8
=6

4&D
&

3A
8:
B8
<&3

:&=
34
8<
<6
::6
&=
3&
:8
&

5<
6I
<8
O
8?
>@
7&
37
C<
3&
d&
D&
e&
=3
&

B7
8&
34
?8
:8
&=
3&
85
<3
?>
8?
>@
7&
=3
&M
&

8&
fQ
&

&

E:
87
>::
84
&=
3&
84
>4C
37
?>
8&
=3
&=
6?
37
C3
4&

?6
7A
6?
8=
64
&5
6<
&J6
<7
8=
8&
<3
8:
>N
8=
8Q
&

& & (7
?B
34
C8
&=
3&
'3

8?
?>
@7

&<3
45
67

=>
=8
&

56
<&?
8=
8&
=6

?3
7C
3Q
&

&

%I
64
C6
&W&
*3
5C
>3
O
9<
3&

&

www.cormudesi.cl 96

UN
ID

AD
 R

EC
UR

SO
S Y

 G
ES

TI
ÓN

 D
E L

A 
IN

FO
RM

AC
IÓ

N



& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

)8
58
?>
C8
<&
8&
$>
<3
?C
6<
34
P&
$>
<3
?C
6<
84
P&
Y3
F8
4&
D&
Y3
F3
4&

=3
&!

.E
&3

7&
3:
&<
6:
&X

B3
&:
34
&?
6<
<3
45
67

=3
&3

7&
:8
&

3A
8:
B8
?>
@7

&
=3
:&

XB
3Z
8?
3<
&

=3
:&

=6
?3
7C
3P
&

69
43
<A
87
=6

&5
<U
?C
>?
84
&5
3=
8I
@I
>?
84
&3
7&
8B
:8
Q&&

)8
58
?>
C8
?>
@7

&=
3:
&M
[[
\
&=
3&
:6
4&

$>
<3
?C
6<
34
&D
&Y3

F3
4&=

3&
!
.E
P&?
67

&
3:
&8
56

D6
&=
3&
34
53
?>
8:
>4C
84
&=
3&

T$
6?
37
C3
2
U4
V&
D&
)E

(#
EP
&3
7&
:8
&

3A
8:
B8
?>
@7

&=
3:
&X
B3
Z8
?3
<&=

3:
&

=6
?3
7C
3P
&6
94
3<
A8
7=

6&
5<
U?
C>?
84
&

53
=8
I@
I>
?8
4&3

7&
8B
:8
Q&

&

)6
7A
6?
8C
6<
>8
&D
&'
3I
>4C
<6
&=
3&

%4
>4C
37
?>
8Q
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&&
&&

(7
?B
34
C8
&=
3&
<3
8?
?>
@7

Q&

&

%I
64
C6
&

&

)6
76

?3
<P&
87
8:
>N
8<
&3
&>7
F6
<O

8<
&:6
4&<
34
B:
C8
=6

4&=
3&
:8
&

3A
8:
B8
?>
@7

&=
6?
37
C3
&3
]5
<3
48
=6

4&3
7&
7>
A3
:3
4&X

B3
&

?6
<<
34
56

7=
37
&8
&$
34
C8
?8
=6

P&)
6O

53
C3
7C
3P
&^
U4
>?
6&

6&
#7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
Q&

#7
F6
<O

8?
>@
7&
=3
:&<
34
B:
C8
=6

&=
3&
:8
&

3A
8:
B8
?>
@7

&:6
I<
8=
8P
&3
]5
<3
48
=6

&
37
&B
76

&=
3&
:6
4&?

B8
C<
6&
7>
A3
:3
4&=

3&
=3
43
O
53
R6

&X
B3
&?
6<
<3
45
67

=3
P&

8:
&M
[[
\
&=
3&
:6
4&=

6?
37
C3
4&

3A
8:
B8
=6

4Q
&

#7
F6
<O

8?
>@
7&
8&
C6
=6

4&:
64
&(
XB

>5
64
&

=3
&-
34
C>@

7&
=3
&:6
4&

34
C8
9:
3?
>O
>3
7C
64
&3
=B

?8
?>
67

8:
34
&

=3
&:6
4&<
34
B:
C8
=6

4&8
:?
87
N8
=6

4&
56

<&3
:&?
67

JB
7C
6&
=3
&=
6?
37
C3
4&

3A
8:
B8
=6

4&5
3<
C3
73
?>
37
C3
4&8

&:8
&

=6
C8
?>
@7

&>7
4C
>CB

?>
67

8:
Q&

#7
F6
<O

8?
>@
7&
8&
)+

'2
!
$(

*#
&=
3&

:6
4&<
34
B:
C8
=6

4&=
3&
:8
&3
A8
:B
8?
>@
7&

=3
&:6
4&=

6?
37
C3
4&=

3&
:8
&=
6C
8?
>@
7&

?6
O
B7

8:
P&O

3=
>8
7C
3&
B7

&<3
56

<C
3&

?6
O
5:
3C
6P
&X
B3
&>7
?:
BD
3&
=8
C6
4&=

3:
&

7_
O
3<
6&
=3
&3
A8
:B
8=
64
&D
&4B

4&
7>
A3
:3
4&=

3&
=3
43
O
53
R6

P&=
3&

4B
45
37
=>
=6

4P
&=
3&
3]
>O
>=
64
&D
&=
3&

:6
4&X

B3
&43

&7
3I
8<
67

P&&
C8
9:
84
&D
&

I<
UF
>?
64
&?
6O

58
<8
C>A
64
Q&

.8
9B

:8
?>
@7

&=
3:
&M
[[
\
&=
3&
:6
4&

'3
I>
4C
<6
&3
7&
"
@O

>7
8&
=3
&)
67

4C
87
?>
8&

=3
&(
7C
<3
I8
&=
3:
&#7
F6
<O

3&
=3
&

'3
4B
:C8

=6
&>7
=>
A>
=B

8:
&8
&?
8=
8&

=6
?3
7C
3&
&

'3
I>
4C
<6
&3
7&
*6
FC
S
8<
3&
=3
&

$6
?3
7C
3O

84
&=
3&
:8
&$
34
?8
<I
8&
=3
:&

#7
F6
<O

3&
=>
<>I

>=
6&
8:
&(
XB

>5
6&
=3
&

-
34
C>@

7Q
&

& '3
I>
4C
<6
&3
7&
*6
FC
S
8<
3&
=3
&

$6
?3
7C
3O

84
&=
3&
:8
&$
34
?8
<I
8&
=3
:&

#7
F6
<O

3&
=>
<>I

>=
6&
8&
8:
&*
64
C3
73
=6

<Q&

#7
F6
<O

8?
>@
7&
?6
O
5:
3C
8&
?6
7&
:8
4&

=3
9>
:>=
8=
34
&=
3:
&=
34
3O

53
R6

&
=6

?3
7C
3&
XB

3&
6<
>3
7C
3&
3:
&=
>43

R6
&=
3&

:6
4&5

:8
73
4&=

3&
*B
53
<8
?>
@7

&
E<
6F
34
>6
78
:Q&

2
8<
N6
&`
&%
9<
>:&
Ga
[a
[H
&

&

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

)6
74
>I
78
<&>
7F
6<
O
8?
>@
7&
53
<>@

=>
?8
&=
3&
:6
4&8

A8
7?
34
&

=3
:&E
:8
7&
=3
&*
B5

3<
8?
>@
7&
E<
6F
34
>6
78
:P&
F6
?8
:>N
87
=6

&
:8
4&=

>F>
?B
:C8

=3
4&X

B3
&5
3<
O
>C3

7&
8J
B4
C8
<&8

XB
3:
:6
4&

84
53
?C
64
&X
B3
&7
6&
34
CU
7&
65

3<
87
=6

&=
3&
:8
&O
87
3<
8&

34
53
<8
=8
Q&

&

+
94
3<
A8
<&D
&5
<3
?>
48
<&:
84
&

=>
F>?
B:
C8
=3
4&5

<6
=B

?>
=8
4&D

&Z
8?
3<
&

:6
4&8

JB
4C
34
&5
3<
C>7

37
C3
4&3

7&
F6
<O

8&
?:
8<
8P
&3
F>?
>3
7C
3&
D&

65
6<
CB
78
Q&

&

<3
C<
68
:>O

37
C8
?>
@7

&D
&<3

A>
4>@

7&
=3
&:6
4&

96
<<
8=
6<
34
&=
3:
&E
6<
C8
F6
:>6
Q&

&

%I
64
C6
&W&
*3
5C
>3
O
9<
3&

&

'3
I>
4C
<8
<&B

7&
?6
7C
<6
:&=
3&
84
>4C
37
?>
8&
8:
&E
*E
&=
3&
:6
4&

=6
?3
7C
34
&9
37
3F
>?
>8
<>6

4&5
8<
C>?
>5
87
C3
4Q
&

&

M[
[\

&=
3&
84
>4C
37
?>
8&
=3
&=
6?
37
C3
4&

93
73
F>?
>8
<>6

4Q
&

&

'3
I>
4C
<6
&=
3&
84
>4C
37
?>
8Q
&

&
%I

64
C6
&W&
*3
5C
>3
O
9<
3&
&

&

c3
<>F
>?
8<
P&3
7&
3:
&=
34
8<
<6
::6
&=
3:
&E
*E
P&&
:8
&3
7C
<3
I8
&=
3&

O
8C
3<
>8
:&=
3&
85
6D
6&
8&
:6
4&=

6?
37
C3
4&9

37
3F
>?
>8
<>6

4&
84
>4C
37
C3
4Q
&

&

08
&3
7C
<3
I8
&=
3&
O
8C
3<
>8
:&=
3&

85
6D
6&
8:
&M
[[
\
&=
3&
:6
4&=

6?
37
C3
4&

9U
4>?

64
&3
&>7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
4&

?6
7A
6?
8=
64
&8
:&E
*E
&a
[M
bQ
&

&

'3
?3
5?
>@
7&
=3
&O
8C
3<
>8
:&=
3&
85
6D
6&

37
A>
8=
6&
?6
O
6&
%<
?Z
>A
64
&8
=J
B7

C6
4&8

&
:6
4&?

6<
<3
64
&3
:3
?C
<@
7>
?6
4&=

3&
?8
=8
&

=6
?3
7C
3&
58
<C
>?
>5
87
C3
&=
3:
&E
*E
&a
[M
bQ
&

&

%I
64
C6
&W&
*3
5C
>3
O
9<
3&

&

E<
34
37
C8
<&:
8&
'3

7=
>?
>@
7&
=3
&)
B3
7C
84
&O
3=
>8
7C
3&
B7

&
#7
F6
<O

3&
E3
=8
I@
I>
?6
&D
&B
7&
#7
F6
<O

3&
1>
78
7?
>3
<6
&8
:&

F>7
8:
>N
8<
&:8
&3
J3
?B
?>
@7

&=
3:
&E
:8
7&
=3
&*
B5

3<
8?
>@
7&

E<
6F
34
>6
78
:Q&

&

E<
34
37
C8
<&3

:&#
7F
6<
O
3&

E3
=8
I@
I>
?6
&D
&3
:&#
7F
6<
O
3&

1>
78
7?
>3
<6
&=
3&
O
87
3<
8&
?6
O
5:
3C
8&

D&
98
48
=6

4&3
7&
:8
4&7

6<
O
84
&

=>
45
B3
4C
84
&5
6<
&3
:&)
E(
#E
&D
&=
37
C<
6&

=3
:&5
:8
N6
&3
4C
>5
B:
8=
6Q
&

&

#7
F6
<O

3&
E3
=8
I@
I>
?6
&3
&#7
F6
<O

3&
1>
78
7?
>3
<6
&5
<3
43
7C
8=
64
&8
&:8
&$
35
<6
A&

D&
37
A>
8=
64
&8
:&)
E(
#E
&A
L8
&?
6<
<3
6&

3:
3?
C<
@7

>?
6Q
&

&

"
6A
>3
O
9<
3&
&

&

)6
76

?3
<&D
&8
78
:>N
8<
&:6
4&<
34
B:
C8
=6

4&=
3&
:8
&3
A8
:B
8?
>@
7&

=3
&:6
4&=

6?
37
C3
4&9

37
3F
>?
>8
<>6

4&X
B3
&5
8<
C>?
>5
8<
67

&3
7&

3:
&E
*E
&a
[M
bQ
&

&

06
I<
8<
&X
B3
&3
:&M
[[
\
&=
3&
:6
4&

=6
?3
7C
34
&9
37
3F
>?
>8
<>6

4&=
3:
&E
*E
&

a[
Mb
&C3

7I
87
&4B

53
<8
=8
4&:
84
&

=3
9>
:>=
8=
34
&=
3:
&X
B3
Z8
?3
<&

53
=8
I@
I>
?6
&D
&6
9C
37
I8
7&
B7

&7
>A
3:
&

=3
&=
34
3O

53
R6

&?
6O

53
C3
7C
3Q
&

&

#7
F6
<O

34
&=
3&
'3

4B
:C8

=6
4&=

3&
:8
&

(A
8:
B8
?>
@7

&a
[M
b&
=>
<>I

>=
6&
8:
&=
6?
37
C3
&

3A
8:
B8
=6

P&8
:&(
XB

>5
6&
=3
&-
34
C>@

7&
D&
8&

)6
<O

B=
34
>Q&

2
8<
N6
&W&
%9

<>:
&Ga

[a
[H
&

www.cormudesi.cl97



& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

<3
4B
:C8

=6
4&3

]5
<3
48
=6

4&?
6O

6&
$3

4C
8?
8=
6P
&)
6O

53
C3
7C
3P
&^
U4
>?
6&

6&
#7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
&3
7&
?8
=8
&B
76

&=
3&

:6
4&A

3>
7C
3&
84
53
?C
64
&X
B3
&3
A8
:_
8&

3:
&E
6<
C8
F6
:>6
&=
3&
?8
=8
&=
6?
37
C3
Q&

$>
43
R8
<&3

:&E
:8
7&
=3
&*
B5

3<
8?
>@
7&
E<
6F
34
>6
78
:&a
[M
b&

GE
*E
&a
[M
bH
&X
B3
&9
37
3F
>?
>3
&8
&:6
4&=

6?
37
C3
4&

3A
8:
B8
=6

4&?
67

&=
34
3O

53
R6

&=
3&
7>
A3
:&9
U4
>?
6&
3&

>7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
Q&

)<
38
?>
@7

&=
3:
&E
*E
&a
[M
b&
?6
7&
:8
&

>=
37
C>F
>?
8?
>@
7&
C6
C8
:&=
3&
:8
4&

?6
O
53
C3
7?
>8
4&=

3F
>?
>C8

<>8
4&=

3&
:6
4&

=6
?3
7C
34
&&3
A8
:B
8=
64
&9
U4
>?
64
&3
&

>7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
4Q
&

&

E:
87
&=
3&
*B
53
<8
?>
@7

&E
<6
F3
4>6

78
:&

37
A>
8=
6&
?6
O
6&
%<
?Z
>A
6&
8=
JB
7C
6&
8&
:8
&

$(
E'

+
c&
D&
8:
&)
E(
#E
Q&

%9
<>:
&W&
2
8D
6&
&

&

E<
34
37
C8
<&3

:&=
>43

R6
&=
3:
&E
*E
&a
[M
b&
8:
&

$3
58
<C
8O

37
C6
&E
<6
A>
7?
>8
:&=
3&
(=
B?
8?
>@
7&
=3
&

#X
B>
XB

3&
D&
8:
&)
37
C<
6&
=3
&E
3<
F3
??
>6
78
O
>3
7C
6P
&

(]
53
<>O

37
C8
?>
@7

&3
&#7
A3
4C
>I
8?
>6
73
4&E

3=
8I
@I
>?
84
&

58
<8
&4B

&8
5<
69

8?
>@
7&
3&
>O
5:
3O

37
C8
?>
@7

&?
67

&
F>7

87
?>
8O

>3
7C
6&
85
6<
C8
=6

&5
6<
&2

>7
3=
B?
Q&

&

%5
<6
98
?>
@7

&=
3:
&E
*E
&a
[M
b&
56

<&:
8&

$3
5<
6A
&=
3&
#X
B>
XB

3&
D&
3:
&)
E(
#E
&

O
3=
>8
7C
3&
:8
&3
O
>4>
@7

&=
3:
&

)3
<C
>F>
?8
=6

&5
3<
C>7

37
C3
&D
&:8
&

84
>I
78
?>
@7

&=
3:
&O
67

C6
&X
B3
&

F>7
87
?>
8&
4B
&>O

5:
3O

37
C8
?>
@7

Q&
&

)3
<C
>F>
?8
=6

&3
O
>C>
=6

&5
6<
&3
:&)
E(
#E
&

43
R8
:8
7=

6&
:8
&%
5<
69

8?
>@
7&
=3
:&E
*E
&D
&

3:
&O
67

C6
&8
4>I

78
=6

&5
8<
8&
3:
&

F>7
87
?>
8O

>3
7C
6&
=3
&4B

&3
J3
?B
?>
@7

Q&
&

2
8D
6&
W&Y
B7

>6
&&

&

%=
JB
=>
?8
<&:
8&
>O
5:
3O

37
C8
?>
@7

&=
3:
&E
*E
&a
[M
b&
8&
:8
&

B7
>=
8=
&(
J3
?B
C6
<8
&5
64
CB
:8
7C
3&
XB

3&
I8
<8
7C
>?
3&
O
3J
6<
&

3:
&:6
I<
6&
=3
&4B

53
<8
?>
@7

&=
3&
:8
4&=

39
>:>
=8
=3
4&=

3&
:6
4&

=6
?3
7C
34
&9
U4
>?
64
&3
&>7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
4Q
&

&

(:
3I
><&
:8
&5
<6
5B

34
C8
&?
67

&O
8D
6<
&

3]
53
<>3

7?
>8
&3
7&
3:
&=
34
8<
<6
::6
&=
3&

E*
E&
D&
XB

3&
I8
<8
7C
>?
3&
O
3J
6<
&3
:&

:6
I<
6&
=3
&4B

53
<8
?>
@7

&=
3&
:8
4&

=3
9>
:>=
8=
34
&=
3&
:6
4&=

6?
37
C3
4&

9U
4>?

64
&3
&>7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
4Q
&

&

#7
F6
<O

3&
.K
?7
>?
6&
XB

3&
FB
7=

8O
37
C8
&

:8
&8
=J
B=

>?
8?
>@
7&
=3
&:8
&!
7>
=8
=&

(J
3?
BC
6<
8&
XB

3&
=3
48
<<
6:
:8
<U
&3
:&E
:8
7&

=3
&*
B5

3<
8?
>@
7&
E<
6F
34
>6
78
:&a
[M
bQ
&&

&

YB
:>6
&W&
*3
5C
>3
O
9<
3&
&

&

)6
7A
6?
8<
&8
&=
6?
37
C3
4&3

A8
:B
8=
64
&9
U4
>?
64
&3
&

>7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
4&&
D&
3A
8:
B8
<&3

:&=
34
8<
<6
::6
&=
3:
&E
*E
&

C3
7>
37
=6

&3
7&
?B
37
C8
&:8
&4B

53
<8
?>
@7

&=
3&
4B
4&

?6
O
53
C3
7?
>8
4&5

3=
8I
@I
>?
84
&=
3F
>?
>C8

<>8
4&&

&

'3
I>
4C
<8
<&B

78
&8
4>4
C3
7?
>8
&46

9<
3&
3:
&

b[
\
&=
3&
=6

?3
7C
34
&?
67

A6
?8
=6

4&D
&

3A
8:
B8
<&3

:&=
34
8<
<6
::6
&=
3&
:8
&

5<
6I
<8
O
8?
>@
7&
37
C<
3&
d&
D&
e&
=3
&

B7
8&
34
?8
:8
&=
3&
85
<3
?>
8?
>@
7&
=3
&M
&

8&
fQ
&

&

E:
87
>::
84
&=
3&
84
>4C
37
?>
8&
=3
&=
6?
37
C3
4&

?6
7A
6?
8=
64
&5
6<
&J6
<7
8=
8&
<3
8:
>N
8=
8Q
&

& & (7
?B
34
C8
&=
3&
'3

8?
?>
@7

&<3
45
67

=>
=8
&

56
<&?
8=
8&
=6

?3
7C
3Q
&

&

%I
64
C6
&W&
*3
5C
>3
O
9<
3&

&

!
"

#$
%$

&'
()

!
'*

+
*&

,&
-(

*.
#/

"
&$

(&
0%

&#"
1+

'2
%)

#/
"

&
& '3

45
67

48
9:

3;
&)

66
<=

>7
8?

>@
7&

AB
'B

CB
D&C

<6
E<

8F
84

&=
3&

G!
"

%(
AD

&-
34

H>@
7&

2
8H

<I?
J:

8&
KL

8?
87

H3
4M

&
& )@

=>
E6

&
+

9N
3H

>L
6&

(4
H<

8H
OE

>?
6&

%?
?>

@7
&(

4H
<8

HO
E>

?8
&

2
3H

8&
2

3=
>6

&=
3&

L3
<>P

>?
8?

>@
7&

C3
<I6

=6
&3

N3
?J

?>
@7

&
& & & & & & & & & & +

('
()

Q&
& & & & & & & & & &

& & & & & & & -
8<

87
H>R

8<
&

J7
8&

8=
F

>7
>4

H<
8?

>@
7&

3P
>?

>3
7H

3&
S&

3P
3?

H>L
8&

37
&3

:&
J4

6&
=3

&
:6

4&
<3

?J
<4

64
T&

58
<8

&
84

3E
J<

8<
&

J7
&

5<
6?

34
6&

3=
J?

8H
>L

6&
>7

H3
E<

8:
B&

& & & & & &

U8
:>=

8<
&S

&$
3?

:8
<8

<&
:8

&=
6?

JF
37

H8
?>

@7
&=

3&
:6

4&
5<

6P
34

>6
78

:3
4&

=3
&:8

&3
=J

?8
?>

@7
&5

8<
8&

58
E6

&=
3:

&
A6

76
&=

3&
'3

?6
76

?>
F

>3
7H

6&
C<

6P
34

>6
78

:&K
A'

CM
B&

&

QV
VW

&&=
3&

:8
&

=6
?J

F
37

H8
?>

@7
&

L8
:>=

8=
8&

S&
=3

?:
8<

8=
8B

&

&

)3
<H

>P>
?8

=6
4&=

3&
:8

&
$3

?:
8<

8?
>@

7&
(7

3<
6&

X&$
>?

>3
F

9<
3&

KC
<>F

3<
64

&Y
&=

I8
4&=

3&
?8

=8
&

F
34

M&

#7
E<

34
8<

&8
&:8

&5
:8

H8
P6

<F
8&

2
>7

3=
J?

&
=6

?J
F

37
H8

?>
@7

&=
6?

37
H3

4T
&5

8<
8&

L8
:>=

8?
>@

7&
96

76
&%

4>
E7

8?
>@

7&
=3

&.
IHJ

:6
&S

D6
&)

6F
5:

3F
37

H6
&

=3
&2

37
?>

@7
B&

#7
E<

34
6&

=3
:&Q

VV
W

&&=
3&

:8
&=

6?
JF

37
H8

?>
@7

&8
&

5:
8H

8P
6<

F
8&

2
>7

3=
J?

B&

#7
P6

<F
3&

F
37

4J
8:

;&(
4H

8=
6&

=3
&8

L8
7?

3B
&

(7
3<

6&
X&$

>?
>3

F
9<

3&
KC

<>F
3<

64
&Y

&=
I8

4&=
3&

?8
=8

&
F

34
M&

(4
H8

9:
3?

3<
&:8

&?
66

<=
>7

8?
>@

7&
37

H<
3&

:8
&G!

"
%(

A&
S&

:6
4&(

4H
89

:3
?>

F
>3

7H
64

&2
J7

>?
>5

8:
34

T&5
8<

8&
:8

&
>F

5:
3F

37
H8

?>
@7

&8
7J

8:
&=

3:
&C

<6
E<

8F
8&

=3
&

%:
>F

37
H8

?>
@7

&(
4?

6:
8<

&S
&*

8:
J=

&=
3:

&(
4H

J=
>8

7H
3B

&

QV
VW

&&=
3&

3N
3?

J?
>@

7&
=3

:&
5<

6E
<8

F
8&

=3
&

8:
>F

37
H8

?>
@7

&S
&*

8:
J=

B&

&

#7
P6

<F
3&

F
37

4J
8:

&5
6<

&
34

?J
3:

8&
S&

:>?
36

&8
=4

?<
>H6

&8
:&

5<
6E

<8
F

8B
&

&

2
8<

R6
&X&

$>
?>

3F
9<

3&

&

)6
6<

=>
78

<&
?6

7&
G!

"
%(

A&
S&

:6
4&

34
H8

9:
3?

>F
>3

7H
64

T&
3:

&
?J

F
5:

>F
>3

7H
6&

=3
&

:6
4&

C<
6E

<8
F

84
&

=3
&

%:
>F

37
H8

?>
@7

&
58

<8
&

ZJ
3&

8:
JF

76
4&

93
73

P>?
>8

<>6
4&

<3
?>

98
7&

:8
&8

H3
7?

>@
7&

=3
&

%:
F

J3
<R

6&
S&

=3
48

SJ
76

B&
&

QV
VW

&=
3&

:6
4&

93
73

P>?
>8

<>6
4&<

3?
>9

37
&

8H
37

?>
@7

B&&

&

)3
<H

>P>
?8

?>
@7

&C
%(

&6
7&

:>7
3B

&
K>7

P6
<F

3&
F

37
4J

8:
M&

&

2
8<

R6
&X&

$>
?>

3F
9<

3&

&

www.cormudesi.cl 98



& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

)6
74
>I
78
<&>
7F
6<
O
8?
>@
7&
53
<>@

=>
?8
&=
3&
:6
4&8

A8
7?
34
&

=3
:&E
:8
7&
=3
&*
B5

3<
8?
>@
7&
E<
6F
34
>6
78
:P&
F6
?8
:>N
87
=6

&
:8
4&=

>F>
?B
:C8

=3
4&X

B3
&5
3<
O
>C3

7&
8J
B4
C8
<&8

XB
3:
:6
4&

84
53
?C
64
&X
B3
&7
6&
34
CU
7&
65

3<
87
=6

&=
3&
:8
&O
87
3<
8&

34
53
<8
=8
Q&

&

+
94
3<
A8
<&D
&5
<3
?>
48
<&:
84
&

=>
F>?
B:
C8
=3
4&5

<6
=B

?>
=8
4&D

&Z
8?
3<
&

:6
4&8

JB
4C
34
&5
3<
C>7

37
C3
4&3

7&
F6
<O

8&
?:
8<
8P
&3
F>?
>3
7C
3&
D&

65
6<
CB
78
Q&

&

<3
C<
68
:>O

37
C8
?>
@7

&D
&<3

A>
4>@

7&
=3
&:6
4&

96
<<
8=
6<
34
&=
3:
&E
6<
C8
F6
:>6
Q&

&

%I
64
C6
&W&
*3
5C
>3
O
9<
3&

&

'3
I>
4C
<8
<&B

7&
?6
7C
<6
:&=
3&
84
>4C
37
?>
8&
8:
&E
*E
&=
3&
:6
4&

=6
?3
7C
34
&9
37
3F
>?
>8
<>6

4&5
8<
C>?
>5
87
C3
4Q
&

&

M[
[\

&=
3&
84
>4C
37
?>
8&
=3
&=
6?
37
C3
4&

93
73
F>?
>8
<>6

4Q
&

&

'3
I>
4C
<6
&=
3&
84
>4C
37
?>
8Q
&

&
%I

64
C6
&W&
*3
5C
>3
O
9<
3&
&

&

c3
<>F
>?
8<
P&3
7&
3:
&=
34
8<
<6
::6
&=
3:
&E
*E
P&&
:8
&3
7C
<3
I8
&=
3&

O
8C
3<
>8
:&=
3&
85
6D
6&
8&
:6
4&=

6?
37
C3
4&9

37
3F
>?
>8
<>6

4&
84
>4C
37
C3
4Q
&

&

08
&3
7C
<3
I8
&=
3&
O
8C
3<
>8
:&=
3&

85
6D
6&
8:
&M
[[
\
&=
3&
:6
4&=

6?
37
C3
4&

9U
4>?

64
&3
&>7
48
C>4
F8
?C
6<
>6
4&

?6
7A
6?
8=
64
&8
:&E
*E
&a
[M
bQ
&

&

'3
?3
5?
>@
7&
=3
&O
8C
3<
>8
:&=
3&
85
6D
6&

37
A>
8=
6&
?6
O
6&
%<
?Z
>A
64
&8
=J
B7

C6
4&8

&
:6
4&?

6<
<3
64
&3
:3
?C
<@
7>
?6
4&=

3&
?8
=8
&

=6
?3
7C
3&
58
<C
>?
>5
87
C3
&=
3:
&E
*E
&a
[M
bQ
&

&

%I
64
C6
&W&
*3
5C
>3
O
9<
3&

&

E<
34
37
C8
<&:
8&
'3

7=
>?
>@
7&
=3
&)
B3
7C
84
&O
3=
>8
7C
3&
B7

&
#7
F6
<O

3&
E3
=8
I@
I>
?6
&D
&B
7&
#7
F6
<O

3&
1>
78
7?
>3
<6
&8
:&

F>7
8:
>N
8<
&:8
&3
J3
?B
?>
@7

&=
3:
&E
:8
7&
=3
&*
B5

3<
8?
>@
7&

E<
6F
34
>6
78
:Q&

&

E<
34
37
C8
<&3

:&#
7F
6<
O
3&

E3
=8
I@
I>
?6
&D
&3
:&#
7F
6<
O
3&

1>
78
7?
>3
<6
&=
3&
O
87
3<
8&
?6
O
5:
3C
8&

D&
98
48
=6

4&3
7&
:8
4&7

6<
O
84
&

=>
45
B3
4C
84
&5
6<
&3
:&)
E(
#E
&D
&=
37
C<
6&

=3
:&5
:8
N6
&3
4C
>5
B:
8=
6Q
&

&

#7
F6
<O

3&
E3
=8
I@
I>
?6
&3
&#7
F6
<O

3&
1>
78
7?
>3
<6
&5
<3
43
7C
8=
64
&8
&:8
&$
35
<6
A&

D&
37
A>
8=
64
&8
:&)
E(
#E
&A
L8
&?
6<
<3
6&

3:
3?
C<
@7

>?
6Q
&

&

"
6A
>3
O
9<
3&
&

&

)6
76

?3
<&D
&8
78
:>N
8<
&:6
4&<
34
B:
C8
=6

4&=
3&
:8
&3
A8
:B
8?
>@
7&

=3
&:6
4&=

6?
37
C3
4&9

37
3F
>?
>8
<>6

4&X
B3
&5
8<
C>?
>5
8<
67

&3
7&

3:
&E
*E
&a
[M
bQ
&

&

06
I<
8<
&X
B3
&3
:&M
[[
\
&=
3&
:6
4&

=6
?3
7C
34
&9
37
3F
>?
>8
<>6

4&=
3:
&E
*E
&

a[
Mb
&C3

7I
87
&4B

53
<8
=8
4&:
84
&

=3
9>
:>=
8=
34
&=
3:
&X
B3
Z8
?3
<&

53
=8
I@
I>
?6
&D
&6
9C
37
I8
7&
B7

&7
>A
3:
&

=3
&=
34
3O

53
R6

&?
6O

53
C3
7C
3Q
&

&

#7
F6
<O

34
&=
3&
'3

4B
:C8

=6
4&=

3&
:8
&

(A
8:
B8
?>
@7

&a
[M
b&
=>
<>I

>=
6&
8:
&=
6?
37
C3
&

3A
8:
B8
=6

P&8
:&(
XB

>5
6&
=3
&-
34
C>@

7&
D&
8&

)6
<O

B=
34
>Q&

2
8<
N6
&W&
%9

<>:
&Ga

[a
[H
&

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

)6
6<

=>
78

<&
?6

7&
G!

"
%(

A&
S&

:6
4&

34
H8

9:
3?

>F
>3

7H
64

T&
3:

&
?J

F
5:

>F
>3

7H
6&

=3
&

:6
4&

C<
6E

<8
F

84
&

=3
&

*8
:J

=&
=3

:&
34

HJ
=>

87
H3

&
S&

8:
JF

76
4&

93
73

P>?
>8

<>6
4&

<3
?>

98
7&

8H
37

?>
@7

&3
7&

&
L>

4>@
7T

&8
J=

>?
>@

7T
&?

6:
JF

78
&S

&8
H3

7?
>@

7&
=3

7H
8:

B&

QV
VW

&=
3&

:6
4&

93
73

P>?
>8

<>6
4&<

3?
>9

37
&

8H
37

?>
@7

B&&

&

#7
E<

34
6&

S&
?6

F
5<

69
87

H3
4&=

3&
8H

37
?>

@7
&=

3&
:6

4&5
<3

4H
8=

6<
34

&
=3

&48
:J

=B
&

&

2
8<

R6
&X&

$>
?>

3F
9<

3&

&

)6
6<

=>
78

<&
?6

7&
:6

4&
34

H8
9:

3?
>F

>3
7H

64
&

3=
J?

8?
>6

78
:3

4&
:8

&8
=F

>7
>4

H<
8?

>@
7&

=3
&?

J5
64

&
L8

?8
7H

34
&5

8<
8&

F
8H

<>?
J:

84
&&=

3&
8:

JF
76

4&
37

&:6
4&

=>
P3

<3
7H

34
&?

J<
46

4T
&7

>L
3:

34
&S

&F
6=

8:
>=

8=
34

B&
&

QV
V&

W
&=

3&
:8

4&L
8?

87
H3

4&
=>

45
67

>9
:3

4T
&46

7&
?J

9>
3<

H8
4&=

34
5J

O4
&=

3:
&

5<
6?

34
6&

=3
&F

8H
<I?

J:
8B

&

&

#7
P6

<F
3&

=3
&*

#-
(B

&

#7
P6

<F
3&

'3
E>

4H
<6

&=
3&

2
8H

<I?
J:

8&
=3

&:8
4&3

4?
J3

:8
4&

&

2
8<

R6
&X&

"
6L

>3
F

9<
3&

&

&

www.cormudesi.cl0099



!
"

#$
%$

&'
()

!
'*

+
*&

,&
-(

*.
#/

"
&$

(&
0%

&#"
1+

'2
%)

#/
"

&
& '3

45
67

48
9:

3;
&)

66
<=

>7
8?

>@
7&

AB
'B

CB
D&C

<6
E<

8F
84

&=
3&

G!
"

%(
AD

&-
34

H>@
7&

2
8H

<I?
J:

8&
KL

8?
87

H3
4M

&
& )@

=>
E6

&
+

9N
3H

>L
6&

(4
H<

8H
OE

>?
6&

%?
?>

@7
&(

4H
<8

HO
E>

?8
&

2
3H

8&
2

3=
>6

&=
3&

L3
<>P

>?
8?

>@
7&

C3
<I6

=6
&3

N3
?J

?>
@7

&
& & & & & & & & & & +

('
()

Q&
& & & & & & & & & &

& & & & & & & -
8<

87
H>R

8<
&

J7
8&

8=
F

>7
>4

H<
8?

>@
7&

3P
>?

>3
7H

3&
S&

3P
3?

H>L
8&

37
&3

:&
J4

6&
=3

&
:6

4&
<3

?J
<4

64
T&

58
<8

&
84

3E
J<

8<
&

J7
&

5<
6?

34
6&

3=
J?

8H
>L

6&
>7

H3
E<

8:
B&

& & & & & &

U8
:>=

8<
&S

&$
3?

:8
<8

<&
:8

&=
6?

JF
37

H8
?>

@7
&=

3&
:6

4&
5<

6P
34

>6
78

:3
4&

=3
&:8

&3
=J

?8
?>

@7
&5

8<
8&

58
E6

&=
3:

&
A6

76
&=

3&
'3

?6
76

?>
F

>3
7H

6&
C<

6P
34

>6
78

:&K
A'

CM
B&

&

QV
VW

&&=
3&

:8
&

=6
?J

F
37

H8
?>

@7
&

L8
:>=

8=
8&

S&
=3

?:
8<

8=
8B

&

&

)3
<H

>P>
?8

=6
4&=

3&
:8

&
$3

?:
8<

8?
>@

7&
(7

3<
6&

X&$
>?

>3
F

9<
3&

KC
<>F

3<
64

&Y
&=

I8
4&=

3&
?8

=8
&

F
34

M&

#7
E<

34
8<

&8
&:8

&5
:8

H8
P6

<F
8&

2
>7

3=
J?

&
=6

?J
F

37
H8

?>
@7

&=
6?

37
H3

4T
&5

8<
8&

L8
:>=

8?
>@

7&
96

76
&%

4>
E7

8?
>@

7&
=3

&.
IHJ

:6
&S

D6
&)

6F
5:

3F
37

H6
&

=3
&2

37
?>

@7
B &

#7
E<

34
6&

=3
:&Q

VV
W

&&=
3&

:8
&=

6?
JF

37
H8

?>
@7

&8
&

5:
8H

8P
6<

F
8&

2
>7

3=
J?

B &

#7
P6

<F
3&

F
37

4J
8:

;&(
4H

8=
6&

=3
&8

L8
7?

3B
&

(7
3<

6&
X&$

>?
>3

F
9<

3&
KC

<>F
3<

64
&Y

&=
I8

4&=
3&

?8
=8

&
F

34
M&

(4
H8

9:
3?

3<
&:8

&?
66

<=
>7

8?
>@

7&
37

H<
3&

:8
&G!

"
%(

A&
S&

:6
4&(

4H
89

:3
?>

F
>3

7H
64

&2
J7

>?
>5

8:
34

T&5
8<

8&
:8

&
>F

5:
3F

37
H8

?>
@7

&8
7J

8:
&=

3:
&C

<6
E<

8F
8&

=3
&

%:
>F

37
H8

?>
@7

&(
4?

6:
8<

&S
&*

8:
J=

&=
3:

&(
4H

J=
>8

7H
3B

&

QV
VW

&&=
3&

3N
3?

J?
>@

7&
=3

:&
5<

6E
<8

F
8&

=3
&

8:
>F

37
H8

?>
@7

&S
&*

8:
J=

B&

&

#7
P6

<F
3&

F
37

4J
8:

&5
6<

&
34

?J
3:

8&
S&

:>?
36

&8
=4

?<
>H6

&8
:&

5<
6E

<8
F

8B
&

&

2
8<

R6
&X&

$>
?>

3F
9<

3&

&

)6
6<

=>
78

<&
?6

7&
G!

"
%(

A&
S&

:6
4&

34
H8

9:
3?

>F
>3

7H
64

T&
3:

&
?J

F
5:

>F
>3

7H
6&

=3
&

:6
4&

C<
6E

<8
F

84
&

=3
&

%:
>F

37
H8

?>
@7

&
58

<8
&

ZJ
3&

8:
JF

76
4&

93
73

P>?
>8

<>6
4&

<3
?>

98
7&

:8
&8

H3
7?

>@
7&

=3
&

%:
F

J3
<R

6&
S&

=3
48

SJ
76

B&
&

QV
VW

&=
3&

:6
4&

93
73

P>?
>8

<>6
4&<

3?
>9

37
&

8H
37

?>
@7

B& &

&

)3
<H

>P>
?8

?>
@7

&C
%(

&6
7&

:>7
3B

&
K>7

P6
<F

3&
F

37
4J

8:
M&

&

2
8<

R6
&X&

$>
?>

3F
9<

3&

&

!
"

#$
%$

&'
()

!
'*

+
*&

,&
-(

*.
#/

"
&$

(&
0%

&#"
1+

'2
%)

#/
"

&
& '3

45
67

48
9:

3;
&)

66
<=

>7
8?

>@
7&

.3
:3

?:
84

34
&

& )@
=>

A6
&

+
9B

3C
>D

6&
(4

C<
8C

EA
>?

6&
%?

?>
@7

&(
4C

<8
CE

A>
?8

&
2

3C
8&

2
3=

>6
&=

3&
D3

<>F
>?

8?
>@

7&
G3

<H6
=6

&3
B3

?I
?>

@7
&

& & & & & & & & & & +
('

()
J&

& & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & -
8<

87
C>K

8<
&

I7
8&

8=
L

>7
>4

C<
8?

>@
7&

3F
>?

>3
7C

3&
M&

3F
3?

C>D
8&

37
&3

:&
I4

6&
=3

&
:6

4&
<3

?I
<4

64
N&

58
<8

&
84

3A
I<

8<
&

I7
&

5<
6?

34
6&

3=
I?

8C
>D

6&
>7

C3
A<

8:
O&

& & & & & & & & & & & & &

)6
7?

I<
48

<&8
&:6

4&F
67

=6
4&5

8<
8&

5<
6A

<8
L

84
&

3=
I?

8C
>D

64
&=

3:
&2

#"
($

!
)&

&

06
A<

8<
N&3

7&
3:

&5
:8

K6
&=

3&
=6

4&8
P6

4N
&Q

I3
&3

:&R
ST

&
=3

:&F
>7

87
?>

8L
>3

7C
6&

=3
:&

5<
6A

<8
L

8&
=3

&C3
:3

?:
84

34
&

5<
6D

37
A8

&=
3&

FI
37

C3
4&

3U
C3

<7
84

&

& & & & 16
<L

I:
8<

>6
4&=

3&
56

4C
I:

8?
>@

7&
D8

:>=
8=

64
&

56
<&3

7C
>=

8=
34

&
?6

<<
34

56
7=

>3
7C

34
O&

& & & & & & $>
?>

3L
9<

3&
VW

SJ
XY

&Z
&

$>
?>

3L
9<

3&
VW

SJ
[Y

&

)6
7?

I<
48

<&8
&F6

7=
64

&M
\6

&:H
73

84
&8

I=
>6

D>
4I

8:
34

&
=3

:&2
>7

>4
C3

<>6
&=

3&
:8

4&)
I:

CI
<8

4&

)6
7?

I<
48

<&8
&:6

4&F
67

=6
4&>

7C
3<

78
?>

67
8:

34
&=

3&
8I

=>
6D

>4
I8

:3
4&?

67
&F>

73
4&3

=I
?8

C>D
64

&

$>
8A

76
4C

>?
8<

&7
3?

34
>=

8=
34

&C3
L

]C
>?

6^
=>

=]
?C

>?
84

&3
7C

<3
&:6

4&=
6?

37
C3

4&5
6<

&
4I

94
3?

C6
<3

4&M
&7

>D
3:

34
&=

3&
F6

<L
8?

>@
7&

$>
8A

76
4C

>?
8<

&
73

?3
4>

=8
=3

4&C
3L

]C
>?

6^
=>

=]
?C

>?
84

&=
3&

:6
4&

4I
94

3?
C6

<3
4&=

3&
:6

4&
7>

D3
:3

4&=
3&

*3
AI

7=
6&

)>
?:

6&
(=

I?
8?

>@
7&

_]
4>

?8
&M

&
=3

&:8
&(

=I
?8

?>
@7

&2
3=

>8
O&

&

'3
56

<C
3&

=3
&

73
?3

4>
=8

=3
4&

=3
C3

?C
8=

84
O&

2
8<

K6
&^&

`I
7>

6&

$>
8A

76
4C

>?
8<

&
73

?3
4>

=8
=3

4&C
3L

]C
>?

6^
=>

=]
?C

>?
84

&=
3&

:8
&

(=
I?

8?
>@

7&
.E

?7
>?

6&
G<

6F
34

>6
78

:&

'3
56

<C
3&

=3
&

73
?3

4>
=8

=3
4&

=3
C3

?C
8=

84
O&

2
8<

K6
&^&

`I
7>

6&
&

www.cormudesi.cl 100

UN
ID

AD
 R

EC
UR

SO
S Y

 G
ES

TI
ÓN

 D
E L

A 
IN

FO
RM

AC
IÓ

N



& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

)6
6<

=>
78

<&
?6

7&
G!

"
%(

A&
S&

:6
4&

34
H8

9:
3?

>F
>3

7H
64

T&
3:

&
?J

F
5:

>F
>3

7H
6&

=3
&

:6
4&

C<
6E

<8
F

84
&

=3
&

*8
:J

=&
=3

:&
34

HJ
=>

87
H3

&
S&

8:
JF

76
4&

93
73

P>?
>8

<>6
4&

<3
?>

98
7 &

8H
37

?>
@7

&3
7&

&
L>

4>@
7T

&8
J=

>?
>@

7T
&?

6:
JF

78
&S

&8
H3

7?
>@

7&
=3

7H
8:

B&

QV
VW

&=
3&

:6
4&

93
73

P>?
>8

<>6
4&<

3?
>9

37
&

8H
37

?>
@7

B& &

&

#7
E<

34
6&

S&
?6

F
5<

69
87

H3
4&=

3&
8H

37
?>

@7
&=

3&
:6

4&5
<3

4H
8=

6<
34

&
=3

&48
:J

=B
&

&

2
8<

R6
&X&

$>
?>

3F
9<

3&

&

)6
6<

=>
78

<&
?6

7&
:6

4&
34

H8
9:

3?
>F

>3
7H

64
&

3=
J?

8?
>6

78
:3

4&
:8

&8
=F

>7
>4

H<
8?

>@
7&

=3
&?

J5
64

&
L8

?8
7H

34
&5

8<
8&

F
8H

<>?
J:

84
&&=

3&
8:

JF
76

4&
37

&:6
4&

=>
P3

<3
7H

34
&?

J<
46

4T
&7

>L
3:

34
&S

&F
6=

8:
>=

8=
34

B&
&

QV
V&

W
&=

3&
:8

4&L
8?

87
H3

4&
=>

45
67

>9
:3

4T
&46

7&
?J

9>
3<

H8
4&=

34
5J

O4
&=

3:
&

5<
6?

34
6&

=3
&F

8H
<I?

J:
8B

&

&

#7
P6

<F
3&

=3
&*

#-
(B

&

#7
P6

<F
3&

'3
E>

4H
<6

&=
3&

2
8H

<I?
J:

8&
=3

&:8
4&3

4?
J3

:8
4&

&

2
8<

R6
&X&

"
6L

>3
F

9<
3&

&

&

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

)8
58

?>
C8

<&8
&:6

4&M
&:8

4&=
6?

37
C3

4N
&5

6<
&

?6
L

I7
>=

8=
34

&3
=I

?8
C>D

84
N&=

3&
:6

4&9
37

3F
>?

>6
4&

58
<8

&3
:&L

3B
6<

8L
>3

7C
6&

=3
&:8

&A
34

C>@
7&

=3
&8

I:
8&

8&
C<

8D
E4

&=
3:

&I
46

&=
3:

&L
8C

3<
>8

:&8
I=

>6
D>

4I
8:

&=
3&

:8
4&

C3
:3

?:
84

34
&

)8
58

?>
C8

?>
@7

&=
3:

&J
SS

T
&

=3
&:6

4&M
&:8

4&=
6?

37
C3

4&=
3&

8L
96

4&?
>?

:6
4&=

3:
&7

>D
3:

&
9]

4>
?6

&

0>
4C

8&
=3

&8
4>4

C3
7?

>8
O&

& '3
56

<C
3&

=3
&

43
AI

>L
>3

7C
6&

3&
>L

58
?C

6&
=3

&?
85

8?
>C8

?>
@7

O&
&

2
8<

K6
&^&

%A
64

C6
&

&

G<
35

8<
8?

>@
7&

=3
&L

8C
3<

>8
:&8

I=
>6

D>
4I

8:
&=

3&
C3

:3
?:

84
34

&?
67

F6
<L

3&
8&

:8
4&7

3?
34

>=
8=

34
&=

3:
&

*3
AI

7=
6&

?>
?:

6&
=3

&(
74

3P
87

K8
&_

]4
>?

8N
&=

3&
:8

&
(=

I?
8?

>@
7&

2
3=

>8
N&=

3&
:8

&(
=I

?8
?>

@7
&(

45
3?

>8
:&M

&
=3

&:8
&3

=I
?8

?>
@7

&.
E?

7>
?6

^G
<6

F3
4>6

78
:&

%L
5:

>8
<&8

:&J
SS

T
N&3

7&
3:

&
5:

8K
6&

=3
&=

64
&8

P6
4N

&:8
&

?6
93

<C
I<

8&
=3

&:8
4&

C3
:3

?:
84

34
&?

67
F6

<L
3&

8&
:8

4&7
3?

34
>=

8=
34

&
3=

I?
8C

>D
84

&=
3&

C6
=6

4&:
64

&
7>

D3
:3

4&=
3&

37
43

P8
7K

8&

(4
C8

=6
&=

3&
8D

87
?3

&
L

37
4I

8:
&5

6<
&7

>D
3:

&=
3&

37
43

P8
7K

8O
&

&

*3
5C

>3
L

9<
3&

^&$
>?

>3
L

9<
3&

&

#7
?6

<5
6<

8<
N&?

6L
6&

I4
I8

<>6
4&=

3&
:8

4&C
3:

3?
:8

43
4&8

&
:6

4&3
4C

I=
>8

7C
34

&=
3:

&7
>D

3:
&=

3&
*3

AI
7=

6&
?>

?:
6&

=3
&

(7
43

P8
7K

8&
_]

4>?
8N

&(
=I

?8
?>

@7
&2

3=
>8

N&
(=

I?
8?

>@
7&

(4
53

?>
8:

&M
&=

3&
:8

&3
=I

?8
?>

@7
&

.E
?7

>?
6^

G<
6F

34
>6

78
:&

& &

#7
?6

<5
6<

8<
&3

7&
3:

&5
:8

K6
&

=3
&=

64
&8

P6
4N

&3
:&I

46
&=

3:
&

<3
?I

<4
6&

C3
:3

?:
84

34
&3

7&
3:

&
JS

ST
&3

7&
:6

4&7
>D

3:
34

&=
3&

37
43

P8
7K

8&
87

C3
4&

43
P8

:8
=6

4&

& '3
56

<C
3&

M&
3D

>=
37

?>
8&

=3
&

I4
6&

=3
&<3

?I
<4

6&
37

&(
O(

O&
VG

:8
7>

F>?
8?

>6
73

4&
=6

?3
7C

34
Y&

& #7
F6

<L
3&

=3
&3

D8
:I

8?
>@

7&
=3

&>L
58

?C
6&

V)
>3

<<
3&

=3
&

5<
6?

34
6Y

&

$>
?>

3L
9<

3&
VW

SJ
XY

&Z
&

$>
?>

3L
9<

3&
VW

SW
SY

&
&

)6
L

5<
8&

M&
37

C<
3A

8&
=3

&7
I3

D6
4&C

3:
3D

>4
6<

34
&

?6
7F

6<
L

3&
8&

:8
4&7

3?
34

>=
8=

34
&A

<]
F>?

84
&M

&
CE

?7
>?

84
&8

?C
I8

:L
37

C3
&3

7&
I4

6&

+
94

3<
D8

<&M
&5

<3
?>

48
<&:

84
&

=>
F>?

I:
C8

=3
4&5

<6
=I

?>
=8

4&
M&

a8
?3

<&:
64

&8
BI

4C
34

&
53

<C
>7

37
C3

4&3
7&

F6
<L

8&
?:

8<
8N

&3
F>?

>3
7C

3&
M&

65
6<

CI
78

O&
&

<3
C<

68
:>L

37
C8

?>
@7

&M
&

<3
D>

4>
@7

&=
3&

:6
4&

96
<<

8=
6<

34
&=

3:
&

G6
<C

8F
6:

>6
O&

&

%A
64

C6
&^&

*3
5C

>3
L

9<
3&

&

www.cormudesi.cl101



!
"

#$
%$

&'
()

!
'*

+
*&

,&
-(

*.
#/

"
&$

(&
0%

&#"
1+

'2
%)

#/
"

&
& '3

45
67

48
9:

3;
&)

66
<=

>7
8?

>@
7&

.3
:3

?:
84

34
&

& )@
=>

A6
&

+
9B

3C
>D

6&
(4

C<
8C

EA
>?

6&
%?

?>
@7

&(
4C

<8
CE

A>
?8

&
2

3C
8&

2
3=

>6
&=

3&
D3

<>F
>?

8?
>@

7&
G3

<H6
=6

&3
B3

?I
?>

@7
&

& & & & & & & & & & +
('

()
J&

& & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & -
8<

87
C>K

8<
&

I7
8&

8=
L

>7
>4

C<
8?

>@
7&

3F
>?

>3
7C

3&
M&

3F
3?

C>D
8&

37
&3

:&
I4

6&
=3

&
:6

4&
<3

?I
<4

64
N&

58
<8

&
84

3A
I<

8<
&

I7
&

5<
6?

34
6&

3=
I?

8C
>D

6&
>7

C3
A<

8:
O&

& & & & & & & & & & & & &

)6
7?

I<
48

<&8
&:6

4&F
67

=6
4&5

8<
8&

5<
6A

<8
L

84
&

3=
I?

8C
>D

64
&=

3:
&2

#"
($

!
) &

&

06
A<

8<
N&3

7&
3:

&5
:8

K6
&=

3&
=6

4&8
P6

4N
&Q

I3
&3

:&R
ST

&
=3

:&F
>7

87
?>

8L
>3

7C
6&

=3
:&

5<
6A

<8
L

8&
=3

&C3
:3

?:
84

34
&

5<
6D

37
A8

&=
3&

FI
37

C3
4&

3U
C3

<7
84

&

& & & & 16
<L

I:
8<

>6
4&=

3&
56

4C
I:

8?
>@

7&
D8

:>=
8=

64
&

56
<&3

7C
>=

8=
34

&
?6

<<
34

56
7=

>3
7C

34
O&

& & & & & & $>
?>

3L
9<

3&
VW

SJ
XY

&Z
&

$>
?>

3L
9<

3&
VW

SJ
[Y

&

)6
7?

I<
48

<&8
&F6

7=
64

&M
\6

&:H
73

84
&8

I=
>6

D>
4I

8:
34

&
=3

:&2
>7

>4
C3

<>6
&=

3&
:8

4&)
I:

CI
<8

4 &

)6
7?

I<
48

<&8
&:6

4&F
67

=6
4&>

7C
3<

78
?>

67
8:

34
&=

3&
8I

=>
6D

>4
I8

:3
4&?

67
&F>

73
4&3

=I
?8

C>D
64

&

$>
8A

76
4C

>?
8<

&7
3?

34
>=

8=
34

&C3
L

]C
>?

6^
=>

=]
?C

>?
84

&3
7C

<3
&:6

4&=
6?

37
C3

4&5
6<

&
4I

94
3?

C6
<3

4&M
&7

>D
3:

34
&=

3&
F6

<L
8?

>@
7&

$>
8A

76
4C

>?
8<

&
73

?3
4>

=8
=3

4&C
3L

]C
>?

6^
=>

=]
?C

>?
84

&=
3&

:6
4&

4I
94

3?
C6

<3
4&=

3&
:6

4&
7>

D3
:3

4&=
3&

*3
AI

7=
6&

)>
?:

6&
(=

I?
8?

>@
7&

_]
4>

?8
&M

&
=3

&:8
&(

=I
?8

?>
@7

&2
3=

>8
O&

&

'3
56

<C
3&

=3
&

73
?3

4>
=8

=3
4&

=3
C3

?C
8=

84
O&

2
8<

K6
&^&

`I
7>

6&

$>
8A

76
4C

>?
8<

&
73

?3
4>

=8
=3

4&C
3L

]C
>?

6^
=>

=]
?C

>?
84

&=
3&

:8
&

(=
I?

8?
>@

7&
.E

?7
>?

6&
G<

6F
34

>6
78

:&

'3
56

<C
3&

=3
&

73
?3

4>
=8

=3
4&

=3
C3

?C
8=

84
O&

2
8<

K6
&^&

`I
7>

6&
&

& & & &

& & & & & & & & & & & & &

& 2
3B

6<
8<

&:8
&?

8:
>=

8=
&=

3&
8?

?3
46

&M
&D

3:
6?

>=
8=

&=
3&

?6
73

?C
>D

>=
8=

&8
&#7

C3
<7

3C
&3

7&
:8

&C6
C8

:>=
8=

&=
3&

:6
4&

34
C8

9:
3?

>L
>3

7C
64

&3
=I

?8
?>

67
8:

34
&)

6<
L

I=
34

>&
& &

2
>A

<8
<&8

&I
7&

87
?a

6&
=3

&
98

7=
8&

=3
&8

:C8
&D

3:
6?

>=
8=

&
=3

&?
67

3U
>@

7&
76

&L
37

6<
&8

&
JW

S&
L

3A
84

&M
&?

67
&I

7&
@5

C>L
6&

=3
&W

SS
&L

3A
84

N&
37

&3
:&b

ST
&=

3&
:8

4&
34

?I
3:

84
&M

&:>
?3

64
&=

3&
)6

<L
I=

34
>&

& '3
56

<C
3&

=3
&?

8:
>=

8=
&=

3&
C<

87
4F

3<
37

?>
8&

=3
&=

8C
64

&
?3

<C
>F>

?8
=6

&5
6<

&
3L

5<
34

8&
5<

34
C8

=6
<8

&
=3

:&4
3<

D>
?>

6O
&

& 2
8<

K6
&^&

$>
?>

3L
9<

3&

&

www.cormudesi.cl 102

UN
ID

AD
 R

EC
UR

SO
S Y

 G
ES

TI
ÓN

 D
E L

A 
IN

FO
RM

AC
IÓ

N



& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

& & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & & &

)8
58

?>
C8

<&8
&:6

4&M
&:8

4&=
6?

37
C3

4N
&5

6<
&

?6
L

I7
>=

8=
34

&3
=I

?8
C>D

84
N&=

3&
:6

4&9
37

3F
>?

>6
4&

58
<8

&3
:&L

3B
6<

8L
>3

7C
6&

=3
&:8

&A
34

C>@
7&

=3
&8

I:
8&

8&
C<

8D
E4

&=
3:

&I
46

&=
3:

&L
8C

3<
>8

:&8
I=

>6
D>

4I
8:

&=
3&

:8
4&

C3
:3

?:
84

34
&

)8
58

?>
C8

?>
@7

&=
3:

&J
SS

T
&

=3
&:6

4&M
&:8

4&=
6?

37
C3

4&=
3&

8L
96

4&?
>?

:6
4&=

3:
&7

>D
3:

&
9]

4>
?6

&

0>
4C

8&
=3

&8
4>4

C3
7?

>8
O&

& '3
56

<C
3&

=3
&

43
AI

>L
>3

7C
6&

3&
>L

58
?C

6&
=3

&?
85

8?
>C8

?>
@7

O&
&

2
8<

K6
&^&

%A
64

C6
&

&

G<
35

8<
8?

>@
7&

=3
&L

8C
3<

>8
:&8

I=
>6

D>
4I

8:
&=

3&
C3

:3
?:

84
34

&?
67

F6
<L

3&
8&

:8
4&7

3?
34

>=
8=

34
&=

3:
&

*3
AI

7=
6&

?>
?:

6&
=3

&(
74

3P
87

K8
&_

]4
>?

8N
&=

3&
:8

&
(=

I?
8?

>@
7&

2
3=

>8
N&=

3&
:8

&(
=I

?8
?>

@7
&(

45
3?

>8
:&M

&
=3

&:8
&3

=I
?8

?>
@7

&.
E?

7>
?6

^G
<6

F3
4>6

78
:&

%L
5:

>8
<&8

:&J
SS

T
N&3

7&
3:

&
5:

8K
6&

=3
&=

64
&8

P6
4N

&:8
&

?6
93

<C
I<

8&
=3

&:8
4&

C3
:3

?:
84

34
&?

67
F6

<L
3&

8&
:8

4&7
3?

34
>=

8=
34

&
3=

I?
8C

>D
84

&=
3&

C6
=6

4&:
64

&
7>

D3
:3

4&=
3&

37
43

P8
7K

8&

(4
C8

=6
&=

3&
8D

87
?3

&
L

37
4I

8:
&5

6<
&7

>D
3:

&=
3&

37
43

P8
7K

8O
&

&

*3
5C

>3
L

9<
3&

^&$
>?

>3
L

9<
3&

&

#7
?6

<5
6<

8<
N&?

6L
6&

I4
I8

<>6
4&=

3&
:8

4&C
3:

3?
:8

43
4&8

&
:6

4&3
4C

I=
>8

7C
34

&=
3:

&7
>D

3:
&=

3&
*3

AI
7=

6&
?>

?:
6&

=3
&

(7
43

P8
7K

8&
_]

4>?
8N

&(
=I

?8
?>

@7
&2

3=
>8

N&
(=

I?
8?

>@
7&

(4
53

?>
8:

&M
&=

3&
:8

&3
=I

?8
?>

@7
&

.E
?7

>?
6^

G<
6F

34
>6

78
:&

& &

#7
?6

<5
6<

8<
&3

7&
3:

&5
:8

K6
&

=3
&=

64
&8

P6
4N

&3
:&I

46
&=

3:
&

<3
?I

<4
6&

C3
:3

?:
84

34
&3

7&
3:

&
JS

ST
&3

7&
:6

4&7
>D

3:
34

&=
3&

37
43

P8
7K

8&
87

C3
4&

43
P8

:8
=6

4&

& '3
56

<C
3&

M&
3D

>=
37

?>
8&

=3
&

I4
6&

=3
&<3

?I
<4

6&
37

&(
O(

O&
VG

:8
7>

F>?
8?

>6
73

4&
=6

?3
7C

34
Y&

& #7
F6

<L
3&

=3
&3

D8
:I

8?
>@

7&
=3

&>L
58

?C
6&

V)
>3

<<
3&

=3
&

5<
6?

34
6Y

&

$>
?>

3L
9<

3&
VW

SJ
XY

&Z
&

$>
?>

3L
9<

3&
VW

SW
SY

&
&

)6
L

5<
8&

M&
37

C<
3A

8&
=3

&7
I3

D6
4&C

3:
3D

>4
6<

34
&

?6
7F

6<
L

3&
8&

:8
4&7

3?
34

>=
8=

34
&A

<]
F>?

84
&M

&
CE

?7
>?

84
&8

?C
I8

:L
37

C3
&3

7&
I4

6&

+
94

3<
D8

<&M
&5

<3
?>

48
<&:

84
&

=>
F>?

I:
C8

=3
4&5

<6
=I

?>
=8

4&
M&

a8
?3

<&:
64

&8
BI

4C
34

&
53

<C
>7

37
C3

4&3
7&

F6
<L

8&
?:

8<
8N

&3
F>?

>3
7C

3&
M&

65
6<

CI
78

O &
&

<3
C<

68
:>L

37
C8

?>
@7

&M
&

<3
D>

4>
@7

&=
3&

:6
4&

96
<<

8=
6<

34
&=

3:
&

G6
<C

8F
6:

>6
O&

&

%A
64

C6
&^&

*3
5C

>3
L

9<
3&

&

!
"

#$
%$

&'
()

!
'*

+
*&

,&
-(

*.
#/

"
&$

(&
0%

&#"
1+

'2
%)

#/
"

&
& '3

45
67

48
9:

3;
&)

66
<=

>7
8?

>@
7&

"
%A

*#
*&

B&
A<

6B
3?

C6
&(

"
0%

)(
D&

& )@
=>

E6
&

+
9F

3C
>G

6&
(4

C<
8C

HE
>?

6&
%?

?>
@7

&(
4C

<8
CH

E>
?8

&
2

3C
8&

2
3=

>6
&=

3&
G3

<>I
>?

8?
>@

7&
A3

<J6
=6

&3
F3

?K
?>

@7
&

& & & & & & & & & & +
('

()
L&

& & & & & & & & & & & &

& & & & & & & -
8<

87
C>M

8<
&

K7
8&

8=
N

>7
>4

C<
8?

>@
7&

3I
>?

>3
7C

3&
B&

3I
3?

C>G
8&

37
&3

:&
K4

6&
=3

&
:6

4&
<3

?K
<4

64
O&

58
<8

&
84

3E
K<

8<
&

K7
&

5<
6?

34
6&

3=
K?

8C
>G

6&
>7

C3
E<

8:
D&

& & & & & & & & & &

2
87

C3
73

<&:
8&

5:
8C

8I
6<

N
8&

"
85

4>
4&8

?C
K8

:>M
8=

8D
&

LP
PQ

&=
3&

:6
4&

34
C8

9:
3?

>N
>3

7C
64

&N
87

C>3
73

&
8?

CK
8:

>M
8=

8&
:8

&5
:8

C8
I6

<N
8&

=3
&>7

I6
<N

8?
>@

7D
&

#7
I6

<N
3&

=>
7R

N
>?

6&
56

<&
34

C8
9:

3?
>N

>3
7C

6&
?6

7&
G8

<>8
9:

34
&?

<JC
>?

84
D&&

0>
4C

8=
6&

?6
7&

=8
C6

4&I
8:

C8
7C

34
D&

2
8<

M6
&S&

"
6G

>3
N

9<
3&

#N
5:

3N
37

C8
<&3

:&A
6<

C8
:&=

3&
%5

6=
3<

8=
64

&3
7&

:8
4&

(4
?K

3:
8&

B&
&0

>?
36

4&&
=3

&:8
&)

6<
56

<8
?>

@7
D&

TP
Q

&=
3&

:6
4&8

56
=3

<8
=6

4&4
67

&
?8

58
?>

C8
=6

4D
&

'3
E>

4C
<6

&=
3&

84
>4C

37
?>

8&
=3

&
?8

58
?>

C8
?>

@7
D&

2
8<

M6
&S&

%E
64

C6
&

*K
53

<G
>48

<&3
:&K

46
&=

3&
5:

8C
8I

6<
N

8&
"

85
4>4

&3
7&

3U
K>

56
4&=

3&
E3

4C
>@

7&
=>

<3
?C

>G
8D

&&
LP

PQ
&=

3&
:6

4&3
UK

>5
64

&
=>

<3
?C

>G
64

&6
?K

58
7&

:8
&

5:
8C

8I
6<

N
8&

58
<8

&E
34

C>@
7&

=3
&

=8
C6

4&B
&<3

4K
:C8

=6
4&3

7&
G>

<C
K=

&=
3&

:8
&C6

N
8&

=3
&

=3
?>

4>
67

34
O&C

87
C6

&
53

=8
E@

E>
?8

4&?
6N

6&
>7

4C
>CK

?>
67

8:
34

D&

'3
4K

:C8
=6

&=
3&

37
?K

34
C8

&
85

:>?
8=

8&
8&

3U
K>

56
4&

=>
<3

?C
>G

64
D&

2
8<

M6
&V

&WK
:>6

D&

-
37

3<
8<

&>7
G3

7C
8<

>6
4&8

?C
K8

:>M
8=

64
&=

3&
:6

4&
3U

K>
56

4&=
3&

5<
6B

3?
C6

4&(
7:

8?
34

D&
LP

PQ
&=

3&
:6

4&
34

C8
9:

3?
>N

>3
7C

64
&N

87
C>3

73
&

8?
CK

8:
>M

8=
64

&:6
4&>

7G
37

C8
<>6

4&
=3

&<3
?K

<4
64

&C3
?7

6:
@E

>?
64

D&

#7
G3

7C
8<

>6
&G

3<
>I>

?8
9:

3&
=3

&:6
4&

<3
?K

<4
64

&C3
?7

6:
@E

>?
64

O&
=>

4C
<>9

K>
=6

&3
7&

=>
I3

<3
7C

34
&

=3
53

7=
37

?>
84

&=
3:

&
34

C8
9:

3?
>N

>3
7C

6D
&

2
8<

M6
&S&

"
6G

>3
N

9<
3&

www.cormudesi.cl103



& & & &

& & & & & & & & & & & & &

& 2
3B

6<
8<

&:8
&?

8:
>=

8=
&=

3&
8?

?3
46

&M
&D

3:
6?

>=
8=

&=
3&

?6
73

?C
>D

>=
8=

&8
&#7

C3
<7

3C
&3

7&
:8

&C6
C8

:>=
8=

&=
3&

:6
4&

34
C8

9:
3?

>L
>3

7C
64

&3
=I

?8
?>

67
8:

34
&)

6<
L

I=
34

> &
& &

2
>A

<8
<&8

&I
7&

87
?a

6&
=3

&
98

7=
8&

=3
&8

:C8
&D

3:
6?

>=
8=

&
=3

&?
67

3U
>@

7&
76

&L
37

6<
&8

&
JW

S&
L

3A
84

&M
&?

67
&I

7&
@5

C>L
6&

=3
&W

SS
&L

3A
84

N&
37

&3
:&b

ST
&=

3&
: 8

4&
34

?I
3:

84
&M

&:>
?3

64
&=

3&
)6

<L
I=

34
>&

& '3
56

<C
3&

=3
&?

8:
>=

8=
&=

3&
C<

87
4F

3<
37

?>
8&

=3
&=

8C
64

&
?3

<C
>F>

?8
=6

&5
6<

&
3L

5<
34

8&
5<

34
C8

=6
<8

&
=3

:&4
3<

D>
?>

6O
&

& 2
8<

K6
&^&

$>
?>

3L
9<

3&

&

www.cormudesi.cl 104

& & & & & & & & & & & & &

&
(F

3?
K?

>@
7&

=3
&5

<6
B3

?C
64

&(
7:

8?
34

&=
3:

&8
X6

&B
&

<3
8:

>M
8<

&:8
4&<

H5
:>?

84
&?

6<
<3

45
67

=>
37

C3
4D

&
LP

PQ
&=

3&
:6

4&5
<6

B3
?C

64
&

(7
:8

?3
4&4

3:
3?

?>
67

8=
64

O&4
3&

3F
3?

KC
87

&3
7&

:6
4&

34
C8

9:
3?

>N
>3

7C
64

&

'3
E>

4C
<6

&=
3&

84
>4C

37
?>

8O
&

5<
6=

K?
C6

4&I
>7

8:
34

D&
2

8<
M6

&S&
"

6G
>3

N
9<

3&

-
37

3<
8<

&?
85

8?
>C8

?>
67

34
&5

8<
8&

&$
6?

37
C3

4&
K4

K8
<>6

4&=
3&

(7
:8

?3
4O

&5
6<

&:6
4&?

66
<=

>7
8=

6<
34

&
=3

&(
7:

8?
34

&=
3&

:6
4&(

D(
D&

YP
Q

&=
3&

:6
4&=

6?
37

C3
4&4

67
&

?8
58

?>
C8

=6
4&3

7&
Z3

<<
8N

>3
7C

84
&C3

?7
6:

@E
>?

84
D&

'3
E>

4C
<6

&=
3&

84
>4C

37
?>

8&
8&

?8
58

?>
C8

?>
@7

&8
&=

6?
37

C3
4&

K4
K8

<>6
4&B

&5
6C

37
?>

8:
34

&
K4

K8
<>6

4&=
3&

08
96

<8
C6

<>6
4&

(7
:8

?3
4&

2
8<

M6
&S&

$>
?>

3N
9<

3&

&



!
"

#$
%$

&'
()

!
'*

+
*&

,&
-(

*.
#/

"
&$

(&
0%

&#"
1+

'2
%)

#/
"

&
& '3

45
67

48
9:

3;
&)

66
<=

>7
8?

>@
7&

"
%A

*#
*&

B&
A<

6B
3?

C6
&(

"
0%

)(
D&

& )@
=>

E6
&

+
9F

3C
>G

6&
(4

C<
8C

HE
>?

6&
%?

?>
@7

&(
4C

<8
CH

E>
?8

&
2

3C
8&

2
3=

>6
&=

3&
G3

<>I
>?

8?
>@

7&
A3

<J6
=6

&3
F3

?K
?>

@7
&

& & & & & & & & & & +
('

()
L&

& & & & & & & & & & & &

& & & & & & & -
8<

87
C>M

8<
&

K7
8&

8=
N

>7
>4

C<
8?

>@
7&

3I
>?

>3
7C

3&
B&

3I
3?

C>G
8&

37
&3

:&
K4

6&
=3

&
:6

4&
<3

?K
<4

64
O&

58
<8

&
84

3E
K<

8<
&

K7
&

5<
6?

34
6&

3=
K?

8C
>G

6&
>7

C3
E<

8:
D&

& & & & & & & & & &

2
87

C3
73

<&:
8&

5:
8C

8I
6<

N
8&

"
85

4>
4&8

?C
K8

:>M
8=

8D
&

LP
PQ

&=
3&

:6
4&

34
C8

9:
3?

>N
>3

7C
64

&N
87

C>3
73

&
8?

CK
8:

>M
8=

8&
:8

&5
:8

C8
I6

<N
8&

=3
&>7

I6
<N

8?
>@

7D
&

#7
I6

<N
3&

=>
7R

N
>?

6&
56

<&
34

C8
9:

3?
>N

>3
7C

6&
?6

7&
G8

<>8
9:

34
&?

<JC
>?

84
D&&

0>
4C

8=
6&

?6
7&

=8
C6

4&I
8:

C8
7C

34
D&

2
8<

M6
&S&

"
6G

>3
N

9<
3&

#N
5:

3N
37

C8
<&3

:&A
6<

C8
:&=

3&
%5

6=
3<

8=
64

&3
7&

:8
4&

(4
?K

3:
8&

B&
&0

>?
36

4&&
=3

&:8
&)

6<
56

<8
?>

@7
D &

TP
Q

&=
3&

:6
4&8

56
=3

<8
=6

4&4
67

&
?8

58
?>

C8
=6

4D
&

'3
E>

4C
<6

&=
3&

84
>4C

37
?>

8&
=3

&
?8

58
?>

C8
?>

@7
D&

2
8<

M6
&S&

%E
64

C6
&

*K
53

<G
>48

<&3
:&K

46
&=

3&
5:

8C
8I

6<
N

8&
"

85
4>4

&3
7&

3U
K>

56
4&=

3&
E3

4C
>@

7&
=>

<3
?C

>G
8D

& &
LP

PQ
&=

3&
:6

4&3
UK

>5
64

&
=>

<3
?C

>G
64

&6
?K

58
7&

:8
&

5:
8C

8I
6<

N
8&

58
<8

&E
34

C>@
7&

=3
&

=8
C6

4&B
&<3

4K
:C8

=6
4&3

7&
G>

<C
K=

&=
3&

:8
&C6

N
8&

=3
&

=3
?>

4>
67

34
O&C

87
C6

&
53

=8
E@

E>
?8

4&?
6N

6&
>7

4C
>CK

?>
67

8:
34

D&

'3
4K

:C8
=6

&=
3&

37
?K

34
C8

&
85

:>?
8=

8&
8&

3U
K>

56
4&

=>
<3

?C
>G

64
D&

2
8<

M6
&V

&WK
:>6

D&

-
37

3<
8<

&>7
G3

7C
8<

>6
4&8

?C
K8

:>M
8=

64
&=

3&
:6

4&
3U

K>
56

4&=
3&

5<
6B

3?
C6

4&(
7:

8?
34

D &
LP

PQ
&=

3&
:6

4&
34

C8
9:

3?
>N

>3
7C

64
&N

87
C>3

73
&

8?
CK

8:
>M

8=
64

&:6
4&>

7G
37

C8
<>6

4&
=3

&<3
?K

<4
64

&C3
?7

6:
@E

>?
64

D &

#7
G3

7C
8<

>6
&G

3<
>I>

?8
9:

3&
=3

&:6
4&

<3
?K

<4
64

&C3
?7

6:
@E

>?
64

O&
=>

4C
<>9

K>
=6

&3
7&

=>
I3

<3
7C

34
&

=3
53

7=
37

?>
84

&=
3:

&
34

C8
9:

3?
>N

>3
7C

6D
&

2
8<

M6
&S&

"
6G

>3
N

9<
3&

www.cormudesi.cl105

UN
ID

AD
 R

EC
UR

SO
S Y

 G
ES

TI
ÓN

 D
E L

A 
IN

FO
RM

AC
IÓ

N



www.cormudesi.cl 106

& & & & & & & & & & & & &

&
(F

3?
K?

>@
7&

=3
&5

<6
B3

?C
64

&(
7:

8?
34

&=
3:

&8
X6

&B
&

<3
8:

>M
8<

&:8
4&<

H5
:>?

84
&?

6<
<3

45
67

=>
37

C3
4D

&
LP

PQ
&=

3&
:6

4&5
<6

B3
?C

64
&

(7
:8

?3
4&4

3:
3?

?>
67

8=
64

O&4
3&

3F
3?

KC
87

&3
7&

:6
4&

34
C8

9:
3?

>N
>3

7C
64

&

'3
E>

4C
<6

&=
3&

84
>4C

37
?>

8O
&

5<
6=

K?
C6

4&I
>7

8:
34

D&
2

8<
M6

&S&
"

6G
>3

N
9<

3&

-
37

3<
8<

&?
85

8?
>C8

?>
67

34
&5

8<
8&

&$
6?

37
C3

4&
K4

K8
<>6

4&=
3&

(7
:8

?3
4O

&5
6<

&:6
4&?

66
<=

>7
8=

6<
34

&
=3

&(
7:

8?
34

&=
3&

:6
4&(

D(
D &

YP
Q

&=
3&

:6
4&=

6?
37

C3
4&4

67
&

?8
58

?>
C8

=6
4&3

7&
Z3

<<
8N

>3
7C

84
& C3

?7
6:

@E
>?

84
D&

'3
E>

4C
<6

&=
3&

84
>4C

37
?>

8&
8&

?8
58

?>
C8

?>
@7

&8
&=

6?
37

C3
4&

K4
K8

<>6
4&B

&5
6C

37
?>

8:
34

&
K4

K8
<>6

4&=
3&

08
96

<8
C6

<>6
4&

(7
:8

?3
4&

2
8<

M6
&S&

$>
?>

3N
9<

3&

&



www.cormudesi.cl107

ACCIONES DE SOPORTE DE LA ESTRATEGIA COMUNAL DE LA EDUCACIÓN

1.- Talleres comunales aprendamos todos juntos mediante fortalezas y desafíos.

Asignar horas a docentes y profesionales de la educación de los diferentes 
establecimientos educacionales para realizar encuentros mensuales entre ellos 
mediante talleres comunales en las diferentes asignaturas curriculares, con el objetivo de 
intercambiar, retroalimentar, conocer ideas, planteamientos educacionales vanguardista 
propios del siglo XXI  para mejorar en conjunto las practicas pedagógicas docentes, y 
que estas incidan en el progreso de los aprendizajes de nuestros estudiantes para el 
logro de metas propuesta en nuestros  Planes de Mejoramiento Educativo,  2019.

2.- Portal informático para la gestión escolar.   

Contratar portal informático para la gestión administrativa y educacional del 
establecimiento, con el objetivo de contar con una herramienta tecnológica poderosa 
que entregue datos cuantitativos, con el �n de analizar información relevante del 
establecimiento educacional “a tiempo”, respecto a las actividades administrativas y 
curriculares de los estudiantes para la toma de decisiones y mejorar los aprendizajes y 
lograr metas propuestas en nuestros  Planes  de Mejoramiento Educativo,  2019.

3.- Evaluemos para mejorar los aprendizajes.

Generar y aplicar ensayos quincenales de SIMCE y/o PSU en el establecimiento 
educacional según corresponda a los niveles involucrados en estos procesos, donde 
participe y se involucre toda la comunidad educativa para  generar  en los estudiantes la 
con�anza necesaria para lograr un buen desempeño en estas evaluaciones de nivel 
nacional.

4.- Cultivando cuerpo, mente y espíritu mediante monitores.       ( Extraescolar )

Contratar monitores o administrativos o docentes extraescolares que tengan experticia 
en el desarrollo de algún taller extraescolar de carácter pedagógico, cientí�co o 
deportivo o artístico o espiritual apuntado al desarrollo de los intereses de nuestros 
estudiantes con el objetivo de trasformar a los educandos en seres integrales para que 
puedan aplicar sus experiencias como un acto positivo que aporte a su comunidad 
educativa y lograr las metas propuestas en nuestros Planes de Mejoramiento Educativo ,  
PME 2019.



www.cormudesi.cl 108

5.- Salidas a terreno pedagógicas. 

Estrategia Pedagógica que promueve a los estudiantes junto a sus profesores a realizar 
clases, “fuera del establecimiento educacional”, con el �n de lograr aprendizajes in situ y 
a la vez adquieran la capacidad de valorar nuevos ambientes, en su realidad Histórica, 
Geográ�ca y Cultural, orientada al fortalecimiento del convivir armónicamente y al 
desarrollo de hábitos, actitudes y valores, que   pondrán en práctica en las diversas 
actividades  plani�cadas por las unidades educativas y comunidad. 

 6.- Apoyando una pedagogía efectiva. 

Contratar profesionales o docentes de apoyo  o  extensiones horarias, para fortalecer la 
gestión directiva y técnica, de profesores o  UTP o UT- PRO,(Unidad Técnica Pedagógica 
Profesional) o Coordinadores, Primer o Segundo Ciclo de diferentes asignaturas o 
reforzamientos pedagógicos, apoyo CRA o tutorías, o Educación Física o, supervisores de 
educación técnica profesional Dual o supervisión de prácticas o apoyo a Enlaces y 
plataforma computacional o encargados de Convivencia Escolar o apoyos a inspectoría 
o  Dupla  Psicosocial (Psicólogo- Asistente Social) o Ayudantes de Aula o Pañoleros o 
coordinadores orquestas sinfónicas escolares o Tutorías, para el fortalecimiento de las 
prácticas administrativas educativas y docentes, orientadas a las actividades de 
mejoramiento de los aprendizajes en el establecimiento educacional y en el aula, 
implementando acciones pedagógicas y didácticas, modernas, motivadoras y atractivas, 
los recursos a utilizar,  los aprendizajes a desarrollar,   entrega de una oferta y educación 
de calidad y logro de las Metas del PME 2018.

7.- Con teleclases mejoramos los aprendizajes. 

Estrategia educativa, cuyo objetivo es “Fortalecer el factor motivacional y cognitivo de 
los discentes en las diferentes asignaturas de una forma entretenida, innovadora y 
signi�cativa” en el establecimiento educacional, contratando a personal idóneo o 
adquiriendo materiales o insumos necesarios para el desarrollo del programa, la cual,  
será evaluada por la coordinadora de Teleclases y el Director del establecimiento,  
quienes  deberán hacer llegar un informe de gestión de la acción hasta  Dirección de 
Educación en forma semestral (termino de cada semestre), teniendo en cuenta  
resultados académicos y el mejoramiento de los aprendizajes del establecimiento 
educacional.
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8.- Revitalizando el centro de recursos y aprendizaje de mi comunidad educativa  CRA. 

Adquirir recursos para el aprendizaje, ya sean digitales, deportivos-recreativo, 
audiovisuales, cuadernillos de trabajo, software, instrumentos musicales o cientí�cos, 
para fortalecer las condiciones y procedimientos que aseguren en el establecimiento la 
adecuada provisión necesaria para apoyar los procesos de gestión del aprendizaje y 
lograr las  metas propuestas en nuestros Planes de Mejoramiento Educativo,  PME 2019.

9.- Mejorando el Transporte escolar.

Apoyar el transporte o traslado de los estudiantes del establecimiento educacional 
dentro o fuera de la región de Tarapacá con el �n que nuestros estudiantes, puedan 
realizar, desarrollar y evaluar alguna acción de carácter pedagógico transversal inserta 
dentro de nuestros Planes de Mejoramiento Educativo 2019, a través de, la entrega de 
combustible, cobertura de costo de peajes, suministros y arriendo de transporte escolar.

10.-Materiales escolares para mejorar y potenciar los aprendizajes de una pedagogía efectiva. 

Entregar set de útiles escolares a todos los estudiantes de la unidad educativa, para 
mejorar  y potenciar los aprendizajes, de nuestros estudiantes, utilizando material 
didáctico, activando el proceso de enseñanza- aprendizaje en igualdad de condiciones 
desde los primeros días de clase para el logro de metas registradas en los Planes de 
Mejoramiento Educativo 2019, donde se deberá entregar mediante un acta y  bajo �rma 
de los apoderados la recepción conforme de los set de útiles escolares entregados a los 
estudiantes y detallando su contenido. Las actas deberán quedar en poder de la 
Dirección de cada establecimiento con copia a Dirección de Educación Cormudesi.

11.- Mejoremos los aprendizajes en igualdad de condiciones mediante indumentaria escolar.
 
Comprar indumentaria o artículos escolares con especial énfasis a nuestros estudiantes 
prioritarios y preferentes de nuestros establecimientos educacionales de carácter 
institucionales o pedagógicos o deportivos, tales como uniformes escolares,  
indumentaria para diferentes disciplinas deportivas, disfraces para obra de teatro tanto 
en asignaturas de  carácter pedagógico como en algún evento educativo y cultural, con 
el objetivo de mejorar los aprendizajes de una manera didáctica y entretenida 
desarrollando al estudiante integralmente, dándole un sentido de pertenencia, 
asegurando su permanencia en el sistema educacional, asistencia a clases, rendimiento 
escolar  y fortalecer su autoestima.



12.- Eventos educativos y culturales.

Dotar de los recursos necesarios para   fortalecer la participación de alumnos y demás 
integrantes de   la   Comunidad Escolar en eventos educativos o culturales o deportivos 
o recreativos o tecnológicos o cientí�cos o cívicos, tales como: museo o exposiciones o 
música o libros o efemérides importantes para el establecimiento   educacional y país o 
convivencia escolar,  etc., para fortalecer los aprendizajes del aula y conjunto de valores, 
propios de las personas, la sana convivencia, identidad institucional, alegría para motivar 
mejores aprendizajes sobre  la base de nuevas tendencias educativas enfocadas en la 
Neuropedagogía e integración social y difundir o desarrollar nuestra cultura regional y 
nacional.

13.- Materiales de o�cina para implementar y mejorar los aprendizajes. 

Proveer de los recursos necesarios “Materiales de O�cina”, para adquirir, lápices, resmas 
de papel, carpetas, archivadores, cintas adhesivas y de clasi�cación y otros materiales, 
necesarios para el desarrollo pedagógico y administrativo de los  Planes  de 
Mejoramiento Educativo, PME.  2018.

14 Insumos computacionales y reproducción de documentos. 

Proveer los recursos necesarios para adquirir dispositivos de entrada y salida de un 
ordenador o pendrive o tóner de impresión o tintas y demás artículos computacionales 
para ejecutar  los Planes de Mejoramiento Educativo, PME  2018 y logro de las  Metas 
establecidas en los respectivos documentos técnicos.

15.- Método Matte y enseñanza para la lectoescritura en nuestros diferentes niveles educativos.
 
Comprar  materiales educativos o didácticos o pedagógicos,  para la ejecución y 
continuidad del Modelo de lectoescritura Método Matte , el cual tiene como objetivo 
enseñar a los niños a leer y escribir en forma simultánea en un tiempo más reducido que 
otros métodos, desde lo  más particular a lo más general, respetando los ritmos de 
aprendizaje de los estudiantes y así  consolidar su proceso en el tiempo, mediante 
cobertura curricular que produzca un  anclaje pedagógico del método y que se extienda 
a diferentes niveles educacionales de enseñanza básica  en la asignatura de Lenguaje y 
Comunicación, adquiriendo, textos o plani�caciones o cuadernillos de trabajo o 
cualquier elemento de apoyo pedagógico o didáctico con el objetivo de mejorar los 
aprendizajes en los ejes principales de  comprensión lectora,  escritura y redacción  de 
nuestros estudiantes desarrollando destrezas tales como conciencia fonológica y 
decodi�cación , �uidez , manejo de la lengua, comunicación oral, interacción, exposición oral   y 
actitudes  que apunten al desarrollo integral de los estudiantes, para mejorar sus 
aprendizajes y así  ejecutar esta acción inserta en  los Planes de Mejoramiento Educativo,  
PME  2018,  en logro de las  metas establecidas en los respectivos documentos técnicos.
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16.-Todos podemos aprender Inglés.

Adquirir materiales didácticos o educativos tales como, libros o materiales tecnológicos, 
entre otros, para el desarrollo de las cuatro habilidades del idioma: Comprensión Lectora, 
Comprensión Auditiva, Comunicación Oral y Expresión Escrita, cuyo objetivo es preparar 
estudiantes con altas competencias en el idioma y en igualdad de condiciones para 
enfrentar el mundo de hoy y así mejorar los aprendizajes insertos en  los Planes de 
Mejoramiento Educativo 2019 de cada establecimiento.   

17.- Trabajando unidos con mi comunidad educativa para apoyar el cuidado del medio ambiente.

Crear y ejecutar acciones, a través de actividades de  clases o de terreno, orientadas al 
cuidado del medio ambiente, cuyo objetivo es impartir conciencia ambiental, 
conocimiento ecológico, actitudes, valores, compromiso y responsabilidades éticas para 
el uso racional de los recursos, con el propósito de lograr un desarrollo adecuado y 
sustentable y llegar a ser capaces de identi�car y solucionar problemas ambientales.

18.- Construyendo procesos formativos en mi comunidad educativa mediante la convivencia escolar.

Implementar acciones que promuevan el desarrollo de la convivencia escolar, para la 
conformación y funcionamiento del o los equipos de convivencia Escolar, con el �n de 
generar en la comunidad educativa espacios que estimulen los procesos de enseñar y 
aprender a convivir, favoreciendo la adquisición de competencias sociales y ciudadanas, 
las cuales contribuyen en la formación integral de los miembros de la comunidad escolar 
asegurando el éxito en los procesos pedagógicos.

Las estrategias mencionadas deben implementarse y evaluarse entre los periodos 2019 
– 2020,  las cuales están orientadas a alcanzar metas relacionadas con resultados de 
aprendizaje y mejoras en indicadores de formación personal y social de nuestros 
estudiantes. Todas estas acciones son traducidas en políticas y procedimientos que 
aseguran una administración ordenada y e�ciente en aspectos ligados a los recursos  
económicos que perciben nuestros establecimientos educacionales mediante fondos de 
apoyo,  tales como, Subvención Escolar Preferencial (SEP), Apoyo al mantenimiento, 
Proretención, Fondo de Apoyo a la Educación Pública (FAEP) y Subvención General. 
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El PADEM 2019 contempla estrategias complementarías  en su periodo de ejecución en 
concordancia a la Ley del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educación 
Escolar. En este sentido, el Alcalde Mauricio Soria Machiavello,  solicitó  convocatoria a 
concurso de directores por Alta Dirección Pública, para todos nuestros establecimientos 
educacionales a cargo de Corporación Municipal de Desarrollo Social de Iquique, 
mejoramiento de la distribución horaria y asesoramiento permanente técnico para el 
mejor aprovechamiento de la Jornada Escolar Completa JEC respecto a su extensión, 
potenciamiento de las actividades extraescolares, mediante el Programa de Escuela 
Abierta al Deporte y la Cultura , incremento de las horas de Educación Física para el 
combate directo de la obesidad y sedentarismo en conjunto con las enfermedades que 
se pueden desarrollar,  tales como, ataques cardiacos, hipertensión y diabetes,   en 
concordancia con las políticas desarrolladas por  la Organización Mundial de la Salud. A 
estas estrategias también se suman  las permanentes alianzas con instituciones a nivel 
de país y ciudad en pro de la educación municipal, mediante la �rma de convenios de 
cooperación con universidades, fundaciones e instituciones, que han potenciado los 
programas comunales,  re�ejados en nuestras cuentas públicas. 

Es así que este PADEM 2019 tiene como principio fundamental, seguir cumpliendo 
nuestra política comunal educacional para convertir a nuestros establecimientos 
educacionales en Comunidades Educativas convencidas que pueden lograr metas 
importantes si así se lo proponen.
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ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES


