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1. INTRODUCCION

La Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Iquique CORMUDESI, a través de
su Direccion de Educacidn, prepara y presenta su “PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA
EDUCACION MUNICIPAL — PADEM 2014”, instrumento técnico de planificacion de la
educacion, conforme a las exigencias establecidas en la Ley N2 19.410 de Educacion de
1995, Ministerio de Educacion, Articulos 42, 52 y 6° y que contempla en su estructura
inicial, dreas o temas, tales como:

- Undiagndstico de la situacion de nuestros establecimientos, considerando aspectos
académicos, extraescolares y administrativos.

- Evaluacidn de la matricula y asistencia media deseada y esperada en las Escuelas y
Liceos de CORMUDESI, para los afios siguientes y posteriores.

- Las metas que Corporacion Municipal y cada unidad educativa pretendan alcanzar.

- La dotacion docente y el personal no docente requeridos, fundado en razones
técnico — pedagdgicas.

- Los Programas de Accion a desarrollar durante el afio en cada establecimiento y en
la Comuna.

- El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucion del Plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la Comuna.

Ademds, el PADEM es una herramienta participativa que permite a Corporacion
Municipal de Desarrollo Social de Iquique, planificar anualmente los  Objetivos
Estratégicos y las metas educacionales, constituye un instrumento ordenador de las
prioridades y de la distribucion de recursos en la Educacion Municipal, permitiendo tener
una vision de conjunto sobre el estado actual de la educacion que administra,
proyectdndola, dotdndola de sentido y contenido, favorece la toma de decisiones en forma
participativa, permitiendo que profesores, alumnas, alumnos, apoderados y otros agentes
comunitarios, a través de la presentacion de sus respectivos PADEE — 2014 “ PLANANUAL
DE DESARROLLO EDUCATIVO ESCOLAR” , expresen sus expectativas y aspiraciones sobre
la educacion y para evaluar publicamente los logros obtenidos cada afio, revisar métodos
empleados e introducir innovaciones en la Educacion Municipalizada, instrumento ultimo,
que permite enlazar de mejor forma las planificaciones de acciones estratégicas del nivel
central con los requerimientos de las distintas Unidades Académicas, pilar para la
construccion de nuestro “PADEM 2014”.

Durante los anos 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012, Corporacion Municipal de
Desarrollo Social de Iquique, ha desarrollado sus Programas Aprobados por el Ministerio
de Educacion y referidos al “Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacion”, con
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financiamiento MINEDUC, recursos que han permitido potenciar el trabajo de

planificacién estratégica del Area de Educacién y resolver nudos criticos que afectan la
gestion y por tanto la calidad de la educacién, impulsando permanentemente un sistema
de mejoramiento de la calidad de la gestion educativa municipal.

Junto a lo anterior, se ha desarrollado la etapa de diagndstico y planificacion de
los Planes de Mejoramiento Educativo, de las Escuelas y Liceos adscritos a la Ley S.E.P.
(Subvencion Escolar Preferencial), segun lo estipulado en la Ley N2 20.248/ 2008, y sus
modificaciones, Ministerio de Educacidn, destinada al mejoramiento de la calidad de la
educacion de los establecimientos educacionales subvencionados, a través de la creacion
de una subvencion educacional denominada preferencial, que se impetrard por los
alumnos prioritarios que estén cursando primer o segundo nivel de transicion de la
Educacion Parvularia, Educacion General Bdsica y Primer Afio de Educacion Media.

Coherente con lo planteado en el PADEM 2013 y constituyéndose en ejes
orientadores del quehacer educativo de nuestra Comuna, se destacan los fines
fundamentales de nuestra accion pedagdgica y formativa comunal, entre los que se
encuentran:

1. Modernizar el Sistema Educativo Municipal en sus diferentes niveles y establecer un
modelo de  gestidn, eficiente, eficaz y efectivo, que posibilite una educacion de calidad
para asequrar los aprendizajes esperados en la oferta curricular y una formacion sédlida, a
nifios, jovenes y adultos.

2. Aseqgurar tasas de ingreso, retencion y egreso oportuno de todos los alumnos y alumnas
que demanden matricula, en los diferentes cursos, niveles y modalidades de los
establecimientos del Sistema Educacional Comunal.

3. Establecer un Sistema de Efectividad de los Aprendizajes que asegure y mida los
estdndares de desempefio comunales en los subsectores de Matemdtica, Lenguaje,
Ciencias, Idiomas y Educacion Fisica, basado en el trabajo de Equipos Técnicos Comunales,
integrados por los mejores profesionales de la educacion, quienes apoyardn a sus pares
en el logro de las metas fijadas.

4. Establecer en los establecimientos un curriculo con enfoque de competencias, que
asegure la efectividad de los aprendizajes establecidos por los estdndares que determine el
Sistema Nacional y Comunal de Educacion.

5. Perfilar una oferta educativa de cardcter técnico-profesional moderna y de calidad, que
se integre al encadenamiento productivo de la Region de Tarapacd, en aquellos sectores
de mayor proyeccion nacional e internacional.
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6. Definir un modelo de administracion y gestion educacional, que integre aportes
efectivos del sector privado, en el desarrollo de Proyectos Educativos Institucionales.

7. Optimizar la definicion y aplicacion de los Proyectos Educativos Institucionales de los
establecimientos educacionales, los cuales deberdn estar acordes - tanto con las politicas
educativas nacionales como comunales, consolidando estructuras organizacionales
eficientes, implementando planes y programas curriculares efectivos y normando la vida
escolar como medio de convivencia eficaz para el éxito de su P.E.I.

8. Ampliar la cobertura educacional y diversidad de la educacion municipal, a través del
aumento de matricula de los establecimientos, proceso respaldado por la entrega de una
oferta y un servicio educacional de calidad

9. Disefiar y aplicar estrategias para fortalecer el ejercicio fisico y la prdctica deportiva,
desde la primera infancia, prioridad para nuestra Comuna, como contribucion a la
formacion integral de la persona y al desarrollo psiquico necesario para alcanzar la
madurez, prevenir la obesidad, velar por una vida saludable y asegurar una mejor calidad
de vida.

10. Disefiar y ejecutar estrategias para fortalecer el buen uso del tiempo libre y la
recreacion, para limitar las actividades ligadas al ocio sedentario, como un exceso de horas
ante el televisor, el ordenador o los videojuegos.

11. Disefar acciones, para que a través de la educacion, que transmite la cultura
permitiendo su evolucion, ayudar y orientar a los alumnos para conservar y utilizar los
valores de la cultura que se les imparte, cuyo objetivo es fortalecer la identidad nacional,
ingrediente fundamental en la vida del ser humano y la Sociedad.

12. Potenciar el uso de las TIC’s (Tecnologias de informacion y comunicacion) en la
pedagogia y en el aula, dependiendo de las necesidades, contextos y objetivos a conseguir.
Es de suma importancia que el maestro en el aula, actualmente, utilice la tecnologia
educativa (Computador, software, impresora, proyector, pizarra digital, internet, televisor)
de maneras apropiadas, porque es una manera de apuntar a la mejora de la calidad en la
educacion y crear una cultura tecnoldgica exitosa, que permita la continuidad de las tareas
tanto dentro y fuera del aula y ademds, aportan las siguientes ventajas: 1. Proporcionan
una base concreta para el pensamiento conceptual donde todo no es realmente cierto; 2.
Tienen un alto grado de interés para los estudiantes; 3. Hacen que el aprendizaje sea mds
permanente; 4. Ofrecen una experiencia real que estimula la actividad por parte de los
alumnos; 5. Desarrollan continuidad de pensamiento; 6. Contribuyen al aumento de los
significados y 7. Proporcionan experiencias que se obtienen mediante materiales y
medios.
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De acuerdo a lo anterior, la Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Iquique,
a través de su Direccion de Educacion, asume la responsabilidad de desarrollar una
Educacion Publica de Calidad que permita a la Comuna encontrar los pilares para formar a
personas que participen activamente en el desarrollo de nuestra Comuna y de nuestro

pais.

EN SINTESIS, ¢QUE ES EL PADEM?

Es el “PLAN ANUAL DE DESARROLLO DE LA EDUCACION MUNICIPAL”, en si es un
instrumento de planificacion estratégica y constituye el referente para la definicion de
planes de accion que configuran las directrices de la Politica Institucional del Sistema de
Educacion Municipal.

Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Iquique

1QUIQUE, Octubre de 2013.
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2. Marco Juridico

El Plan Anual De Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2014, de la
Comuna de lquique, se enmarca en las siguientes Fuentes Legales:

Ley N2 19.410 Modifica la Ley N° 19.070, sobre Estatuto de Profesionales de la
Educacidn, el Decreto con Fuerza de Ley N° 5, de 1993, del Ministerio de Educacion, sobre
Subvenciones a Establecimientos Educacionales y otorga beneficios.

DFL N2 2 de 1998 (Ley de subvenciones) modificada por la Ley N2 19.979
Ley N2 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades

Ley N2 20.248 Subvencién Escolar Preferencial

Ley N2 20.501 Calidad y Equidad

Ley N2 20.529 Sobre el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Parvularia, Basica y Media y su Fiscalizacion.

Los documentos anteriormente mencionados, se analizaran en lo concerniente a
la elaboracion, desarrollo y consecucion de las metas planteadas en el PADEM 2013.

2.1. LeyN219.410 ArticulosN24,5y6

Segun lo establecido por el articulo 4° de la Ley N° 19.410, la Municipalidad a través de su
Direccién de Educacion Municipal, debe formular anualmente un Plan de Desarrollo
Educativo Municipal, el que debe contemplar, a lo menos:

- Un diagndstico de la situacion de cada uno y del conjunto de los
establecimientos educacionales, considerando los aspectos académicos,
extraescolares y administrativos.

- La situacion de oferta y demanda de matriculas en la comuna. En este marco,
evaluar la matricula y asistencia media deseada y esperada en los establecimientos
educacionales.

- Las metas que la Direccion de Educacidon Municipal y que cada establecimiento
pretendan alcanzar.

- La dotacién docente y del personal no docente.

- Los programas de accién a desarrollar durante el afio en cada
establecimiento y en la comuna.
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- El presupuesto de ingresos, gastos e inversidn para la ejecucidon del Plan en
cada establecimiento y en el conjunto de la comuna.

En conformidad a lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley N° 19.410, le corresponde
al Alcalde dentro de la segunda quincena de Septiembre de cada afo, presentar el Plan de
Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) al Concejo Municipal para toma de
conocimiento.

Ademas, este instrumento debera ser enviado al Consejo Econdmico y Social de
la Comuna. Simultdneamente, sera remitido al Departamento Provincial de Educacién y a
los Establecimientos Educacionales dependientes de CORMUDESI, para su conocimiento y
formulacién de observaciones.

2.2. DFLN22/98 (Ley de Subvenciones) Articulo N2 4 (Modificado
por la Ley N2 19.979)

El Articulo N2 42 de la ley de subvenciones fue modificado por la Ley N2 19.979, que le
agrego un inciso final que dispone: “En los servicios educacionales del sector municipal, el
presupuesto anual deberd ser aprobado por el Concejo en la forma y condiciones
establecidas en los Articulos N2 81 y N2 82 de la Ley N2 18.695 Organica Constitucional de
Municipalidades.

2.3. Ley N218.695 Organica Constitucional de Municipalidades,
Articulos N2 80y 81

Articulo N280  “El Concejo sélo podra aprobar presupuestos debidamente financiados”.
Articulo N2 81 “El pronunciamiento del Concejo, se realizara de la siguiente manera:

- El Alcalde en la primera semana de octubre, someterd a consideracion del
Concejo las orientaciones globales del municipio, el presupuesto municipal y el
programa anual, con sus metas y lineas de accion”.

- El Concejo deberd pronunciarse sobre todas estas materias antes del 15 de
diciembre, luego de evacuadas las consultas por el CESCO, cuando corresponda”.

2.4. Ley N°20.248 Subvencion Escolar Preferencial, promulgada el

25 de Enero del 2008, Ministerio de Educacion

“Créase una subvencidon educacional denominada preferencial, destinada al
mejoramiento de la calidad de la educacion de los establecimientos educacionales
subvencionados, que se impetrard por los alumnos prioritarios que estén cursando primer
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o segundo nivel de transicion de la Educacién Parvularia, educacion general basica y
Primero Medio”

El Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP es un programa de accién que
debe estar contenido en el PADEM y es complementario a la implementacién regular del
curriculum. Como se ha instruido, los sostenedores y escuelas que participan de la
Ley SEP deberdn destinar los recursos que ella contempla a disefiar e implementar un
Plan de Mejoramiento Educativo, de cuatro aifios de duracion. El plan debe fijar las Metas
de Efectividad del rendimiento académico de los estudiantes que deben lograrse en el
transcurso de la ejecucion del mismo, con especial énfasis en las y los alumnos
prioritarios. El Plan debe contener acciones desde el primer nivel de transicién en la
educacion parvularia y hasta primer aflo medio, en las areas de gestion del curriculum,
liderazgo escolar, convivencia escolar y gestidén de recursos, de las escuelas dependientes
del Sostenedor.

La elaboracién del plan de mejoramiento debe asumir un diagndstico en aspectos
deficitarios de cada darea, oportunidades de mejora y fortalezas de la unidad educativa,
entre otros. Algunos ejemplos de acciones a realizar:

- Gestion curricular: Incluir acciones en los subsectores de Lenguaje y Comunicacion,
Matematica, Historia, Geografia y Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.
Consensuar modelos de planificacion institucional, acciones tendientes a
garantizar una cobertura curricular y evaluacion de logros de aprendizajes,
fortalecer el Proyecto Educativo, mejoramiento de las prdcticas pedagdgicas,
apoyo a los alumnos con necesidades educativas especiales, mejoramiento de los
sistemas de evaluacion de los alumnos, modificacion del tamafo de cursos o
contar con profesores ayudantes, apoyos a alumnos rezagados en sus
aprendizajes y desarrollo personal, giras y visitas a lugares funcionales al
cumplimiento de los objetivos educativos.

- Gestidon de recursos: Acordar criterios técnicos de uso de recursos para el
mejoramiento de aprendizajes. A partir del afio 2013, se incorporan profesionales
de apoyo para fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje de todas nuestras
alumnas y alumnos, tales como, docentes y asistente de apoyo al aula, psicélogos,
asistentes sociales, fonoaudiélogos, monitores de educacién extraescolar vy
técnicos en computacion. Definir una Politica de Perfeccionamiento para los
docentes de establecimientos, destinada a fortalecer aquellas areas del curriculo
en que los alumnos han obtenido resultados educativos insatisfactorios, disefio e
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implementacién de sistemas de evaluacién complementaria de los docentes,
incentivo al desempefio de los Equipos Directivos, docentes y otros funcionarios
del establecimiento, los que deberdn estar referidos a las metas y resultados
estipulados en el Plan de Mejoramiento Educativo, fortalecimiento de los
instrumentos de apoyo a la actividad educativa, tales como biblioteca escolar,
computadores, internet, talleres, sistemas de fotocopia y materiales educativos.

- Liderazgo: Practicas de los equipos directivos para supervisar y monitorear la
implementacién de las acciones del plan de mejora que contribuyen al
mejoramiento de aprendizajes, articulacion de acciones en pro de las metas
propuestas en el plan de mejoramiento educativo y proyectos de integracién
escolar, Preparacién y Capacitacion de Equipos Directivos, fortalecimiento del
Consejo de Profesores, participacion en los establecimientos de personalidades de
la vida cultural y cientifica y de profesionales o dirigentes de la Sociedad local o
nacional, proyeccion de la escuela en la Comunidad, fortalecimiento de Ia
formacién valdrica y civica de los alumnos.

- Convivencia escolar: Acciones tendientes a fortalecer instancias de participacion de
los diferentes actores al interior de la escuela: organizaciones de las y
los docentes, organizaciones representantes del alumnado y de las familias,
consejo escolar, apoyo psicolégico y de asistencia social a los alumnos y a sus
familias, mejoramiento de la convivencia y gestion del clima escolar,
fortalecimiento de las familias y de los apoderados en el vinculo educativo y
afectivo con los alumnos y la escuela, apoyos a los aprendizajes de todos los
alumnos y contratacién de personal idoneo para el logro de las acciones
contempladas para esta Area.

El Plan de Mejoramiento Educativo, P.M.E., debe considerar un plan de trabajo
anual en el marco de la subvencidén escolar preferencial, con metas anuales y objetivos
estratégicos, para desarrollar un mejoramiento continuo a través de cuatro afios,
duraciéon del convenio entre Sostenedor y Ministerio de Educacién, siempre y cuando, se
cumpla con las disposiciones reglamentarias vigentes y establecidas en la Ley N°
20.248/2008, Ministerio de Educacion y sus correspondientes modificaciones.
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2.5. LeyN°20.501 sobre Calidad y Equidad

La ley N° 20.501, vino en modificar diversas normas y reglamentos relativos a
educacion, elevando los conceptos de Calidad y Equidad en Educacién a un Rango Legal.

En lo que a PADEM respecta, establecié modificaciones relativas a las facultades de
los Departamentos Provinciales de Educacién, los cuales una vez recepcionados los Planes
Anuales, ya no deben realizar las observaciones para que cada comuna rectifique,
ahora solo debe recepcionar.

El plan de accidn que desarrolla la Educaciéon Municipal, PADEM, es puesto a su
disposicion para su conocimiento, cuyo objetivo es tener una visién clara, concreta y
actualizada de la realidad Educacional Comunal 2013 — 2014.

2.6. Consideracion Final.

El PADEM deberd ser presentado por el Alcalde al Concejo Municipal en la
segunda quincena de Septiembre. Este documento contendrd el presupuesto para dar
cumplimiento al PADEM 2014, sin embargo, el presupuesto municipal debera ser
presentado hasta en la primera semana de Octubre y su aprobacién se hara antes del 15
de Diciembre de cada afio.
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3. DIAGNOSTICO COMUNAL

3.1. Perfil Comunal

Iquique

Pais Bem Chile

* Region # Tarapacé

* Provincia Iquique

« Circunscripcién | - Tarapaca

* Distrito N©°2
20°13'0"S

Ubicacién 70°10'0"OCoordenadas:
20°13'0”S 70°100"0O (mapa)

« Altitud 1 msnm

Superficie 2262,4 km?

Fundacion 1_1 de Julio 1866 (estatus dej
ciudad) (fundada como Iquique)

Poblacion 184.953 hab. (2012)

* Densidad 70,8 hab./km?

Gentilicio Iquiquefio/a

Alcalde Jorge Soria Quiroga

Sitio web I. Municipalidad de Iquigue
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3.1.1. Caracterizacion de la comuna

Iquique, que en lengua aimara significa: iqui-iqui, 'lugar para dormir' es una
ciudad-puerto y comuna capital de la Provincia de Iquique y de la Region de Tarapaca de
Chile. La superficie territorial de la comuna durante el CENSO de 2002 era de 2.853,3 km?,
ya que Alto Hospicio estaba incluido. La superficie actual es de 2.262,4 km?. La poblacién
de la ciudad era de300.000 habitantes segun el censo 2002, sin embargo se estima que
para el afio 2012 la Conurbacidén Iquique-Alto Hospicio, llamada el Gran Iquique alcance
los 500.000 habitantes, informacién que sera finalmente corroborada por el CENSO que se
realizard el afio 2012.

Los habitantes prehispdnicos changos o mejor dicho los camanchacos son los
primeros habitantes del lugar. Segun la interpretacion del historiador Rémulo Cuneo Vidal
el término lquique es aimaray significa "suefio", debido a que los habitantes de la
precordillera sufrian las consecuencias del cambio de altura. También indica que puede
referirse a que los lobos y aves marinas descansan en las rocas lo cual guarda relacién con
"acto de sofiar o descansar". También Iquique significaria "tranquilidad", "Paz de reposo"
y eso se refiere a que los camanchacos tenian toda su fuente alimenticia, abrigo y agua a
la mano, en atencion a la fuente de subsistencia de este pueblo, que abundaba en los
alrededores de isla o pefion conocida como lke-lke, después en el periodo hispano como
isla Blanca, y actualmente como isla Serrano.

En definitiva, el nombre Iquique se define como tal a partir del siglo XIX, debido a
gue anteriormente se le conocia como: lcaiza, puerto de Tarapacd, Ique-lque o Nuestra
Sefiora de la Concepcidén del que-que, nombre que ha ido evolucionando.

La comuna de lquique se ubica a 1.787 km aproximadamente de Santiago de Chile
y a 310 km de la ciudad de Arica. La ciudad se emplaza sobre una terraza rocosa de
abrasién marina muy estrecha (2 Kildémetros en Caleta Molle y 4 Kilémetros en el casco
urbano de Iquique), su altitud varia entre0 y 125 metros. En la linea litoral alternan tramos
rocosos bajos y algunas playas de bolsillo muy angostas alimentadas por una deriva litoral
dominante de direccién norte (playas Larga o Brava y Huaiquique). La parte baja de la
ciudad estd limitada por un mega acantilado marino muy abrupto de 500 metros de
altitud y trazado sinuoso, su origen es poligenético, labrado por el mar a partir de un
escarpe de falla de rumbo N-S. Sobre ésta se ubica la meseta alta o Pampa (600-800
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metros, Pampa Molle- Alto Hospicio) con formaciones superficiales cuaternarias de

relleno torrencial y una costra salina de 10 metros de espesor.

3.1.2. Caracterizacion Demografica

En el siguiente cuadro se resumen las principales caracteristicas geograficas
administrativas de la comuna. Iquique es la comuna mas grande la regién del Tarapaca,
concentrando el 60% de la poblacidn regional; es una comuna principalmente urbana con
menos del 2% de ruralidad y sobre un 4% de poblacién indigena. Al igual que el resto del
pais, la comuna ha visto caer sus indices de natalidad en los ultimos afios y muestra un
avance en la disminucién de la mortalidad Infantil que desciende desde un 7,40% el 2007
a menos de un 6% el afno 2008.

Cuadro N2 1: Caracterizacion Demografica

INFORMACION GEOGRAFICO ADMINISTRATIVA

Region a la que Pertenece la Comuna (REG ) Tarapaca

Provincia a la que Pertenece la Comuna (N®) lquique

B. POBLACION Afo 2007 Afo 2008 Afio 2009 Afio 2010
Poblacién Comunal, Estimada por el INE (N° ) 182.641 183.730 184,838 185.925
Densidad de Poblacion por Km2 (TAS ) 80,73 81,21 B1,70 82,18
Porcentaje de Poblacién Rural (36 ) 1,80 1,88 1,85 1,94
Porcentaje de Poblacién Urbana (% ) 98,20 98,12 98,15 98,16
Porcentaje de Poblacion Comunal 48,82 48 72 48 4 485

Masculina %

Porcentaje de Poblacion Comunal 51,18 51,28 516 515
Femenina (%%

Porcentaje Poblacion Comunal en Relacion a 62,29 61,18 60,12 59,11
la Poblacion Regional (%)

Fuente: SUBDERE, Indicadores SINIM 2011
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3.1.3. Poblacion comunal por sexo y estructura por edades

Cuadro N2 2: Poblacién del Area Total

1QUIQUE POBLACION DEL AREA TOTAL. 2000-2020

POBLACION Afio
2000 2005 2010 2015 2020
Total 221.825 180.459 185.925 186.112 180.881
Hombres 112.086 28.454 90.238 29.310 85.774
Mujeres 109.739 92.005 95.687 96.802 95.107
Menos de 15 afios 66.384 44.535 40.727 37.497 34.715
15-64 afios 144.445 123.829 130.207 130.148 122.914
65 afios 0 mas 10.996 12.095 14.991 18.467 23.252
EN EDADES DE ACUERDO A PROGRAMAS DE ESTUDIO
EDUCACION 2000 2005 2010 2015 2020
Parvularia (0-4 afios) 22.270 13.869 13.412 12.741 11.628
Basica (5-14 afios) 44,114 30.666 27.315 24.756 23.087
Media (15-19 afios) 19.048 16.411 17.335 15.645 13.640
Superior (20-24 afios) 17.465 15.877 17.162 17.706 15.796
DISTRIBUCION DE LA POBLACION
2000 2005 2010 2015 2020
Menos de 15 afios 29,9 24,7 219 20,1 19,2
15-64 afios 65,1 68,6 70,0 70,0 67,9
65 afios o mas 5,0 6,7 8.1 9.9 12,9

Fuente: Estimacion Poblacion Comuna de Iquigue Instituto Nacional de Estadisticas 2005.

Al estudiar la estimacidon de poblacion comunal para Iquique realizada por el INE, existe un
bajo porcentaje de poblacién en el tramo de la tercera edad (poblacién sobre los 65 afios)
llegando a representar sélo un 8% del total, sin embargo, a ver la proyeccién, se puede ver como
aumenta la importancia relativa de este grupo en la comuna.

Segun los datos estimados por el Instituto Nacional de Estadisticas, la poblacién entre 5y
19 aios, que constituye la poblacién en edad escolar en la comuna, representa un 29% de la
poblacién total. La proyeccién de la poblacidn en este grupo muestra una tendencia negativa al
2020 lo que implica menos alumnos a los que educar, y mayor competencia éntrelos
establecimientos de la comuna por conseguirlos.

Es interesante revisar la situacién de los alumnos y alumnas del grupo de edad ubicado

entre los Oy 4 afos (el 7% de la poblacién total de la comuna) grupo construido por quienes
constituyen la demanda potencial de educacién Pre escolar. En la encuesta CASEN del afio 2006,
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se consulté a los padres de nifios menores de 6 afos, las razones para no enviar a sus hijos al
colegio, el 74% contestd que no lo hacia porque cuidaban al nifio en el hogar, 6,4% que no ve
utilidad en que el nifio asista y cerca de un 5%, porque no tiene los medios para hacerlo. La misma
encuestar realizada el aflo 2009, muestra que la percepcidon de la comunidad aln no valora el
concepto de integracidén y educacidon a edad temprana y los beneficios que esta integracion tiene
en los nifios, toda vez que aprenden a relacionarse con otros y socializar desde que tienen
conciencia.

La piramide poblacional de Iquique, a partir de lo estimado por el Instituto Nacional de
Estadisticas, muestra un gran niumero de personas en edad escolar. Los parvulos, entre 0 y 4 afios;
los nifios, entre 5 y 14 afios y los jévenes, entre 15 a 29 ainos, representan el grueso de la
poblacién de Iquique para el afio 2010. Sin embargo, la tasa negativa de crecimiento durante la
Préoxima década, debe considerarse como un importante insumo en las politicas educativas de la
comuna.

En el mediano plazo y segun la estimacion del INE Regional para la provincia de Iquique, la
poblacién se mantiene estable en la distribucién por edades que componen la demanda potencial
de educacion en la comuna (0-4 afios), pero existe estancamiento en el crecimiento tanto en los
grupos etarios que demandaran educacién basica como media.

Lo anterior se coincide con la distribucion de la poblacién regional y a la del pais; segun
datos de los dos ultimos CENSO.

Entre 1992 y 2002 la regidn, al igual que el pais, presenta disminuciones de la participacion
de la poblacién en los quinquenios de 0 a 14 afios y 15 a 29 afios. En los demas quinquenios de
edad la situacidn se invierte, destacando la importancia adquirida por el grupo de 60 y mas afios
de edad que, de representar el 7,9% de la poblacién regional en 1992, segin censo, este
porcentaje crece a un 9,2%. Esta situacidon debe ser considerada para establecer politicas de
retencién de alumnos y alumnas y potenciar la promocién de matricula en los establecimientos
municipales.
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Grafico 3: Proyeccion Poblacion Comuna de Iquique
por Grupos de Edad y Quinquenios 2010-2020
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Fuente: Estimacion Poblacion Comuna de Iquique Instituto Macional de Estadisticas.

A través del estudio de la informacidon de poblacion se pueden determinar algunos
indicadores de calculo simple, pero que permiten visualizar su incidencia en la sociedad, como es
el caso del indice de Dependencia y el indice de Vejez.

El indice de Dependencia de la comuna de Iquique, calculado con la informacién del Censo

2002, es de 45,04% lo que representa la carga econdmica que soportaria la poblacion
potencialmente activa. En el caso del indice de Vejez, es de 36,74%.
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3.1.4. Matricula efectiva, por nivel educacional, segun unidad educativa, mes de Julio, afio 2013

PRE-
N°| RBD NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO v NIVEL DE LENGUAJE BASICA BASICA

Ve | MMA. | NTL N2 |NTL|NT2] 1 | 2 3 4 5 6 7 8
3 | 00103-1 | ESCUELA ARTISTICA VIOLETA PARRA 35| 27 32| 39| 57 70 67| 52
5 | 00107-4 | LICEO BERNARDO. O'HIGGINS RIQUELME 33
8| 00110-4 | LICEO BICENTENARIO SANTA MARIA DE IQUIQUE 13| 15| 25| 32 28| 29| 32 32 32| 47
9] 00111-2 | ESCUELA GABRIELA MISTRAL 34| 37| 40/ s3 65| 37| 33 34 35| 36
10 | 00112-0 | ESCUELA EDUARDO LLANOS NAVA 35| 35| 70| s3 61| 70| 67 70 68| 68
11 | 00113-9 | ESCUELA ALMTE. PATRICIO LYNCH 65| 60102100 91| 100| 105 102 115 | 101
12 | 00114-7 | ESCUELA PLACIDO VILLARROEL 33| 36| 71/ s5 70| 80| 67 42 43| 34
14 | 00116-3 | COLEGIO REPUBLICA DE CROACIA 48| 69| 68] 66 66| 69| 72 68 70| 63
15 | 00117-1 | ESCUELA PAULA JARAQUEMADA ALQUIZAR 23 11 7| 29| 36| 45| 34 38| 37| 34 38 68| 68
16 | 00119-8 | ESCUELA CENTENARIO DE LA REPUBLICA DE CHILE | 12 9 10 12| 33| 24| 37] 37 41| 40| 43 43 43| 38
18 | 00122-8 | ESCUELA THILDA PORTILLO OLIVARES 35| 31| 34/ 36 31| 38| 33 2| 4 | 32
19 | 00123-6 | COLEGIO ESPARA 25 12 15| 8| 24| 30] 30 23| 36| 28 42 42| 33
21 | 00125-2 | ESCUELA MANUEL CASTRO RAMOS 54| 76| 98] 102 99| 104| 99 110 110 | 101
22 | 00126-0 | ESCUELA REPUBLICA DE ITALIA so| 43| 72] 66 69| 75| 74 81 84| 93
23 | 10916-9 | ESCUELA CALETA CHANAVAYITA 15| 9 16| 16 9 8 10| 9
24 | 12538-5 | ESCUELA CHIPANA 15 18 14| 22| 29| 41| a1 4| a| 45 70| 30
25 | 12542-3 | ESCUELA CALETA SAN MARCOS 4] 6| 3] 10 4 8 6 3 6| 4
27 | 12683-7 | LICEO COLEGIO DEPORTIVO 18 34 35| 35

MEDIA ADULTO H-

v | rep NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO MEDIA DIURNA H-C MEDIA DIURNA T-P l\/IEIZDIAADULTOT-P : c .

1 2 3 4 12|34 (1VN) 3(2N) | 4(3N) 2(12) 4(22)
1 | 00097-3 | LICEO BALDOMERO WOLNIZKY 100 | 143 | 108 | 118 29| 29| 47
3| 00103-1 | ESCUELA VIOLETA PARRA 43 40 30 19
5 | 00107-4 | LICEO BDO. O'HIGGINS R. 167 121 129 | 154
6 | 00108-2 | LICEO JOSE GUTIERREZ DE LAF. (POLITECNICO) 116 | 117 ] 186 | 169
7 | 00109-0 | LICEO ELENA DUVAUCHELLE C. 71| 56| 54| 31
8| 00110-4 | LICEO BICENTENARIO SANTA MARIA DE IQUIQUE 31 28
20 | 00124-4 | LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ 355 | 307 | 241 | 198
21 | 00125-2 | ESCUELA MANUEL CASTRO RAMOS 59 37| 28
22 | 00126-0 | ESCUELA REPUBLICA DE ITALIA 22 23
24 | 12538-5 | ESCUELA CHIPANA 23 11
26 | 12758-2 | LICEO CEIA 159 200
27 | 12683-7 | LICEO COLEGIO DEPORTIVO 43 42 29| 34
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28 | 40429-2 | LICEO TECNICO PROFESIONAL DE ADULTOS | | || | ] 68| 110] 103] | |
BASICA ADULTO
N°| RBD NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO 1 5 7y | ESPECIAL
a4(1N) | y6(2N) | 8(3N)
2| 00102-3 | ESCUELA FLOR DEL INCA 109
4 | 00105-8 | CENTRO DE CAPACIT. LABORAL 92
26| 12758-2 | LICEO CEIA 40 36 69
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3.1.5 Proyeccién de poblacion por edades

Grafico N2 5: Proyeccion de Poblacion por Edades
Programaticas: Educacion. Comuna de Iquique
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Fuente: Estimacion Poblacion Comuna de Iquique Instituto Nacional de Estadisticas.

El Grafico muestra que la demanda potencial por educaciéon en la comuna, en el
corto y mediano plazo se mantendrd estable para la educacién de parvulos; en cambio el
grupo etario que demanda educacién bdsica, muestra una tendencia positiva sobre todo a
partir del afio 2010, por el contrario la de media mostraria un estancamiento en la
matricula que atiende a partir del afio 2010 situacién que debiera resolverse en si es que
se confirma la tendencia al alza del grupo entre 5y 14 anos a partir de este afio.

3.1.6 Indicadores socio-econdmicos

a) Caracterizacidn socio-econdmica

Segun los datos de la encuesta CASEN 2009 en el periodo 2006-2009 hubo un
aumento en la poblacién que vive en condiciones de pobreza e indigencia. La explicacién
mas importante, es el efecto que la crisis SubPrime norteamericana tuvo en el empleo en
Chile, afectando a la poblacién que se encontraba sobre la pobreza en empleos de poca
calificacion, los que en periodos de crisis son prescindibles e impactan sobre todo en
aquellos sin educacién especializada.

La pobreza se produce en todas las regiones y en todas ellas su reduccién es de

mayor magnitud que en la Regidn Metropolitana. En el caso de la Regién del Tarapaci, la
incidencia de la pobreza subié de un 14,5% en el afio 2006 a un 15.7% el afio 2009.

26



PADEM 2014

Para la comuna de Iquique, el porcentaje de la poblacién en situacidon de pobreza
es casi un 16%; levemente superior al porcentaje regional y nacional. La poblacion
indigente de la comuna de Iquique aumenta de un 1,18% en 2006 a un1.85% menos. Este
aumento de la poblacidn pobre e indigente de la comuna, es un importante indicador que
debe considerarse. Los entornos sociales menos favorables para la educacién se dan
precisamente en os hogares con menores recursos, situacién que deriva en un bajo capital
cultural de los nifios de esas familias y en consecuencia, un mayor costo de educar a esos
alumnos. Si bien el aumento de la pobreza fue provocado por una situacidn externa, y no
se ha considerado como un punto de inflexién en las sucesivas bajas en los indices de
pobreza que se han logrado a nivel pais, no debe olvidarse que las familias con carencias,
deben recibir apoyo externo para aumentarlas oportunidades que los nifios tendran en el
futuro.

3.1.7 Caracteristicas educacionales

Situacion de alfabetismo de la poblacion de Iquique, respecto al pais

Ambos sexos Hombre Mujer
Iquique 98,7% 98,9% 98,5%
Nacional 98,5% 99% 98%

Fuente: Encuesta CASEN 2009
El 97,4% de la poblacién de lquique era alfabeto el afio 2006, el afio 2009, el porcentaje
aumenta a casi un 99% de la poblacién Tanto en hombres como mujeres, el porcentaje de
analfabetos es pequefio e inferior a la tasa nacional. Los esfuerzos de la educacidn deben

continuar reduciendo este nimero de personas que no saben leer y escribir tal como ha sucedido
hasta ahora.

3.2. Educacion Municipal

3.2.1. Modalidades educativas CORMUDESI

Distribucidon de matricula al 31 de Julio del 2013, por modalidad educativa

MODALIDAD EDUCATIVA | MATRICULA
NIVEL DE LENGUAJE 169
PRE-BASICA 999
BASICA 6872
MEDIA DIURNA HC 882
MEDIA DIURNA TP 2518
MEDIA ADULTO TP 749
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MEDIA ADULTO HC 359
BASICA ADULTO 145
ESPECIAL 201
TOTAL 12.894
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3.2.2. Proyeccién de cursos afio 2014

Proyeccion Cursos Pre- Basica y Basica 2014

Escuelas 3° 4° 5° 6° 7° 8 | TotalCursos [NTL NT2 1° 2° 3° 4° 5° 6 7° 8
Caleta Chanavayita 1 1 1 1 1 1 1 1 15| 20| 15| 20| 13| 12| 13| 12
Castro Ramos 2 3 3 3] 3 3 3 3 3 3 60 80( 100{110| 100| 110|100| 110{110| 101
Eduardo Llanos Nava 1 1] 2 2 2 2 2 2 2 2 68 68| 68| 68| 68| 68| 68| 68| 68| 68
1 1 2 2| 2 2( 2 1l 1 1 35 35| 70 70| 70| 70 70{ 70| 35| 35
1 1l 1 1 2 2 2 2 60 30 30| 30
Caleta San Marcos 1 1 1 1f 1 1l 1 1 8| 6] 12 6| 10 8| 4 9
Centenario 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1 40( 40f 40| 40| 40| 40| 40| 40
Liceo Bernardo Ohiggins 1 40
1 1 1 [ 1 It 1l 2 2 70( 70| 35| 35| 35| 35| 70| 70
2 2[ 2 2 2] 2f 2| 2f 2 2 74| 70| 70| 73| 74| 74| 74| 70
0 0] O o] 1 1l 1 1 30| 30/ 30{ 30| 35| 35| 35| 35
1 1| 1 2 2] af 1] 1f 1] 1 40| 40| 60| 70| 35| 35[ 35| 35
1 1 1 1 1 1 1 1l 1 2 30| 30| 30| 30| 30| 30 60 60
1 1 1 [ 1 1 1 1l 1 1 35 35| 35| 35| 35| 35| 35| 35
1 1 1 1 1 1 1 1l 2 1 42| 42| 44| 44| 44| 44 70| 70
Almirante Patricio Lynch 2 2| 3 3[ 3 3[ 3 3] 3 3 98 108| 108|115 115
1 1 35 35
2 2 2 2| 2 2 2 2 2 3 109 116/ 119| 105
Escuela Espaiia 1 1] 1 1 1 1l 1 1 1 1 40| 35| 42| 42
Total General Total General
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Proyeccion Cursos Enseilanza Media 2014

Proyeccion cursos Media 2014

‘Proyeccion de Matricula 2014

Escuelas 1°Mm 2°M 3°M 4°M Total (1°M 2°M 3°M 4°M
Castro Ramos 2 1 1 60 35| 37
Violeta Parra 1 1 1 1 30 30 30] 30
Liceo Politécnico José Gutierrez de la fuente 4 4 6
Liceo Bernardo Ohiggins 5 4 4(5-(1) 175 120
Instituto Comercial Baldomero Wolnitzky 3 4 5[6 - (1) 160( 150
Colegio Deportivo 1 1 1 1 38| 38| 70| 70

Liceo Bicentenario Santa Maria de Iquique 1 1
Liceo Luis Cruz Martinez 9 7 8 8 360[ 280( 280| 280
Elena Duvachelle Cabezon 2 2 2 3 175| 140{ 105| 70

Total General

Total de Alumnos

Total de Alumnos
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Proyeccion Escuelas de Lenguaje 2014

Proyeccion cursos Media 2014 [Proyeccion de Matricula 2014
Escuelas de Lenguaje Nivel Medio Mayor  (1°Nivel Transicion 2°Nivel Transicion Total |Nivel Medio Mayor |1°Nivel Transicion | 2°Nivel Transicion | Total
Centenario 1 1 9
Paula Jaraquemada Alquizar 2 1 1 30 15 15
Chipana 1 2 1 15 20 15
Espaiia 2 1 1 30 15 15

Proyeccion Cursos Escuela Especial 2014

Proyeccion cursos Media 2014

Parvulario Nivel Medio

Flor del Inca

"Proyeccion de Matricula 2014

PARVULARIA

7 7 7
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Proyeccion Cursos F-24 2014 EDUCACION BASICA LABORAL EDUC ESPECIAL

Escuelas Alim1 Alim 2 Vestuario Artesania Jardineria Grafical Graficas2 Parvulos |Total Cursos
Centro de Capacitacion Laboral F-124

Alim 1 Alim 2 Vestuar Artesal Jardineria Grafical Graficas2 Parvulos [Total Matriculas
15 15 15 15 15 15 15 15

Proyeccion Cursos Ensenanza Media Adultos 2014

Proyeccion cursos Media 2014 Proyeccion de Matricula 2014

Escuelas 1°Nivel 2°Nivel 3°Nivel Total | 1°Nivel 2°Nivel 3°Nivel Total Alumno

Liceo Politecnico Profesional de Adultos 1 1 1 64 63 66
Liceo Comercial Nocturno 2 2 2 35 35 35
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Proyeccion Cursos y Matricula CEIA 2014

Proyeccion Cursos Basica Adultos 201 Proyeccion Media Adultos 2014
Educacion Media Adultos

Proyeccion de Matricula 2014
Educacion Media Adultos

33




PADEM 2014

3.2.3. Rendimiento SIMCE

42 Basico 2011 82 Basico 2011
Nombre del Establecimiento RBD |Dependencia| Area NGm. NGm.

Alumnos | LENG | MAT | NAT | Alumnos | LENG | MAT | NAT | SOC
Anexo 1 Escuela Manuel Castro Ramos 10916 | Municipal Rural 8 260 | 279 | 258 9 229 | 219 | 237 243
Anexo Escuela Thilda Portillo Olivares 12542 | Municipal Rural 1 - - -
Colegio Deportivo 12683 | Municipal | Urbano 36 219 | 209 | 203 | 233
Colegio Espania 123 Municipal | Urbano 29 208 | 201 | 203 32 223 | 218 | 237 | 228
Colegio Republica de Croacia 116 Municipal | Urbano 42 268 | 238 | 224 77 220 | 221 | 229 218
Colegio Republica de Italia 126 Municipal | Urbano 70 226 | 208 | 210 75 219 | 223 | 218 232
Escuela Almirante Patricio Lynch 113 Municipal | Urbano 75 237 | 232 | 225 87 215 | 225 221 234
Escuela Basica Chipana 12538 | Municipal | Urbano 36 235 | 219 | 217 44 214 | 216 | 216 209
Escuela Basica Desarrollo Artistico Violeta Parra 103 Municipal | Urbano 63 227 | 215 | 220 56 220 | 219 | 224 229
Escuela Centenario 119 Municipal | Urbano 32 233 | 220 | 217 53 205 | 209 | 200 | 222
Escuela Eduardo Llanos 112 Municipal | Urbano 39 272 | 265 | ** 54 239 | 233 | 251 236
Escuela Gabriela Mistral 111 Municipal Urbano 32 249 | 228 | 226 31 226 | 218 | 220| 226
Escuela Javiera Carrera Verdugo 115 Municipal | Urbano 21 279 | 241 | 257
Escuela Paula Jaraguemada 117 Municipal | Urbano 33 223 | 218 | 204 63 220 | 224 | 219 224
Escuela Placido Villarroel 114 Municipal | Urbano 30 241 | 236 | 234 63 225 | 226 | 226 228
Escuela Profesor Manuel Castro Ramos 125 Municipal | Urbano 85 263 | 266 | 261 104 246 | 253 | 244 | 256
Escuela Thilda Portillo Olivares 122 Municipal | Urbano 28 241 | 243 | 234 47 229 | 224 | 232 244
Liceo Comercial y Técnico Arturo Prat 120 Municipal | Urbano 20 238 | 224 | 223 16 198 | 226 | 240| 230
Escuela Domingo Santa Maria 110 Municipal | Urbano 7 267 | 260 | 249 47 234 | 238 | 248 | 255
Liceo Elena Duvachelle Cabezdn 109 Municipal | Urbano
Liceo Comercial Baldomero Wolnitzky 97 Municipal | Urbano
Liceo Libertador Gral Bernardo O'Higgins 107 Municipal | Urbano 27 271 | 259 | 267 | 251
Liceo Luis Cruz Martinez 124 Municipal | Urbano
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Liceo José Gutiérrez de la Fuente 108 Municipal | Urbano
COLEGIO ACADEMIA TARAPACA ORELLA 40320| Part.subv | Urbano 72 256 | 254 | 261 | 266
Colegio Latinoamericano Las Parinas 12741| Part.subv | Urbano
Instituto del Mar Almirante Carlos Condell 106 Part. subv Rural
22 Medio 2010 32 Medio 2010
Nombre del Establecimiento RBD |Dependencia| Area NGm. NGm.

Alumnos | LENG | MAT | Alumnos | AUD | LEC
Anexo 1 Escuela Manuel Castro Ramos 10916 | Municipal Rural
Anexo Escuela Thilda Portillo Olivares 12542 | Municipal Rural
Colegio Deportivo 12683 | Municipal | Urbano 27 222 | 211 22 38 | 44
Colegio Espaiia 123 Municipal | Urbano
Colegio Republica de Croacia 116 Municipal | Urbano
Colegio Republica de Italia 126 Municipal | Urbano
Escuela Almirante Patricio Lynch 113 Municipal | Urbano
Escuela Basica Chipana 12538 | Municipal | Urbano
Escuela Basica Desarrollo Artistico Violeta Parra 103 Municipal | Urbano 14 229 | 208 25 43 | 47
Escuela Centenario 119 Municipal | Urbano
Escuela Eduardo Llanos 112 Municipal | Urbano
Escuela Gabriela Mistral 111 Municipal | Urbano
Escuela Javiera Carrera Verdugo 115 Municipal | Urbano
Escuela Paula Jaraqguemada 117 Municipal | Urbano
Escuela Placido Villarroel 114 Municipal | Urbano
Escuela Profesor Manuel Castro Ramos 125 Municipal | Urbano
Escuela Thilda Portillo Olivares 122 Municipal | Urbano
Liceo Comercial y Técnico Arturo Prat 120 Municipal | Urbano
Escuela Domingo Santa Maria 110 Municipal | Urbano
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Liceo Elena Duvauchelle Cabezén 109 Municipal | Urbano 52 209 | 184 60 40 | 44
Liceo Comercial Baldomero Wolnitzky 97 Municipal | Urbano 120 232 | 216 143 41 | 46
Liceo Libertador Gral Bernardo O'Higgins 107 Municipal | Urbano 157 244 | 233 186 48 | 51
Liceo Luis Cruz Martinez 124 Municipal | Urbano 262 216 | 200 234 41 | 44
Liceo José Gutiérrez de la Fuente 108 Municipal | Urbano 131 205 | 182 209 36 | 39
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3.2.3. Rendimientos PSU Procesos 2008 — 2009 — 2010 — 2011-2012

Fuente: DEMRE 2010

ANEXO COLEGIO REPUBLICA DE CROACIA HC-N 405,63 | 598,00 | 27650
COLEGIO DEPORTIVO CODE HC-D 26 | 392,77 | 563,00 | 262,00
LICEO COMERCIAL Y TECNICO ARTURO PRAT  COMERCIAL 2| 31200 | 31350 | 31050
LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZON A-11  COMERCIAL 7| 37486 46250 | 258,00
LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZON A-11 | HC-D 7| 44650 | 54600 | 23850
LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZON A-11  INDUSTRIAL 10 | 38510 | 458,00 | 260,50
LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZOM A-11  TECNICA Y SERVICIOS 2| 380,75 | 41850 | 34300
LICEO INSTITUTO COMERCIAL DE IQUIQUE A- ~ COMERCIAL 6| 42008 | 47500 | 32850
& (NOCTURNO)
LICEO INSTITUTO COMERCIAL DE IQUIQUE A-  COMERCIAL 90 | 430,22 | 59900 | 283,00
& (DIURNO)
LICEO LIB. GRAL. BDO. O'HIGGINS RIQUELME | HC-D 188 | 487,80 | 682,00 | 283,00
( EX.A-T)
LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ HC-D 6| 38600 42700 | 32550
LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ (INDUSTRIAL) INDUSTRIAL 23| 42780 | 53300 327,00
LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ (TECNICA) TECNICA Y SERVICIOS 27 | 40296 | 567,00 | 290,50
LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE  INDUSTRIAL 10 | 388,20 | 500,00 | 29300
{INDUSTRIAL-DIURND)
LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE  TECNICA Y SERVICIOS 12 | 392,33 | 591,50 | 269,00
[TECNICA-DIURNA)
LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE  TECNICA Y SERVICIOS 9| 41506 47700 | 323,00
[TECNICA-NOCTURNA)

429 | 44524 | 6B2,00 | 238,50
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PROMEDIO PSU LENGUAJE Y COMUNICACION ¥ MATEMATICA

@

COLEGIO DEPORTIVO CODE HC - DIURNO 30 42623 | 560,50 | 27750
LICED LIB. GRAL. BDO. O'HIGGINS RIQUELME  HC - DIURNO 198 = 48264 | 729,00 | 30150
(EX.A-7)
LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ HC - DIURNO 5 481,90 | 576,50 | 407,00
ANEXO COLEGIO REPUBLICA DE CROACIA HC - NOCTURNO 13 | 383,12 | 429,00 | 330,00
LICEO COMERCIAL Y TECNICO ARTURO PRAT | COMERCIAL 5 38830 | 50500 | 333,00
LICED ELENA DUVAUCHELLE CABEZON A-11 | INDUSTRIAL 13 | 397,38 | 514,50 | 23250
LICED ELENA DUVAUCHELLE CABEZON A-11 | COMERCIAL 16 | 38050 | 522,00 | 22700
LICED ELENA DUVAUCHELLE CABEZON A-11 | TECMICA Y SERVICIOS 7| 32443 | 307,00 | 282,00
LICED INSTITUTO COMERCIAL DE IQUIQUE A- | COMERCIAL B6 | 421,83 | 626,00 | 269,00
& (DIURND)
LICED LUIS CRUZ MARTINEZ (INDUSTRIAL) INDUSTRIAL 45 | 421,34 | s4200 | 255,00
LICED LUIS CRUZ MARTINEZ (TECNICA) TECNICA Y SERVICIOS 27 41224 | 57950 | 263,00
LICED POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE | INDUSTRIAL 1| 269,50 | 269,50 | 269,50
{INDUSTRIAL-NOCTURNO)
LICED POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE | INDUSTRIAL 9| 42522 | 837,00 | 347,00
{INDUSTRIAL-DIURNO)
LICED POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE | TECMICA ¥ SERVICIOS 22 354,09 | 44100 | 280,00
[TECNICA-DIURNA)
LICED POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE | TECMICA ¥ SERVICIOS 6| 37858 | 457,50 | 28850
[TECNICA-NOCTURNA)

484 43862 | 729,00 | 227,00

Fuente: DEMRE 2010
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Resultados PSU 2012
REGION  Humanista Cientifico Diurno Promocién Técnico Profesional
Municipal Puntajes Municipal Municipal
Leguaje Leguaje Leguaje
Promedio 419,09 Promedio 325,84 Promedio 387,95
N° Alumn 212 N° Alumnc 25 N° Alumnos 276
Matematicag Matematicas Matematicas
Promedio 439,44 Promedio 366,46 Promedio 398,16
N° Alumng 212 N° Alumnc 25 N° Alumnos 276
Historia y ciencias sociales Historia y ciencias sociales Historia y ciencias sociales
Promedio 437,32 Promedio 422,29 Promedio 434,42
N° Alumng 112 N° Alumnc 14 N° Alumnos 18
Ciencias Ciencias Ciencias
Promedio 427,56 Promedio 374,79 Promedio 383,27
N° Alumng 131 N° Alumnc 8 N° Alumnos 133
Promedio General de Notas Promedio General de Notas Promedio General de Notas
Promedio 575,37 Promedio 552,16 Promedio 542,71
N° Alumng 224 N° Alumnc 18 N° Alumnos 376
FUENTE:
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PROMEDIO PSU LENGUAIE ¥ COMUNICACION ¥ MATEMATICA

ANEXO COLEGIO REPUBLICA DE CROACIA HC - NOCTURNO 34 | 38747 | 494,50 | 280,00
COLEGIO DEPORTIVO CODE HC - DIURND 19 | 40645 | 557,00 | 299,50
LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZON A-11 COMERCIAL 8| 40850 | 527,50 | 292,50
LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZON A-11 INDUSTRIAL 26 | 383,29 | 52550 | 266,50
LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZOMN A-11  TECMICA Y SERVICIOS 10 | 373,75 | 452,00 | 236,50
LICEQ INSTITUTO COMERCIAL DE IQUIQUE A-6 = COMERCIAL 101 | 421,70 | 61050 | 227,00
LICEO LIB. GRAL. BDO. O'HIGGINS HC - DIURND 171 | 48346 | 708,00 | 273,50
RIQUELME ( EX.A-7)
LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ INDUSTRIAL 47 | 43055 | 570,00 | 295,00
LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ TECMICA Y SERVICIOS 45 | 41350 | 581,00 | 30450
LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE | INDUSTRIAL 4| 40BOD | 48400 | 28850
LICEOQ POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LAFUENTE | INDUSTRIAL 11| 424,14 | 496,00 | 330,50
LICEOQ POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LAFUENTE = TECMICA Y SERVICIOS 17 | 368,68 | 479,00 | 269,50
LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE  TECMICA Y SERVICIOS 30 | 382,15 | 47850 | 25750
523 432,13 | 708,00 227,00

Fuente: DEMRE 2010

PROMEDIO P5U LENGUAJE Y COMUNICACION ¥ MATEMATICA
UNIDAD EDUCATIVA RAMA EDUCACIONAL N PROM | MAX MIN
ANEXO COLEGIO REPUBLICA DE CROACIA HC - NOCTURNO 34| 399,09 5030 | 299,00
COLEGIO DEPORTIVO CODE HC - DIURND 17 | #1032 | 52700 | 316,50
LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZON A-11 = COMERCIAL B| 404,59 | 50800 | 24350
LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZON A-11  INDUSTRIAL 12 | 440,29 | 54050 | 346,50
LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZON A-11 | TECNICA Y SERVICIOS 2| 41525 | 42200 | 408,50
LICEO INSTITUTO COMERCIAL DE IQUIQUE A-6 = COMERCIAL 65 | 440,12 | 564,00 | 308,50
LICEO LIB. GRAL. BDO. O'HIGGINS HC - DIURND 193 | 470,77 | 68300 | 28850
RIQUELME [ EX.A-7)
LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ INDUSTRIAL 47 | 43055 | 570,00 | 29500
LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ TECNICA Y SERVICIOS 45 | 41350 | 581,00 | 304,50
LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DELA FUENTE  INDUSTRIAL 1| 44150 | 44150 | 441,50
LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE  INDUSTRIAL 15 | 393,67 | 49400 | 314,00
LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE | TECNICA Y SERVICIOS 11| 396,00 | 48850 | 278,00
LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE = TECNICA Y SERVICIOS 21| 37098 | 51600 | 259,50
475 | 414,57 | 683,00 243,50
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LENGUAJE + MATEMATICA LENGUAJE

UNIDAD EDUCATIVRFAMA EDUCACIONA PROMEDIO MAXIMO MINIMO PROMEDIO MAXIMO MINIMO

COLEGIO DEPORTJHC - DIURNO 17| 410,32 527| 316 17| 392,59 530 243]
LICEO LIB. GRAL. [IHC - DIURNO 193] 470,77 683] 288,5 193] 466,2 668 243
IANEXO COLEGIO IIHC - NOCTURNO 34 399,09 503 299 34 367,82 502 228
LICEO ELENA DU\/lCOMERCIAL 8| 404,69 508 243,5 8| 396,5] 508 279
LICEO ELENA DU\/IINDUSTRIAL 12] 440,29 540,5] 346,5 12] 416,42 552 286
LICEO ELENA DUVJTECNICA Y SERVI 2] 415,25 422 408,5 2) 410,5| 436 385
LICEO INSTITUTO JCOMERCIAL 65] 440,12 564 308,5 65) 438,82 569 286
LICEO LUIS CRUZ JTECNICA Y SERVI 42 386,5) 510 284,5 42 385,07 530 279
LICEO LUIS CRUZ JINDUSTRIAL 54] 420,26 552] 266,5 54 408,83} 552] 236
LICEO POLIT. JOdINDUSTRIAL 1] 441,5| 441,5 441,5 1] 436 436 436
LICEO POLIT. JOSITECNICA Y SERVI 11] 396 488,5 278 11] 444,82 530 299
LICEO POLIT. JOSIINDUSTRIAL 15] 393,67 494 314 15j 382,53 490 299
LICEO POLIT. JOS§TECNICA Y SERVI 21 370,98 516 259,5 21 365,29 552 236

MATEMATICA HISTORIA Y CS. SOCIALES

NIDAD EDUCATIVEAMA EDUCACIONA PROMEDIO MAXIMO MINIMO PROMEDIO I MAXIMO MINIMO

COLEGIO DEPORTJHC - DIURNO 17| 428,06 529 257 6] 359,83' 417 289
LICEO LIB. GRAL. [IHC - DIURNO 193] 475,34 752 196 111 459,83 646 222]
IANEXO COLEGIO IIHC - NOCTURNO 34 430,35 556 257 26 430,62 561 204
LICEO ELENA DU\/lCOMERCIAL 8| 412,88) 539 208 7] 440,57 524 344]
LICEO ELENA DU\/IINDUSTRIAL 12] 464,17 548 359 5 385,2) 465 309
LICEO ELENA DUVJTECNICA Y SERVI! 2] 420 459 381] 2) 428,5| 484] 373]
LICEO INSTITUTO JCOMERCIAL 65] 441,42 586 283 59 440,17 627 222
LICEO LUIS CRUZ JTECNICA Y SERVI 42 387,93 512 257 10] 403,2 507 289
LICEO LUIS CRUZ JINDUSTRIAL 54 431,69 560 231] 26 432,96 547 246
LICEO POLIT. JOdINDUSTRIAL 1] 447 447 447 1] 465 465 465
LICEO POLIT. JOSITECNICA Y SERVI 11] 347,18 447 257 11] 504,36 587 427
LICEO POLIT. JOSIINDUSTRIAL 15j 404,84 524 231 13] 390 574 222
LICEO POLIT. JOSITECNICA Y SERVI 21 376,67' 490 257 22I 367,82 513 186
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CIENCIAS

UNIDAD EDUCATIVRFAMA EDUCACIONA N PROMEDIO MAXIMO MINIMO
COLEGIO DEPORTJHC - DIURNO 12 371,83 455 244
LICEO LIB. GRAL. JHC - DIURNO 106 466,73' 734 208|
ANEXO COLEGIO fHC - NOCTURNO 15 404,47 503 199
LICEO ELENA DUVJCOMERCIAL 3] 375,67 410 326
LICEO ELENA DUVINDUSTRIAL 12 390,25 559] 218
LICEO ELENA DUVJTECNICA Y SERVI 1 427 427 427
LICEO INSTITUTO JCOMERCIAL 11 406,91 477 299
LICEO LUIS CRUZ JTECNICA Y SERVI 39] 391,92 510 244
LICEO LUIS CRUZ JINDUSTRIAL 41 416,34 582 244
LICEO POLIT. JOYINDUSTRIAL

LICEO POLIT. JOSRTECNICA Y SERVI 1 3483 348] 348
LICEO POLIT. JOSRINDUSTRIAL 4 359' 442 299
LICEO POLIT. JOSRTECNICA Y SERVI 1 326 326 326

PROMEDIO GRAL DE NOTAS

UNIDAD EDUCATIVRAMA EDUCACIONA N PROMEDIO MAXIMO MINIMO
COLEGIO DEPORTJHC - DIURNO 20 473,7| 661 373
LICEO LIB. GRAL. JHC - DIURNO 202 522,8) 744 311
ANEXO COLEGIO BHC - NOCTURNO 41 598,8' 824 359
LICEO ELENA DUJCOMERCIAL 11] 522,82 703] 417
LICEO ELENA DUVJINDUSTRIAL 22 525,55 764 376
LICEO ELENA DUVTECNICA Y SERVI 3] 478y 5391 437
LICEO INSTITUTO JCOMERCIAL 84 514,86' 743' 376
LICEO LUIS CRUZ JTECNICA Y SERVI 47| 540,28' 743I 397
LICEO LUIS CRUZ JINDUSTRIAL 73] 524,85 703I 335
LICEO POLIT. JOYINDUSTRIAL 1 539] 539' 539
LICEO POLIT. JOS§TECNICA'Y SERVI 28 564,11 743' 437
LICEO POLIT. JOSRINDUSTRIAL 24 496,04 641 356
LICEO POLIT. JOSRTECNICA Y SERVI 30 532,63} 682 417
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3.3. Calidad de Vida de los Alumnos y Alumnas

Los datos analizados en esta seccidn corresponden a informacidn levantada por los
equipos directivos de los 28 establecimientos educacionales administrados por
CORMUDESI.

Las cantidades de matricula para los diferentes indices varia segin el nimero de

respuestas entregadas por cada establecimiento para sus diferentes niveles, por lo que
esta informacidn es de caracter referencial y la compilacién de ésta debera ir mejorando
afio a afio a medida que los instrumentos sean validados y conocidos por las comunidades
educativas.

3.3.1. Constituciéon Grupo Familiar

Los datos existentes sobre la constitucion del grupo familiar en los
establecimientos educacionales proporcionan una importante fuente de informacién que
refleja el entorno y constitucion familiar de los alumnos y alumnas del sistema educativo
municipal, a continuacién se detalla la cantidad de alumnos y alumnas de acuerdo al tipo
de familia.

Constitucion Grupo Familiar

B Monoparantal
M Biparental

B Otros (Ffamiliares, tutores)

Fuente: PADEE establecimientos educacionales municipales 2013
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3.3.2. Escolaridad de los Padres

Escolaridad Padres

0% M Sin Escolaridad

3% r

M Basica Incompleta

M Basica Completa

® Media Incompleta

M Media Completa

M Educacion Superior
Incompleta

M Educacion Superior
Completa

Fuente: PADEE Establecimientos Educacionales 2013

3.3.3. Ingreso Familiar

Ingreso Familiar

o
5000
4000
r
3000
2000 —
1000 —y

0

DeOA 160.000 De160.001A De250.001A Ded50.001y
250.000 450.000 mas

Fuente: PADEE establecimientos educacionales 2013

La distribucidon del ingreso familiar presenta claramente la focalizacién de los
servicios entregados a la comunidad; un 47% de las familias con un ingreso familiar menor
a ciento sesenta mil pesos mensuales, un 32% con ingresos entre ciento sesenta mil y
doscientos cincuenta mil pesos, un 17% con ingresos entre doscientos cincuenta y
cuatrocientos cincuenta mil pesos y sélo un 4% se encuentra en el segmento de ingresos
mas alto correspondiente a mas de cuatrocientos cincuenta mil pesos mensuales. Estos
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datos son casi iguales a los obtenidos en el Plan Anual de Educacion del aino 2013, es decir,
la educacion municipal continda educando a los alumnos de mayor vulnerabilidad de la

comuna.
INGRESO FAMILIAR
i De 160.001 A De 250.001 A De 450.001
Niveles De 0 A 160.000 250,000 450.000 i v
Pre Kinder 139 102 185 23
Parvulario Kinder 239 167 113 16
Sub Total 378 269 298 39
1° Basico 342 231 111 17
2° Basico 306 218 122 30
3° Basico 307 237 113 20
4° Basico 358 241 151 25
Ed;;:;gﬁ" 5° Basico 398 242 148 30
6° Bisico 386 278 146 28
7° Basico 464 297 153 24
8° Basico 407 345 188 a7
Sub Total 2968 2089 1132 221
1° Medio 213 289 99 32
_ 2° Medio 173 219 127 72
M:;::L ¢ | 3" Medio 13 17 14 7
4° Medio 2 12 8 12
Sub Total 401 537 248 123
1° Medio 152 30 11 0
2° Medio 201 36 2 0
M::;:'TP 3° Medio 470 210 82 a4
4° Medio 383 170 55 30
Sub Total 1206 446 150 74
Total 4953 3341 1828 as7

Fuente: PADEE establecimientos educacionales 2013

3.3.4. Familias en Hacinamiento
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Porcentaje de Familias en condicion de
Hacinamiento
0%
BO%
T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Parvulario Educacion MNivel Medio
Basica HC- TP
% en Hacinamiento 49% 41% 19%
% sin Hacinamiento 51% 59% 81%
H % en Hacinamiento B % sin Hacinamiento

Fuente: PADEE establecimientos educacionales 2013

.~ HacNAMENTO

N2 de familias N2 de familias %
Miveles en sin TOTAL Haci nn:lriientu
Hacinamiento Hacinamiento
Pre Kinder 117 134 251 47%
Parvulario Kinder 210 204 414 51%
| Sub Total 327 | 338 | 665 49%
1° Bésico 250 288 538 46%
2° Bésico 226 291 517 44%
| 3° Bésico 201 | 307 | 508 40%
4° Bésico 226 356 582 39%
Educacion o
- 5° Bésico 245 345 590 42%
Basica
| 6° Bésico 231 | 377 | 608 38%
72 Basico 320 374 694 46%
8° Bésico 279 473 752 37%
| Sub Total 1978 | 2811 | 4789 41%
1° Medio 123 553 676 18%
2° Medio 122 466 588 21%
Nivel Medio - i
| e .Te 3° Medio 103 | 427 | 530 19%
4° Medio 66 345 411 16%
Sub Total 414 1791 2205 19%
| Total 2719 | 4940 | 7659 36%

Fuente: PADEE Establecimientos Educacionales

Los indices de hacinamiento muestran que aproximadamente un tercio de las familias de
los alumnos y alumnas de los establecimientos tiene un grado de hacinamiento en sus hogares.
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3.4. Evaluacion PADEM 2013

3.4.1. Programa PADEM 2013y porcentaje de logros

Gestion de Liderazgo

PROGRAMA DE ACCION

OBIJETIVOS

INDICADORES Y
METAS

PORCENTAIJE DE
LOGRO

1. Auditoria educacional

Mantener una
estructura que
permita a los
gestores
educacionales,
asumir la
responsabilidad del
cumplimiento de las
metas definidas en su
proyecto educativo
institucional

Determinacion de
metas a cumplir en
plan de mejora a
diciembre del 2013
Primera verificacion
de logro de
compromisos,
contraidos a abril
del 2013

Verificar el
cumplimiento de
metas, sobre la base
de la medicion
definida en la Ley
20.501

Meta prorrogada

2. Subvencién Escolar
Preferencial

Supervisar la
elaboracion y
ejecucion del plan de
mejoramiento
educativo de cada
establecimiento
municipalizado,
adscrito a las SEP, en
las dreas de gestidn
curricular, gestion de
recursos, liderazgo y
convivencia escolar,
cuyo objetivo es
impactar
positivamente los
aprendizajes de las
alumnas y alumnos,
la gestion general y el
clima organizacional
de los colegio.
Postular a la
subvencion SEP el
nivel de primero
Medio de todos los

Acreditar
conocimiento del
plan de
mejoramiento
educativo, por parte
del consejo escolar y
consejo de
profesores.

Aplicar dos
evaluaciones
estandarizadas para
evaluar las mejoras
en metas de
aprendizaje por
colegio (primery
segundo semestre
del afio 2013).
Realizacién de una
cuenta publica al
término de cada
semestre, por la
direccidén de cada
establecimiento,
sobre la gestion

100%
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liceos dependientes
de CORMUDESI.

2013.

Acreditar
planificacién
curricular por sub
sector/asignaturas,
a marzo del 2013
con evaluacidn
trimestral sobre su
estado de avance.
Acreditar horas
docente para apoyo
pedagdgico y
actividades de
ocupacion del
tiempo libre.
Evaluacion
trimestral sobre el
grado de ejecucion y
logro de las acciones
y metas de los
planes de
mejoramiento
educativo.

3. Ejecucion de proyectos | Ejecutar las fases Formar el equipo 100%
educativos de excelencia establecidas en el profesional y

proyecto de asistentes de la

excelencia “Liceo educacion, para la

Bicentenario Santa buena ejecucion del

Maria de Iquique”. proyecto.

Definir identidad de Evaluary

los establecimientos | perfeccionar la

para consolidar el estrategia de

sello de excelencia en | implementacidon del

cada uno. proyecto Liceo

Bicentenario.

4. Red de Directores Formar una Red de | Plan de accidn 100%

Directores, para
elaborar un plan de
accion estratégico
educativo y cuyo
objetivo es el
intercambio de
experiencias exitosas,
orientada a

fortalecer las

estratégico
educativo.

Reunién con
equipos de gestion,
reunion de
directores.

Lideres de la Red de
Directores.
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funciones propias del
liderazgo y equipos
de gestion

5. Instalacién de comisidn
comunal de Acreditacion
de perfeccionamiento
docente

Establecer la
pertinencia de los
cursos de
perfeccionamiento
con el objeto de
regularizar su pago.

Comisién
constituida a marzo
del 2013 e integrada
por Colegio de
Profesores,
SECREDUC y
CORMUDESI

En proceso de
disefio

6. Disponer de un modelo
de control de gestion de
recursos

Disefar y difundir
entre directores un
modelo comun de
gestion de recursos,
que sirva de base
para la confeccion de
las cuentas publicas y
gue cada director
debe entregar a la
comunidad sobre la
gestiéon anual.

Disefiar modelo
corporativo de
control y rendicion
de fondos
asignados.

Instruir a los
directivos en el uso
del modelo de
gestion de recursos
corporativos.

En proceso de
disefio

7. Mejoramiento del

Evaluacion

Evaluacion

En proceso de

modelo organizacional del | participativa para participativa para disefio
equipo de coordinadores mejorar el modelo mejorar el modelo
técnicos pedagdgicos de la | organizacional del de organizacion del
direccion de educacién de | nuevo equipo técnico | nuevo equipo
CORMUDESI de la direccion de técnico de la
Educacién de direccidn de
CORMUDESI, en Educacion
funcién del trabajo CORMUDESI.
realizado el 2012. Mejorar el modelo
de organizacion y
articulacion en
funcién de su
evaluacidn del
trabajo 2012.
8. Instalar en cada escuela | Favorecer el Aplicacion de plan 100%

y liceo, un plan de
educacion extraescolar,
que comprenda la areas
de deporte, recreacion,
cultura, ciencias,

desarrollo integral de
las alumnas y
alumnos, en lo
formativo, cultural,
fisico , emocional,

de trabajo para el
ano 2013,
considerando las
areas de extension
de culturay arte,
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tecnologia, civica, social y
medio ambiental.

civico y social,
fomentando la
adecuada ocupacion
del tiempo libre, por
medio de la
participacién en
diferentes disciplinas.
Contratar monitores
en todas las
disciplinas y con
cargo a la subvencidon
SEP para asegurar la
ejecucion y éxito del
programa.

deportes,
recreacion, cientifica
tecnoldgica civica,
Social y medio
ambiental
Monitoreo y
evaluacion
permanente de las
acciones
incorporadas en el
programa de
educacion
extraescolar, abril a
diciembre del 2013.
Evaluacion de
infraestructura y de
materiales
didacticos, con que
cuenta cada unidad
educativa, marzo a
diciembre del 2013.

9. Instalar una sala de
musculacion .

Apoyar , fortalecery
motivar el

Evaluar el
funcionamiento y

Meta traspasada a
Corporacion del

acondicionamiento efectividad de la Deporte
fisico de los alumnos | sala de musculacion.
de Escuelasy Liceos | Puesta en marcha
Municipalizados que | abril del 2013.
participan en las Estudiar factibilidad
diversas disciplinas de instalacion en el
deportivas, a nivel Estadio “Tierra de
local, nacional e Campeones” 0 en
internacional. terrenos de la AFI
Equipar la sala de
musculacién con la
implementacion
requerida .
Contratar especialista
para atencion de la
sala de musculacion.
10. Aplicar plan piloto en | Generar plan piloto. Monitoreo y 100%

escuelas vy liceos
municipalizados,
orientado al

acondicionamiento fisico
para prevenir la obesidad,

Implementary
ejecutar el plan.

evaluacidn de las
acciones
incorporadas en el
plan piloto.
Diagndstico inicial y
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enfermedades a temprana
edad,
fortalecer

sedentarismo,
tono muscular
y motivacion para su

ejercitacion permanente.

final referido a
estado fisico de
alumnas y alumnos,
para evaluar
efectividad del plan.

11. Proyectar y fortalecer
la matricula para el afio
2013, a través de la

Considerar un
maximo de 40
alumnos por curso.

Planificacion de las
acciones a ejecutar
en los periodos de

100%. Se
implementa en
octubre y/o

creacion de estrategias Crear estrategias matricula (diciembre | noviembre
motivadoras y atractivas, para mantener e del 2012 y marzo
para asegurar la incrementar la 2013).
permanencia en el sistema | matricula del periodo | Informe de
municipal y captar nuevos | escolar 2013. matricula final por
alumnos. establecimiento y

cursos en general.
12  .Capacitacion a | Capacitar a nivel | Plan de Capacitacion | 100% se
profesionales de la | nacional e | 2013. implementa de
educacion. internacional a | Captar instituciones | septiembre a

profesionales de la
educacion en temas,

tales como:
Liderazgo, gestion
curricular,

convivencia,

recursos, actividades
culturales y
deportivas masivas.

y ofertas técnicas.
Talleres Técnicos y
Reflexién
Pedagdgica, a cargo
de los profesionales
capacitados.

diciembre

13. Convenios suscritos
entre los nuevos Equipos
Directivos y CORMUDESI,
resultantes del llamado a
Concurso Afo 2012, por
cinco anos.

Monitorear y evaluar
los logros y ejecucion
de los Convenios
suscritos entre
Directivos y
CORMUDESI.

Apoyar y supervisar
la gestion de los
Directivos, en todas
las areas
contempladas en los
respectivos
Convenios.

Informe de gestion y
ejecucion de los
compromisos
establecidos en los
Convenios.
Establecer
fortalezas y
debilidades,
resultantes de la
ejecucion de cada
Convenio.

100%. Se evalta en
noviembre
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14. Programa de Liceos
Tradicionales, Liceo Luis
Cruz Martinez y Liceo
Comercial Baldomero
Wolnitzky, para
mejoramiento de

infraestructura, MINEDUC.

Monitorear proceso
del programa.
Evaluar fortalezas y
debilidades.

Informe de
monitoreo y
evaluacion, para
realizar los ajustes
que sean necesarios
para asegurar el
éxito del programa.

100%

15. Culminacién del
programa 2.0, MINEDUC,
referido a equipamiento
de las especialidades de
los 5 liceos Técnico
Profesionales:

Liceo Luis Cruz Martinez,
Politécnico José Gutiérrez
De la Fuente, Instituto
Comercial Baldomero
Wolnitzky, Elena
Duvauchelle Cabezén y
Colegio Deportivo.

Evaluar Culminacién
del programa 2.0 del
MINEDUC.

Rendir cuenta de los
fondos asignados.
Inventariar la
implementacion.
Monitorear y evaluar
el uso de la
implementacion.

Evaluacién
trimestral sobre uso
y aplicacion de la
implementacion.
Evaluacion
semestral para
determinar el
mejoramiento de la
calidad de la
educacion e
indicadores
educativos.

En proceso de
rendicion

16. Postular al programa Determinar Alcanzar estandares | En proceso de
3.0, MINEDUC, referido a fortalezas y de calidad parala diseno
equipamiento de las debilidades de las implementacion de
especialidades de los 5 especialidades. las especialidades
liceos técnico Postular al programa | de los liceos
profesionales de 3.0 MINEDUC. técnicos
CORMUDESI Listar profesionales.
implementacion. Capacitacion a los
profesionales de las
especialidades
técnicas.
Actualizar el
curriculum de las
especialidades
técnicas.
17 .Receso del Liceo Gestionar ante el Expediente para 100%

Comercial y Técnico
Arturo Prat, afio 2013.

Ministerio de
Educacion el receso
del Liceo Comercial y
Técnico Arturo Prat,
por el afilo académico
2013.

gestionar receso.
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18. Implementar en forma | Implementar Programasy Areas 100%
progresiva programas que | programas en Areas | Consolidar
respondan a necesidades cultural, deportiva, | participacién de los
propias de la Comuna. cultural, civica, social, | integrantes de las
cientifica, tecnoldgica | Comunidades
y medio ambiental, | Educativas.
con participaciéon de | Fortalecer la
todos los integrantes | integraciony
de las Comunidades | convivencia escolar.
educativas Fortalecer culturay
municipalizadas, a | tradiciones
través de la ejecucion | iquiquefias.
de talleres en tejidos, | Potenciar identidad
ornato, liderazgo, | de escuelas, liceos e
etnias, patrimonio | integrantes de la
cultural, medio | comunidad de
ambiente, civico | Iquique.
social, oratoria, etc.
Gestion Curricular
Programa de Objetivos Indicadores y Metas Responsable

Accion

1. Implementacion
de la nueva
estructura del
sistema
educacional,

iniciada el afio 2012.

Consolidar el nivel de
Octavo Basico,
implementado en el Liceo
Libertador General
Bernardo O”Higgins R. a
partir del afio 2011 como
piloto y la extensidn a
Tercero Medio en las
Escuelas Republica de
Italia, Chipana'y Manuel
Castro Ramos

A partir del afio
académico 2013, en
las Escuelas
Republica de Italia,
Chipanay Profesor
Manuel Castro
Ramos, se debera
definir el tipo de
ensefianza que se
incorporard a partir
del Tercer Afio
Medio: Ensefianza
Técnico Profesional o
Ensefianza
Humanistica —
Cientifica

En proceso de
disefo. Revision de
la propuesta debido
a las reformulaciones
para la creacion de
sistema educativo
publico municipal

2. Acompafiamiento
a los docentes en
aula, para fortalecer
la autoestima,

Facilitar la gestion
pedagdgica del o la
docente en relacién a
cantidad de alumnos

Contratacion de
docentes de apoyo
segln PME SEP.

Consolidar logro de

100%.
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rendimientos
académicos y
cumplimiento de
metas de altas
expectativas.

atendidos y sus diferentes
ritmos y niveles de
rendimiento. (Inicial,
intermedio y avanzado).

Contratar docentes de
apoyo segun PME SEP

acciones y metas de
los PME.

Evaluacion de los
profesionales de
apoyo.

Monitoreo de los
rendimientos
académicos

3.Diversidad en la Disponer de las horas Exigencias Dec. 100%
Ensefianza Religion | docente suficientes para MINEDUC.
cubrir la diversidad »
religiosa en el aula segin Certificados
o optatividad del
legislacién vigente.
subsector de
Religion, para efecto
de fiscalizaciéon del
Mineduc.
4.Mejoramiento del | Establecer mecanismos de | Profesional a cargo 100%

apoyo pedagdgico
con Practicas de
pregrado en el

quehacer educativo.

gestion y control de la
efectividad de las practicas
universitarias de acuerdo
a las necesidades de cada
establecimiento

de funciones de
gestion y control de
practicas
universitariasy
técnicas.

establecimientos.

5. Acceso a la
Educacién Superior
para alumnos
provenientes de
establecimientos
CORMUDESI.

Implementar sistema de
gestion de la articulacion
curricular entre
universidades locales y
liceos de CORMUDESI en
convenio y actualizar el
existente con INACAP.

Plan de trabajo anual
de articulacion
curricular entre
niveles, con
universidades e
institutos
profesionales locales.

Profesional a cargo
de dichas funciones.

Convenio en revision

6.Aplicacion de
evaluaciones
estandarizadas en
EGB. y EM, para

Reforzar el dominio de la
Matematica y Lenguaje,
por medio de la aplicacién
de evaluaciones estandar

Aplicacidn de tres
evaluacionesa EGBy
EM en Lenguaje y
Matematica,

Meta prorrogada, ya
gue se necesita la
creacion de las
coordinaciones en

56




PADEM 2014

orientar practicas
pedagdgicas mas
efectivas en las
asignaturas de
Matematica y
Lenguaje .

que permitan orientar
practicas pedagogicas mas
efectivas en el aprendizaje
de estas disciplinas.

anualmente, para su
seguimiento y
remediales.

Lenguaje y
Matematicas

7.Tratamientos Asesorar y apoyar a través | Verificaciony 100%.
asesorias 'y de especialistas a las coordinacion de
evaluaciones alumnas y alumnos planificacion y planes
diagnésticas a integrados en los de intervencidn anual
alumnos y alumnas | establecimientos en Marzo 2013.
integradas con NEE. | educacionales de Evaluaciones
CORMUDESI que atienden | diagndsticasy
Con.formacién e PIE. reevaluaciones
EaRiEe periddicas a las
Multidisciplinario en | Fortalecery agilizar las alumnas y alumnos
atencion del evaluaciones y con NEE.
PIE(docentes, reevaluaciones (Psicométricas,
psicopedagogos y diagndsticas de las fonoaudiolégicas,
técnicos de apoyo) | alumnasy alumnos con kinesiolégicas,
NEE. . .
Implementacién de psicopedagogicas y/o
un plan piloto de Entregar neuroldgicas.
dos escuelas perfeccionamiento Capacitacion del
inclusivas en un especializado en los personal del Equipo
colegio municipal. diferentes déficit de Integracion
atendidos en PIE: Auditivo, | €Scolar en Enero
Visual, Intelectual, Motor, | 2013 0 Marzo 2013.
Atencional, Especificos del Continuar durante el
Lenguaje, del Aprendizaje y 2013 un plan piloto
Graves Alteraciones de la de escuela?
Relacidon y Comunicacion. inclusiva2 en funcién
Evaluar la efectividad de de una meta 2013 de
implementar un colegio creacion de dos
Tt escuelas inclusivas
R, definitivas.
Programa de Ampliar programa de Evaluacion 100%

Integracion en CEIA

integracion

diagndstica a
alumnos del CEIA que
presenten NEE
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8.Normativa de Dec. | Dar Cumplimiento al Dec. Considerar en la 100%
170 170 en normativa de tres carga horaria del
horas asignadas al profesor | docente regular de

Proyectc.JIde de aula que atiende aula tres horas para
[z, estudiantes con NEE coordinacion y

planificaciéon de

atencidn a

estudiantes con NEE
9.Consolidacion de Incorporar alumnos entre | Mantener sistema de | 100%

Nivel de Lenguaje,
en Escuelas Espafia,
Paula Jaraquemada
Alquizar, Centenario
de la Republica de
Chile y Chipana

3y 5 afios de edad que
presenten déficit de
lenguaje, a la Educacién
Pre Escolar.

jornada
complementaria.
Potenciar la
articulacion de los
Niveles de Lenguaje
con los
establecimientos
municipales vecinos.

10. Fortalecimiento | Taller de Inglés desde 1° Uso en los Medicién prorrogada
de idiomas Infancia, NT1, NT2 a 42 establecimientos de | para el 2014
extranjeros en aula: | Medio, con especial énfasis | la plataforma de
Inglés, desde 12 en la Educacién Técnico Idiomas “Rosseta
Infancia, NT1, NT2 a | Profesional. Stone”.
Cuarto Medio.
Sistema de
evaluacidn de las
Asegurar la incorporacion competencias de los
Chino Mandarin: 12 | del taller de Chino docentes (Alte 4,
a 42 Medio. Mandarin desde 12 a 42 Toefi] Tal).
Medio.
Verificar desarrollo
de competencias
lingtisticas, para 3°y
4° medio TP.
11.Capacitacion y Mantener los diversos Plan Anual de | Monitoreoy
Perfeccionamiento a | programas de capacitacion | Capacitacién y | evaluacion
Docentes y y perfeccionamiento para Perfeccionamiento, prorrogada
Asistentes de la profesionales de la para atender

Educacion.

educacion y asistentes de
la educacidn, con énfasis
en: Metodologia de la
Ensefianza de Asignaturas
especificas y

diversas areas, entre
Mayo y Diciembre del
2013.

Puesta en marcha de
la Comisiéon Comunal
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administracion educacional

de
Perfeccionamiento.

12.Apoyo Entregar apoyo Diagndsticos 100%
especializado, especializado a los especializados.
asesorias, alumnos adscritos al Evaluaciones y
evaluaciones Programa de Integracion reevaluaciones.
diagndsticas, Escolar con NEE en los Elaboracion de
tratamientos a establecimientos formularios, informes
alumnos con NEE educacionales del area y documentos por
urbanay rural ciclo pre alumnos.
basico, basico, ed. Mediay | Estado de avance
ed. Adulta. semestrales del
apoyo directo en aula
regular y de recursos.
Ejecucion de talleres
profesores y
apoderados por
establecimiento.
Reuniones técnicas
mensuales a Equipo
de profesionales,
docentes, técnicos de
apoyoy
psicopedagogos.
13.Capacitaciones a | Capacitaciones, Capacitacion 100%
profesionales que perfeccionamientos, constante del
atienden PIE. pasantias a los personal de
profesionales, docentes, integracion escolar
psicopedagogos, técnicos en las diversas
de apoyo discapacidades y
areas especificas.
Pasantias de
integracion con otras
regiones del pais y
participacién en
congresos o
seminarios de
especialidad
14.Asignar horas a Asignar horas a Programas 100%.

Coordinadores
Comunales
Extraescolar (44
hrs.) y
Coordinadores

Coordinadores Comunales
y Extraescolares de
Escuelas y Liceos, para
asegurar y motivar el buen
uso del tiempo libre,

Extraescolares 2013.
Diagnéstico de
implementacion
existentes en cada
unidad educativa.
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Extraescolares de
Escuelas y Liceos(14
horas)

espacio educativo
innovador y velar por el
cumplimiento de todas las
acciones de Programas
Extraescolares en
ejecucion el 2013.

Establecer perfil para
cumplir la funcién de
Coordinador
Comunal y
Coordinador
Extraescolar de cada
establecimiento.

Gestion de Recursos

PROGRAMA DE ACCION OBIJETIVOS INDICADORES Y RESPONSABLES
METAS

1. Reparacion Mejorar las vias de Actualizacién En vias de

infraestructura, accesosy | acceso, rampasy situacién implementacion

bafios para discapacitados | pavimentacion de los | infraestructura

motores

colegios
municipalizados que
atienden alumnos
con trastorno motor

escuela Almirante
Patricio Lynch.
Postulaciéon a PMU
que permitan
renovacion de
pavimentos y
rampas.

2. Implementacién Aulas
de Recursos Integracion

Escolar

Equipar las aulas de
recursos con equipos
tecnoldgicos de
punta

Habilitacién de aulas
de recursos con
notebooks,
impresoras
multifuncional,
software especifico
por area de
dificultad, mobiliario
adaptado,
materiales
didacticos e
insumos.
Habilitacién de aulas
de recursos para
fonoaudiologia con
espejo, notebook,
accesorios e
implementos
especializados

En vias de
implementacion

3. Creacidn Caja Chica
para PIE

Habilitar una caja
chica para
integracion escolar y
gestionar compra de

Mantencién de
equipos, tintas,
papel, insumos
tratamientos

100%
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insumos del PIE de
cada establecimiento

fonoaudiélogo,
psicologo y
especialistas
durante los
tratamientos y
apoyos.

4. RED Salud Educacién Aumentar la Generar una 100%
(Dental, Asistencial, cobertura, por medio | coordinacién de los
Derivaciones) y atencién de la RED Salud- departamentos de
preferencial a los Educacion, atencion salud, JUAEB y RED
estudiantes del sistema preferencial a los Extraescolar, en
municipalizado alumnos del sistema | abril del 2013.
municipalizado, en Informar
los dmbitos de la semestralmente el
salud fisica en nuimero de
general. atenciones.
Ejecucion de
capacitaciones y
talleres, por
colegios, en técnicas
preventivas
saludables, a partir
de marzo del 2013.
5. Aplicacion de examen Pesquisar problemas | Informe con 100%

de medicina preventiva en
nifios y adolecentes

de salud en la
poblacion escolar.
Articular una red de
apoyo que permita la
derivacion oportuna
de los nifos con
resultados alterados,
para que accedan al
tratamiento.

Aplicar politicas y
programas
enmarcados en los
lineamientos
recomendados por el
MINEDUC y el
MINSAL.

Mejorar la calidad de
vida de los
estudiantes

resultados de la
evaluacidn aplicada.
Disminuir los niveles
de sobrepeso,
obesidad y obesidad
morbida, existente
en los alumnos.
Propender al logro
de los niveles fijados
en la medicidn
SIMCE (Educacion
Fisica)

6. Continuidad del
programa HABILIDADES
PARA LA VIDA, HPV, para

Realizar talleres de
autocuidado.

Diagnosticar
alumnos con
problemas de salud

La iniciativa fue
cambiada por el
programa de
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asegurar el éxito en
desempeno escolary
niveles de aprendizaje,
disminuir el abandono
escolar y bajar nivel de
repitencia, desde NT1
hasta 42 Bdasico.

Fortalecer equipos
psicosociales en cada
establecimiento
educacional.
Detectar
precozmente
factoresy
condiciones de riesgo
psicosocial en hogar
y escuela y derivar a
una atencién
oportuna a aquellos
gue presenten
trastornos de Salud
Mental

mental y/o
psicosociales, que
acceden a talleres
preventivos.
Jornadas de
autocuidado con los
docentes.
Asesorias y
capacitacion en
temas de salud
mental

apoyo psicosocial
“A tiempo”

7. Reparacion de Mejorar la Actualizacion de la 100%
Infraestructura y infraestructura de los | situacién de
Equipamientos Mayores colegios infraestructuray
municipalizados, para | equipamiento a
disponer de espacios | marzo del 2013.
y ambientes Generar programas
educativos acordes a | de trabajo a contar
los estandares del 12 de abril del
actuales. 2013.
Articulacidon y disefio
de proyectos lery
2do semestre del
2013.
Postulacion a PMU
regional, que
permita la
renovacion de la
infraestructura
existente.
8. Alianza con sector Fortalecer la calidad Instalar 100%

privado para apoyo a la
educacion técnico
profesional

y ensefanza
impartida a los
alumnos de la
educacion técnico
profesional, para
enfrentar el mundo
del trabajo.

competencias,
propias de cada
especialidad en los
alumnos de 32y 42
afios TP.

Conformar mesas de
trabajo en cada uno
de los estamentos
que componen las
unidades educativas
técnicas
profesionales.
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9. Descentralizacion de Otorgar recursos Planificacion y 100%
recursos por colegios, para | financieros a los generacion de las
arreglos menores equipos de gestion, acciones a ejecutary
para producir la referidas a
descentralizacion mantenimiento,
administrativa de los | enero del 2013.
colegios Asignacion de
municipalizados recursos a escuelas
(arreglos menores) y liceos, de marzo a
diciembre del 2013.
10. Aporte al aprendizaje Proporcionar Implementacién de | 100%
de los alumnos que se herramientas clase,
incorporen a 72,82y 12 tecnologias de apoyo | complementacion
Medio del Liceo al aprendizaje de los | de clases fisicas con
Bicentenario Santa Maria alumnos. clases virtuales, para
de lquique, dotandolos de fortalecer la
un computador personal motivacion.
Convivencia Escolar
PROGRAMA DE ACCION OBIJETIVOS INDICADORES Y RESPONSABLES
METAS
1. Programa de educacion | Favorecer el Aplicacién de plan 100%

Extra Escolar

desarrollo integral de
las alumnas y
alumnos, en lo
formativo, cultural,
fisico y emocional,
fomentando la
adecuada ocupacion
del tiempo libre, por
medio de la practica
de diferentes
disciplinas y la
formacion de clubes
deportivos.

de trabajo para el
ano 2013,
considerando las
areas de extension
de culturay arte,
deportes,
recreacion,
cientifica,
tecnoldgica, civica,
social y medio
ambiental.
Seguimiento y
evaluacion de la
acciones del
programa, abril a
diciembre del 2013.
Evaluacion de
infraestructura y de
materiales
deportivos y
recreativos con que
cuenta cada unidad
educativa.
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2. Apoyo a centro de Producir espacios Reunién de 100%
padres y centro de gue permitan a los coordinacion con
alumnos centro de padres y grupo de centros de
centro de alumnos, padres, por zonas
desarrollar las geograficas, marzo a
actividades y noviembre del 2013.
programas que por Conformacion de
ley les esta centro de alumnos,
permitido y que en el primer
vayan en beneficio semestre del 2013.
del colegio y Presentacion de
formacién de sus cronograma de
hijos. actividades, primer
semestre del afo
académico 2013.
Consolidad
participacién
democratica de
alumnosy
apoderados en los
consejos escolares.
3. Asistencia estudiantil Fortalecer la atencidon | Aumento del 100%
de alumnasy porcentaje de
alumnos de los asistencia, de
colegios retenciony
municipalizados, con | disminucidn de los
profesionales del repitientes y de la
area de psicologia, desercion escolar.
psicopedagogia y Mejorar los niveles
asistencia social, para | de buena
resolver problemas convivencia escolar
sociales y de salud al interior de cada
que afecten sus establecimiento.
aprendizajes,
focalizando el apoyo
a alumnos
vulnerables.
4. Promocién de Incorporar valores y Conocimiento de 100%

elementos culturales
propios de Iquique

elementos culturales
propios de la
comuna, en la
formacién de
alumnas y alumnos

valores culturas y
tradiciones
iquiqueias en el
100% de los
estudiantes.

El 100% de las
alumnas y alumnos,
interpretan el himno
de la ciudad de
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Iquique, respetando
la diversidad de
nacionalidades
existentes.

5. Manual de convivencia
de los establecimientos
educacionales.

Actualizar los
manuales de
convivencia
desarrollado por los
establecimientos
educacionales, para
velar por la sana
convivencia escolary
resolucion pacifica de
conflictos.

Seguimiento al
proceso de
reconocimiento
oficial por parte del
MINEDUC, a los
manuales de
convivencia de las
escuelas y liceos de
CORMUDESI.
Constatar el
conocimiento de los
nuevos manuales
por parte de
docentes, alumnos,
apoderados y
asistentes de la

En proceso de
revision y
actualizacion

educacion.
6. Mantencion de Otorgar atencién por | Capacitar al 100%
programa de convivencia medio de red de personal de
escolar, con apoyo de profesionales del CORMUDESI,

equipo de profesionales
multidisciplinarios en los
colegios con educacion
basica.

area de educacién y
salud, a los casos de
acoso escolar,
laboral, cibernético,
telefénico, maltrato y
violencia
intrafamiliar,
consumo de alcohol,
drogas, para velar
por una buena salud
mental y asistencial
de todas nuestras
alumnas y alumnos.

considerado dentro
delared,enla
prevencion de
violencia y
mediacion de
conflicto, durante el
primer semestre del
2013.

Instalacién de
mediadores en
todas las escuelas y
liceos, incorporando
a padres y
apoderados en el
programa a
ejecutarse durante
el afio 2013.
Articulacion efectiva
y oportuna al
término del primer
semestre 2013 de
una red profesional
de apoyo.
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7. Club Deportivo con Formar Club El 100% de las 100%.
Personalidad Juridica en Deportivo con Escuelas y Liceos
Escuelas y Liceos de Personalidad Juridica, | cuenta con su Club
CORMUDESI. en todas las Escuelas | Deportivo.
y Liceos de Establecer
CORMUDESI. disciplinas a atender
Integrar a todos los por cada Club.
miembros de la Diagnosticar
Comunidad Educativa | equipamiento y
a su respectivo Club responsables de su
Deportivo buen
Calendarizar funcionamiento.
competencias entre
Escuelas y Liceos
para fortalecer la
sana convivencia,
valores e identidad.
8. Escuelas y Liceos Postular a Proyectos | 100% de las Escuelas | En proceso

postulan a Proyectos
Artisticos, Deportivos,
Cientificos, Medio
Ambientales, Culturales,
Civicos y Sociales.

a través de las
Escuelas y Liceos,
para fortalecer la
integracion,
autoestima,
identidad y
participacion de
alumnas, alumnos,
docentes, asistentes
y apoderados, en
cada uno de ellos.
Motivar la
participacioén para
fortalecer la cultura
local, en areas, tales
como: Comidas y
postres Regional, Dia
del Patrimonio, Afio
Nuevo Indigena,
Fiestas Patronales,
etc.

y Liceos, postulan a
Proyectos.

Instruir y motivar a
los Equipos de
Gestion de Escuelas
y Liceos, a participar
en la elaboracion y
postulacion a
Proyectos Artisticos,
Cientificos, Medio
Ambientales,
Culturales, Civicos y
Sociales.
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DOCENTES DE AULA

ASISENTES DE LA EDUCACION

equipo psicosocial (sep)

ASISTENTES ASIS.
COLEGIO MATRICULA CURSOS | DIRECTIVO | INDEF. | P.FuO | SEP AUXILIARES PARADOCENTES TEC. PARVULO AULA(SEP) SERENOS | SOCIAL | PSICOLOGO

REPUBLICA DE CROACIA 660 20 6 17 12 1 7 7 6 3 1 1
DOMINGO SANTA MARIA 338 13 4 11 8 5 5 2 3 1 1
GABRIELA MISTRAL 403 12 4 9 9 5 5 4 3 1 1
CENTRO EDUCACION INTEGRAL ADULTOS (C.E.I.A.) 504 17 3 6 10 4 5 3 1 1
PAULA JARAQUEMADA 472 16 4 8 11 3 7 7 8 3 1 1
CENTENARIO 422 14 4 7 8 5 5 7 4 3 1 1
THILDA PORTILLO 343 10 5 13 2 5 5 3 3 3 1 1
ESPANA 348 14 4 7 12 5 5 6 2 3 1 1
FLOR DEL INCA 110 14 3 10 8 4 4 16 3 1 1
MANUEL CASTRO RAMOS 1077 33 5 25 18 11 11 8 3 1 1
ARTISTITCA VIOLETA PARRA 503 16 6 9 30 6 6 1 3 1 1
REPUBLICA DE ITALIA 748 23 4 17 15 3 8 7 5 3 3 1 1
EDUARDO LLANOS 590 18 4 9 13 3 6 6 4 1 3 1 1
ALMIRANTE PATRICIO LYNCH 932 28 6 16 19 5 9 9 9 3 1 1
PLACIDO VILLARROEL 531 15 4 11 10 1 4 5 5 4 3 1 1
CENTRO DE CAPACITACION LABORAL 92 10 3 5 5 2 2 3 1 1
CHIPANA 479 17 5 9 11 8 5 8 4 1 1
CALETA CHANAVAYITA 89 8 2 9 2 1 0 0 0
CALETA SAN MARCOS 56 10 1 6 2 1 1 0 0 0
COLEGIO DEPORTIVO 270 9 5 5 20 5 4 3 1 1
LICEO INSTITUTO COMERCIAL 571 24 3 27 14 6 6 1 3 1 1
LICEO BERNARDO O'HIGGINS 606 19 6 27 8 7 10 3 1 1
LICEO JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE 588 21 4 29 14 7 7 3 1 1
LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZON 213 9 2 5 12 3 2 3 1 1
LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ 1101 32 8 25 30 9 10 3 1 1
LICEO TECNICO PROFESIONAL DE ADULTOS 386 15 3 6 12 3 2 3 1 1
TOTAL 12.432 437 108 313 326 16 145 142 93 29 73 24 24

ITOTAL DOCENTES INDEFINIDOS Y PLAZO FIJO 747|
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RESULTADOS EVALUACION DOCENTE 2012

Promedios enlas dimensiones del Portafolio

Mivel
Wimima
Ezparaca

Organizacion  Analisis Calidadde Iz Refiexiotna  Ambiente de  Estructura de Intaraccion
de la unidad de lzs clases  svsluscion partirde los  la clase pars la clase pedagigica
resultados de  alaprendizaje
la evaluaciin
[—— lquiqus === Grupo Total Pais

Distribucion de docentes segiin desempefio en las dimensiones del Portafolio

e [
20% =
a20% =
TO% =
G0% 1
0% -
A0% -
30% =
20%
10% 1
0% . . i [ T . Ll . L T -
Organizacion  Analsis Calidzd de la Raflaxion a Ambante da Eztructura da Intaracoigh
de Iz unidad de las dases  evaluacion partirde los  la clase para la clase pedagigica
resultados de el aprendizaje
la evaluacicn

[ O Moslkznzan el dessmpefio esperado (14B)

B /canzan o supsran el desempeiio esperado (04D |
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Nomina docentes destacados 2012
afo Nombre Establecimiento
ESCUELA BICENTENARIO SANTA
MARIA CONSUELO BOVET GAJARDO MARIA DE IQUIQUE

PATRICIA ISABEL CARRENO LUZA COLEGIO ESPANA

LILY DEL CARMEN CHECURA ROJAS ESCUELA PROFESOR MANUEL
CASTRO RAMOS

JUAN HOLANDO GAUNA CAQUEO LICEO LIBERTADOR GENERAL

2012 BERNARDO O'HIGGINS RIQUELME

MIRIAN DEL PILAR GUZMAN SOTOMAYOR  [INSTITUTO COMERCIAL DE
IQUIQUE BALDOMERO WOLNITZKY

GLORIA MERCEDES MOLINA VERDEJO INSTITUTO COMERCIAL DE
IQUIQUE BALDOMERO WOLNITZKY

ESCUELA JAVIERA CARRERA
VERDUGO

MONICA JEANNETTE SANTIBANEZ VEGA

3.6. ESTRATEGIA COMUNAL DE EDUCACION

El escenario educativo actual demanda el orientar las practicas de gestién
institucional hacia la construccion de procesos que permitan mejorar los resultados
educativos de todos los establecimientos municipales, como una decisidn estratégica que
en definitiva posibilite avanzar en la construccion de educacidn publica de calidad. En este
contexto, la CORMUDESI debe incorporar la Planificacion Estratégica como herramienta
de gestion, y en adelante enfrentar esta construccién de un proceso continuo para
recoger las fortalezas que se han construido, buscar enfrentar las debilidades con
estrategias que permitan superarlas, y identificar las oportunidades que se pueden
generar a través de las redes; como también considerar los procesos al interior de las
comunidades educativas en términos del valor publico que aportan. La planificacion
estratégica orienta las acciones de los establecimientos y la gestidn del sostenedor, para
alcanzar la visiéon de futuro a la que se espera llegar a través de metas corporativas
desafiantes, escalonadas y diferenciadas, que buscan fijar compromisos especificos en el
corto, mediano y largo plazo.

Esto supone contar con dispositivos que permitan avanzar como sistema hacia las
metas. Parte de ellos son el sistema de acompafiamiento, monitoreo y seguimiento en
proceso de implementacién, las metas de aprendizaje, asistencia y matricula, la
focalizacién en la inversidn de los recursos disponibles (SEP, PADE, PME), la contratacién
de diversos profesionales de apoyo en las escuelas en el contexto de la Subvencidn Escolar
Preferencial, campafia de asistencia con incentivos a los cursos de cada colegio que
cumplen su meta cada semestre, entre otros.
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DEBILIDADES, AMENAZAS Y DESAFIOS DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE IQUIQUE

Debilidades,
amenazasy

bajo un 30%

T4
desafios
Debilidades Amenazas Desafios
- I < . [ : s I - : I s ; I ) I - 1 = 7 1 ) > | 2
. Gestion | Liderazgo | Gestion . RR.HH. | . Recursos Padresy || Conviviencia | Paralizaciones Fortalecimiento
i aula - apoderados escolar : PEI
Centralizacion [ : 1 60% tope Ineficiente I v | _ Subvencion I :
financiera | Funcionamiento Rotativa Falta de carrera mercado de Escasa Reaccién _insuficiente | Uso PMU en
ineficiente docente reemplazos | funcionaria insumos || particpacién tardia a : Infisastrichisal
1 algunos EGE plazo fijo B para ; problemas r - — Kepmarton
Poco { i), 1 L ) Competencia : x .
- e abastecer :
compromiso | Envejecimiento e desigual [ .
al [ Falta de docentes | fuerza laboral | - | Ley SEP |
cumplimiento especialistas en en e -
denormasy | | Problemas de | ensefianza media | Alfaggt%:laén [ — 3
regulaciones | | conocimientos : g poyo sector privado
sujetas a técnicos EGE Gon el | : | - — | -
__fiscalizacion | | con carga Imagen de Educacién DUAL |
I curricular d ‘jl::f asn);i :
Separacion |_irregular | LECTeReea Consejos escolares
UTPy =
espacialidades Familias - T - 1
Kendixianio ' disfuncionales | Crecimiento simce |
de planes y
programas

70



PADEM 2014

4. Planificacion estratégica CORMUDESI

4.1  Principios
Los principios que motivan la generacion de la Estrategia Comunal de Educacidn son:

- Equidad: Valor de connotacion social, que se deriva de lo que entendemos
como igualdad. En las Escuelas y Liceos de la CORMUDESI debe ser empleado
en forma permanente, para garantizar condiciones dignas e igualitarias de
aprendizaje, sin hacer diferencias entre uno y otro, sin importar la raza, sexo,
religién, etnia, ni impedimento fisico o mental.

- Mejor Calidad: La calidad la percibimos de forma multidimensional, donde los
resultados académicos, el optimismo, el valor por la vida y las personas; se
conjugan para garantizar el bienestar y la felicidad de las personas, para asi,
integrar en forma constructiva una comunidad que respeta los derechos
humanos, la diversidad, el respeto por la democracia y el desarrollo
econdmico en equilibrio con el medio ambiente.

- Convivencia: Es considerada una de los factores mas trascendentes para
establecer el bienestar, la felicidad y la salud de las personas. Desarrollar un
trabajo focalizado en mejorar la calidad de los climas de trabajo y aprendizaje,
serd prioridad para definir a la escuela como un mejor lugar para desarrollar el
aprendizaje.

- Evaluacién, seguimiento y acompafiamiento: La necesidad de establecer un
sistema de evaluacién, seguimiento y acompafiamiento comunal, nos
permitird establecer mecanismos de mejora continua de todos los aspectos
del sistema educativo municipal de Iquique.

- Transparencia y rendicion de cuentas: La rendicion de cuentas permite
establecer claridad frente a la responsabilidad de los distintos actores de la
comunidad educativa dentro del complejo proceso de ensefanza-aprendizaje.

- Participacion: Garantizar espacios de participacién efectiva de la comunidad,
es unos de los ejes prioritarios de la Estrategia Comunal de Educacion. Todo
esto se hara efectivo a través del fortalecimiento del Consejo Escolar, el
Centro de Estudiantes y el Centro General de Padres y Apoderados.

4.2. Implementando juntos una Educacion Publica de Calidad

Una primera mirada respecto del Proceso de Planificacidon Estratégica es que
se enmarca en el contexto de la necesidad del mejoramiento del sistema escolar
municipal en su conjunto, cuyo propdsito es incorporar herramientas de gestién que
permitan identificar los procesos criticos, estrategias y mecanismos internos de las
escuelas y liceos, que impactan en los resultados, entendidos como foco los
aprendizajes de nuestros estudiantes.
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Un segundo elemento relevante, dice relaciéon con el ordenamiento de los

procesos centrales, la identificacion de las fortalezas y oportunidades, el poder
asentar la definicién de objetivos, indicadores, planes de accién y metas de corto,
mediano y largo plazo, que en definitiva focalicen el accionar de los establecimientos,
priorizando las acciones que otorgan mayor Valor Publico.

MODELO CORPORATIVO EN GESTION EDUCATIVA

T Resubados educativesy |+ \i
i gestidn !
W &
MODELD DE GESTIOM DE Permanente enfoque
Agrega valor a las escuelas L& EDUCACIAN pedagdgico centrado en los
ylicens estudiantes
= p:

Establece procedimientos en
! acciones educativas, de !
[ ——— b RR.HH, administrativas p  Qr-mmmmmmmesmeeeenseeees <
financieras

MODELQ DE GESTION EDUCATRA, CORMUDES!
2014-2020

Marco de accién Corporativo

Centrado en Metas
Aumentando Calidad
— 1 en Educacion
Proceso de Priorizando el Foco
Planificacion
Estrategica — 1
Centrado en lo que
| genera Valor Publico
. v .
Proceso M_etodo_lg')gico Foco Estratégico Resultados de Medianoy
de Planificacion Largo Plazo

En la misma perspectiva es necesario que escuelas y liceos en contextos
escolares mas vulnerables identifiquen sus factores claves y sostenidos que favorecen
logros de aprendizajes significativos. Lo anterior es vital en cada establecimiento, ya
gue uno de los propdsitos de este proceso, es que centren sus acciones en aquello
gue es sustantivo, que aporta valor publico.
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En este contexto la Corporacion debe promover y apoyar procesos
conducentes a que cada establecimiento construya un sistema educativo con
coherencia institucional y oferta atractiva para los estudiantes y apoderados de la
comuna, y donde existe responsabilizacion respecto de los resultados de
aprendizajes, asi como el desarrollo de capacidades perdurables entre actores para
detonar mas y mejores aprendizajes. Como ya se sefiald, la planificacion estratégica
disefiada, coloca especial énfasis en alinear los objetivos, indicadores, planes de
accién y metas, en funcidn de las politicas y directrices estratégicas comunales, asi
como aquellas definidas por el Ministerio de Educacion, principalmente a través de la
Ley de Subvencion Escolar Preferencial y los Planes de Mejoramiento Educativo de
Educacién Media.

La herramienta de planificaciéon utilizada tiene un enfoque sistémico que
permite trabajar con un solo instrumento global que evita la duplicidad de acciones y
metodologias, donde la implementacién en aula con nuestros profesores, es la
herramienta para lograr mejores aprendizajes.

Metas como sistema educacional:

* Mejora progresiva y escalonada en SIMCE en nuestros colegios: iguales o mejores a
colegios subvencionados de la comuna de Iquique a igual vulnerabilidad.

e Lograr que la educacién que entregamos en los establecimientos municipales sea
garantizada.

e Garantizar un programa de capacitacion y perfeccionamiento pertinente y de
calidad para todos los miembros de la comunidad educativa.

® Obtener reconocimiento del sello distintivo de cada uno de los colegios.

e Cimentar un sistema de Educacién Técnico Profesional de calidad y acorde a las
necesidades productivas de la Region

e Implementar tecnologias de punta para el mejoramiento de proceso de ensefanza-
aprendizaje y el mejoramiento de la gestidn institucional de la Corporacion y los
establecimientos educacionales que dependen de ella.

* Mejorar la convivencia escolar y reducir drasticamente los indices de Bullyng en los
establecimientos municipales.

e Desarrollar un programa de asesoria integral al sistema educativo municipal de
Iquique a través de convenios con prestigiosas universidades internacionales y
nacionales.

73



PADEM 2014

4.3. Hoja de ruta de la planificacién de la CORMUDESI

Nuestra escuela con mejor Nurstra rsruela cnn
resultado SIMCE respecto mejoras PROCES 0S5
denusstros compstidores en el aula

Eie [ - Muestros Estudlantes Estudlantes con competenclas
Huastras Estudiantas desarrollan al aprendizaje deportivas, anisticas y
de la Matematica ciudadanas desarrolladas

Garantia leen comprensivamente

CALIDAD

Muestra escuela con
i Clima laboral SELLD DISTINTIVO
Eje gue favorece Mejores reconocide y con gestidn
aprendizajes comunicacional

ESCUELA

Gestionar recursos y
mejorar infraestructura

4.4. Pilares Estratégicos para una Educacion de Calidad

Establecer una concepcién de calidad educativa implicé definir una Politica
Comunal que explicite un compromiso formal y publico respecto del logro progresivo
de los aprendizajes, las metas y resultados.
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Gestionar para k
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En este contexto es necesario explicitar que el foco de gestién tanto para el
sostenedor como para las escuelas debe estar en GESTIONAR PARA LA CALIDAD,
entendida como logros de aprendizaje a través de garantizar aprendizajes a todos los
estudiantes, escuelas con un sello diferenciador de su oferta y con gestion
institucional eficiente, con sentido, que despliega lo planificado y lidera, orientada a la
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calidad. La implementacion del proceso de Planificacion Estratégica se debe instalar
como un dispositivo que comprende el disefio de un plan, centrando las acciones en
los siguientes focos estratégicos:

1- Educacion Garantizada,
2- Definir el sello distintivo de cada colegio,
3- Fortalecer la Gestion otorgando valor publico a las acciones y resultados.

El objetivo de estos Pilares es definir el Marco de actuacion para las salas cunas,
jardines infantiles, escuelas y liceos municipales de nuestra comuna, asi como

también explicitar los principales componente sobre los cuales situamos nuestros
esfuerzos.

Los principales criterios son:

e Un Marco para asegurar la calidad.

e Estandares de aprendizaje y de gestion

e Metas claras y desafiantes.

e Definicidon de metas institucionales diferenciadas y escalonadas a tres afios

» Responsabilidades y tareas explicitas.

e Maximizar lo que tenemos y hemos construido.

e Establecer la identidad por la que queremos ser reconocidos y que se proyecta
como valor agregado.

e Agregar valor publico a lo que hacemos.
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5. Areas de accion Planificacién Estratégica 2014-2020

Dimensién Accidn Descripcion Responsable Afio Ejecucién
Estrategia Instrumento que
Comunal de | define las areas
Educacion prioritarias de la Secretaria
Educacion General, 2013
Municipal en Direccién de
Iquique Educacion,
Finanzas,
Direccién RR.HH.
Modernizacién Fortalecimiento
Dpto. de | de las Secretaria
Liderazgo Educacion capacidades General, 2013-2020
humanas, Direccion de
administrativas y Educacion,
pedagdgicas Finanzas,
Direccién RR.HH.
Capacitacién a | Desarrollo de Institucion de
Equipos competencias de Educacién 2013-2020
Directivos Liderazgo y de Superior de
Gestion prestigio
Institucional nacional e
internacional
Disefio de | Diseio de Depto. De
Instrumentos de | instrumentos Educacién 2013-2020
Planificacidn operativos en | (Coordinadores
(PADEM, PEl, | forma técnicos, equipo
PME-SEP) participativa ATEM) y Equipos
Directivos
Implementacién | Implementacién
de tecnologias | de una Unidad
para el | plataforma  de tecnoldgica 2014-2020
monitoreo y | gestidon educativa | CORMUDESI y
supervisiéon gque permita el | Establecimientos
asistencia, acceso a Educativos
notas, RR.HH, | informacion de
acciones y | calidad
recursos SEP
Creacion del | Equipo  técnico
Apoyo Técnico | para el apoyo Secretaria
Educativo técnico, General- 2013
Municipal administrativo y Direccion de
pedagdgico de la Educacién
CORMUDESI y los
Establecimientos
Educativos
Disefio de | Disefo de | Coordinadores
Gestion planificacion formatos de | de nivel (Depto.
Docente en | estandar en | planificacion de Educacion) y 2013-2014
aula: 1- | Lenguaje, estandar para Equipo ATEM

Planificacion

Matematicas,

todos los niveles
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Ciencias y
Sociedad

educativos y
especialidades
de educacion

Gestion Capacitacion a | Disefio de un Institucion de
Docente en | docentes en | programa de Educacion
aula: 2- | contenidos capacitacién para Superior con 2013-2020
Capacitacion especificos y | docentes en prestigio
didactica Lenguaje, nacional e
matematicas, internacional
Ciencias,
Comprensién del
medio e Historia
Gestion Generaciéon de | Disefo de Equipo ATEM
Docente en | material de | material
aula: 3- | apoyo didactico | didactico y guias 2013-2020
Disefio de de apoyo para
material de optimizar el
apoyo trabajo docente
Gestion Disefio e | Implementacion Equipo ATEM,
Docente en | implementacion | de un sistema de | Coordinadores d
aula: 4- | de un sistema | evaluacidn nivel, jefes de 2013-2020
Evaluacion de  evaluacién | comunal Departamento,
comunal compuesto por | Coordinaciones
pruebas de nivel | de Lenguajey
y ensayos Matematicas
comunales
SIMCE
Gestidn Fortalecimiento | Incremento de Direccién de
Docente en | de los Sectores | los horas de | Educacion, Jefes
aula: 5- | de Educacidn | Educaciéon Fisica de UTP,
Deportes e | Fisica e Inglés e Inglés. Creacion Docentes e
Idiomas de un Institucion de
Establecimiento Educacién 2014-2020
Educativo Superior
Bilinglie
Gestion Creacion de un | Programa Direccién de
Docente en | programa para | Especial para Educacion.
aula: 6- | nifios con | nifios con Depto. 2014-2020
Innovacion talentos talentos extraescolar,
académicos académicos equipos
directivos e
Institucion de
Educacion
Superior
Disefio de la | Disefio de Direccién de
Politica Comunal | programas, Educacion,
de convivencia | proyectos Y Asistencia 2013
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Escolar acciones Estudiantil,
destinadas al Apoyo
fortalecimiento Psicosocial,
Convivencia de la convivencia | encargados de
Escolar escolar en la convivencia
comuna escolar
Capacitacién y | Programa de Institucion de
desarrollo de | desarrollo de educacion
competencias y | competencias vy superiory 2014-2020
habilidades habilidades  en Equipo ATEM
convivencia
escolar para la
comunidad
educativa
Reformulacion Reformulacion Encargados de
de Manuales de | participativa de Convivencia 2014, 2016,
Convivencia los manuales de | Escolar, Equipo 2018, 2020
Escolar convivencia ATEM,
escolar Asistencia
Escolar
Disefio Plan de | Implementacién Departamento
actividades de actividades Extraescolar 2014-2020
extraescolares extraescolares en
todos los
establecimientos,
en forma
individual %
colectiva
Establecimiento | Sistematizar la Direccién de
de un sistema | adquisicion  de Finanzas,
de adquisiciones | recursos Direccidn de 2013-2014
de recursos | tecnolégicos en Educacion,
tecnolégicos base a Directores de
Recursos lineamientos Establecimientos
educativos claros Educativos
y estratégicos
Incorporacién Disefiar e Direccion de
de recursos | implementar Educacién
tecnoldgicos tecnologias y 2013-2020
destinados a la | contenidos

difusion de
contenidos
pedagdgicos con
pertinencia
cultural regional
y comunal.

educativos que
se relacionen con

la realidad
cultural regional
y comunal
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6. Acciones prioritarias 2014

En el contexto de esta planificacidon estratégica 2014-2020, avanzaremos en el afio
2014 en distintas acciones corporativas prioritarias que nos permitan caminar hacia
nuestras metas como sistema. Entre ellas destacamos:

6.1. Control e incentivo a la asistencia

El control e incentivo a la asistencia es un eje fundamental que permite
generar impacto significativo en el nivel de aprendizaje y en el ingreso por matricula.
Durante la gestidn del Alcalde Jorge Soria se desarrollaran las siguientes iniciativas:

- Implementaciéon de tecnologia de punta para conocer en forma diaria el indice
de asistencia/inasistencia de estudiantes de la CORMUDESI.

- Entrega de incentivos colectivos a cada uno de los cursos que superan la meta
de asistencia establecida para cada establecimiento. Lo que permitira revertir
la tendencia histérica en la baja de asistencia,

6.2. Coordinaciones en Lenguaje y Matemadaticas

Programa orientado a Coordinar procesos operativos propios de los
subsectores y niveles responsables, y proponer estrategias remediales para mejorar
los procesos a nivel comunal. Se desarrollan 5 reuniones con los coordinadores de los
establecimientos, cada una como taller con tematicas atingentes al subsector de
aprendizaje respectivo.

6.3. Acompafamiento a Escuelas y Liceos

Creacion de un equipo de apoyo sistematico y continuo a los establecimientos
para fortalecer y mejorar procesos de aprendizaje y de gestidn institucional. El equipo
tendra conocimientos y experticia en el drea educacional y gestion institucional. Este
dispositivo se desplegara a través de sesiones de acompanamiento semanales para
asesorar técnicamente a los equipos de gestién. El trabajo se focalizara en apoyar el
analisis e implementacion de procesos referidos a la gestién pedagodgica y curricular
de manera de identificar aquéllos que tienen oportunidades de mejora importantes
para agilizar y aportar valor a las escuelas y liceos.

6.4. Ajustes del sistema educativo CORMUDESI

Se realizaran ajustes del sistema educativo CORMUDESI en base a la realidad
educativa y a la sostenibilidad de cada PEI. Las orientaciones estan enfocadas a:

- Recesos, reapertura y creacién de cursos.

- Ajustes de en los PEI de Establecimientos Educativos de modalidad TP

- Normalizacién y estandarizacidn de horas en todos los planes de estudio de los
Establecimientos Educativos

- Reacomodo de especialidades para el fortalecimiento y especializacién de los
PEl en la modalidad TP

- Transformaciones y estandarizaciones curriculares para el fortalecimiento de
la oferta educativa de todos los Establecimientos Educativos.
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- Especializacion de los proyectos educativos. Los establecimientos basicos no
tendrdn media, excepto en casos especiales, ya sea por convenio o por
decision de la autoridad.

6.5. Pruebas Comunales

Se aplicardn mediciones externas para mejorar resultados, cuyo propdsito es
levantar informacion del nivel de cobertura curricular en lenguaje y matematica en
funcién de aplicar remediales durante el proceso y mejorar los logros de aprendizaje.

6.6. Estdndares comunales

Iniciativa que buscara desarrollar a partir de los Mapas Progreso, estandares
para cada nivel escolar en las areas de lenguaje y matematica, junto con material de
trabajo para los docentes como apoyo a su rol en el aula. Complementariamente a lo
anterior, la gestion del Alcalde Soria aplicard un Diplomado de especializacién para los
coordinadores comunales de estas dos areas, a través de una institucion universitaria
de prestigio nacional.

6.7. Padresy apoderados mds cercanos a la escuela

Esta iniciativa se focalizara en acercar a los padres y apoderados a través de
instancias educativas y socio-constructivas que les permitan contar con herramientas
necesarias para apoyar a sus estudiantes en el proceso de formacidn integral. Es un
trabajo que se realizard con la asesoria técnica de una institucion competente en el
tema.

6.8. Fortalecimiento de los Consejos Escolares

Actividad de cardcter sistémica y continua con un liderazgo muy marcado por
parte del sostenedor. Se ejecutardn reuniones semanales, quincenales y mensuales
con cada uno de los consejos escolares. Instancia relevante para construir comunidad
en equipo, hacer participar a estudiantes, docentes y apoderados en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, y ser un ente canalizador de inquietudes,
problemadticas y nudos que traban los procesos despliegue e implementacion.

6.9. Profesionales de apoyo

Dotar con apoyo profesional para mejorar los aprendizajes de cada escuela a
través de los recursos de la Subvencién Escolar Preferencial. Desarrollaremos acciones
profesionales para el apoyo en aula, reforzamiento, apoyo psico-social y talleres
artistico-deportivos. El foco central serd el trabajo de estos equipos, como también,
apoyar a la escuela en el logro de sus metas de aprendizaje.

6.10. Aumento de las horas de educacion Fisica

Incremento de 2 horas en Educacién Fisica, como objetivo de promover la vida
sana y el deporte en los nifios del sistema educativo municipal. A esto se suma la
generacién de actividades de fomento de la sana competencia entre los
Establecimientos Educacionales.
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6.11. Articulacion de un sistema comunal de Educacion Técnico
Profesional

Generacion de acciones e instancias destinadas al fortalecimiento de la
educacion Técnico Profesional. Las orientaciones son:
- Creacién del consejo de directores educaciéon TP
- Creacién y fortalecimiento del consejo de empresas ligadas a los
Establecimiento
- Articulacién entre los jefes de especialidad

- Creacidn de un sistema de capacitacion permanente

6.12. Conformacion del Equipo de Apoyo Técnico Educativo Municipal

Conformacién de Equipo Técnico destinado a apoyar y colaborar con los
Establecimientos Educativos en las dimensiones de planificacion, monitoreo y
evaluacién del proceso de ensefianza-aprendizaje como en el fortalecimiento de la
comunidad educativa.

6.13. Disefio y ejecucion del programa de teleclases

Disefio de teleclases en los distintos sectores del aprendizaje, como
herramienta de apoyo a los profesores. El sistema de teleclases incluira un video de
10 a 15 minutos, la planificacién del material y una guia de apoyo didactica para que

sea utilizada en el trabajo de reflexidn con los/las estudiantes.

6.14. Operacionalizacion de los ejes temdaticos

Actividad Objetivo Descripcion Monitoreo Resultado
Control e incentivo | Incremento de la | Se implementarda | Una vez escogido el | Se  definird una
a la asistencia asistencia a través | una plataforma | tipo de plataforma | estructura

del control online y | online de controlde | y completada la | institucional para el
de un protocolo de | asistencia diaria y | base de datos el | control e

premios a los | se creara un | monitoreo sera | incremento de la
cursos que tengan | reglamento para | diario asistencia en las
un 90% de | normar y definir los escuelas y liceos de
asistencia anual premios que se la CORMUDESI
entregaran a los
cursos que cumplan
con el requisito de
asistencia
Coordinaciones de | Generar estrategias | Disefiar programa | Planificacion  con | Implementaciéon de
Lenguaje y | de apoyo a los | de coordinacion de | reuniones de una estrategia
Matematicas subsectores procesos operativos | mensuales. comunal para la
de los subsectores mejora de los
seflalados y niveles aprendizaje en
responsables, para Lenguaje y

establecer acciones,
técnicas,
metodologias y
estrategias,
destinadas a la
mejora de los
aprendizajes a nivel
comunal

Matematicas
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Acompainamiento a | Fortalecimiento de | Creacion del equipo | Reuniones Fortalecimiento de
Escuelas y Liceos las capacidades | de Apoyo Técnico | semanales con | las capacidades
institucionales y | Educativo distintos miembros | institucionales,
mejora de la | Municipal (ATEM) de la comunidad | articulacion de la
comunicacién entre educativa Politica Comunal de
Establecimientos Educacion y
Educativos y casa reduccién de
central multas y sanciones
por parte de la
Superintendencia
de Educacion
Ajustes del sistema | Ajustar el sistema | - Ajustes de cursos Desarrollo de | Normalizacién y
educativo educativo en base a | - Ajustes de en los | reuniones ordenamiento del
CORMUDESI la  realidad de | pp de | mensuales entre las | sistema educativo
matrl.cula Y €arga | poblecimientos coordlnfmones mu.n|C|paI de
horaria de los . respectivas para | Iquique
respectivos planes Educativos de monitorear los
de estudio, para | modalidad TP ajustes
fortalecer la | - Normalizacién y | implementados

propuesta
educativa de los EE
municipalizados de
Iquique

estandarizacion de
horas en todos los
planes de estudio
de los
Establecimientos
Educativos

- Reacomodo de
especialidades para
el fortalecimientos
y especializacion de
los PElI en la
modalidad TP

- Transformaciones
y estandarizaciones
curriculares para el
fortalecimiento de
la oferta educativa
de todos los
Establecimientos
Educativos.

- Especializacion de
los proyectos
educativos. Los
establecimientos
basicos no tendran
media, excepto en
casos especiales, ya
sea por convenio o
por decision de la
autoridad.

Pruebas comunales
en lenguaje vy
matematicas

Establecer un
sistema de
mediciones

comunales en
Lenguaje y

Matematicas

Programa orientado
a monitorear la
cobertura curricular
y aplicar remediales
durante el proceso,
para la mejora de
los resultados

Aplicacion del
instrumento 2
veces en el afio en
12, 32, 72 basicos y
12y 32 medios

Mejora en el
control y monitoreo
de la cobertura
curricular

Estandares Garantizar que los | Programa orientado | Generacion de | Mejora en el
comunales estudiantes tengan | a garantizar | estandares segun | aprendizaje de los
aprendizajes con la | aprendizajes en los | los lineamientos de | estudiantes
pertinencia y | estudiantes segun | la Agencia de
calidad en todos los | los  niveles de | Calidad
niveles de | aprendizaje.
ensefianza
Padres y | Incentivar la | Desarrollo de | Desarrollo de 4 | Desarrollo de
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Apoderados  mas

cercanos

participacion de los
Padres a través de

escuelas de
desarrollo de
habilidades

jornadas de
reflexion y de
desarrollo de

habilidades para el
apoyo de los
estudiantes y la
mejora en la calidad
de la vida

escuelas para
padres anuales por
establecimiento

habilidades para el
apoyo de los
estudiantes en
areas académicas y
en la resolucion de
conflictos

Fortalecimiento de
los consejos
escolares

Fortalecimiento de
los consejos
escolares a través

del desarrollo de
competencias

segun las
necesidades de

cada integrante

Participacion
permanente del
sostenedor o sus
representante en
las reuniones del
consejo escolar y
desarrollo de
competencias y
habilidades para
cada miembro de la
comunidad

Informes emanados

por el
representante del
sostenedor luego

de cada reunion.

Mejor participacion
por parte de los
miembros de los
consejos escolares

Profesionales de

Mejora en el apoyo

Apoyo a través de

Monitoreo mensual

Mejora en la

apoyo que recibe el | asistentes de aula, | del trabajo | calidad del apoyo a
estudiante apoyo psicosocial y | realizado los estudiantes
a través de talleres
artisticos
Aumento en las | Incremento del | Aumento semanal | Planificacion de | Mejora en las
horas de Educacion | tiempo dedicado a | de las horas | clases y monitoreo | condiciones fisicas

Fisica

las actividad fisica

pedagogicas en el

de UTP

de los estudiantes

en los | plan de educacion

Establecimientos fisica

Educativos
Articulacion de un | Desarrollo de un | Ejecucion de | Reuniones de | Mejora en la
sistema de | sistema de | acciones destinadas | directores, jefes de | educacion Técnico
Educacion Técnico | educacion TP, para | al fortalecimiento | especialidades, Profesional
Profesional el fortalecimiento | en las areas de: | consejos

formativo de los
estudiantes segun
la oferta productiva
de la region

asociatividad,
fortalecimiento de
las especialidades y
adquisicion de
equipamiento

empresariales

Conformacion del | Fortalecimiento de | Acompafiamiento Reuniones Mejora de las
equipo ATEM las capacidades | permanente a los | permanente con | capacidades
institucionales de | EE, en forma | miembros de la | institucionales y
los EE semanal comunidad reduccién de
educativa sanciones por parte
de la
superintendencia
Teleclases Desarrollo de un | Sistema de apoyo | Monitoreo Mejora en la
sistema de | didactico para los | permanente en | calidad de los
teleclases profesores forma aleatoria. La | aprendizajes de
teleclase serd | los/las estudiantes.

incluida en la
planificacion y sera
observada por el
equipo directivo y
el equipo ATEM
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7. Vision estratégica en el uso de los recursos SEP

7.1. La necesidad de una vision clara y estratégica

La Ley N2 20.248 del afio 2008 crea la Subvencién Escolar Preferencial (SEP)
destinada al mejoramiento de la calidad de la educacidon de los establecimientos
educacionales, la cual centra sus esfuerzos principalmente en mejorar oportunidades
de aprendizaje de los alumnos mas vulnerables otorgando mas recursos y apoyos
para las escuelas que los atienden.

De esta manera otorgar a los sostenedores una herramienta de Gestién con
recursos para invertir en mejoras sustantivas para las escuelas, es una gran
oportunidad que requiere establecer una ruta de mejoramiento pertinente con el
contexto educativo en que se encuentra y lo que se propone mejorar.

7.2. Despliegue de acciones con foco sustantivo en lo pedagdgico

Asi mismo, la posibilidad de DESPLEGAR ACCIONES E INNOVAR PARA ROMPER
LA INERCIA EN LOS RESULTADOS es una decision Corporativa responsable que
responde a la conviccién de que Si es posible tener educacién Municipal de Calidad si
se cuenta con una RUTA clara, desafiante, plausible, compartida, evaluada
permanentemente para establecer las oportunidades de mejora.

Los recursos invertidos para impactar en lo SUSTANTIVO deben invertirse en acciones
destinadas a:

e Contar con mas recursos didacticos y tecnolégicos como medio para detonar los
aprendizajes.

¢ Intensificar la calidad de las acciones en los subsectores claves, apoyar estrategias
innovadoras y movilizadoras que incorporan a los padres y familias al proceso
educativo.

e Aumentar la cobertura de talleres y academias para la diversidad de estudiantes.

e Establecer apoyos en didactica y evaluacién para los profesores y profesoras de
distintos niveles para mejorar la implementacion curricular.

® Incorporar recursos profesionales de areas de apoyo psicosocial para la atencién
de los estudiantes mas vulnerables, etc.

e Generar acciones de apoyo a la convivencia y disciplina escolar.

® Incorporar estrategias de participacion formativas para padres, apoderados y
familias como oportunidad para acercarlos al proceso educativo.

® Incorporar protocolos de apoyo al desarrollo de habilidades y aprendizajes
Esperados en subsectores claves como herramienta curricular que apoya la
cobertura.
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¢ Incorporar evaluaciones comunales externas estandarizadas en subsectores claves
en todos los niveles.

Asesoria en la escuela y necesidad de monitorear los compromisos

Con el propdsito de acompafiar, retroalimentar y apoyar la gestion
institucional, se definird la implementacidon de un proceso de seguimiento. En una
primera etapa serd recopilar, registrar y suministrar informacion relevante de los
procesos planificados e implementados y el nivel de impacto. Esto como funcién del
equipo directivo respecto a sus objetivos y sus planes.

El objetivo sera establecer un procedimiento de mejora continua, que permita
a toda la Comunidad Educativa Corporativa, reorientar sus objetivos, estrategias y
acciones, de acuerdo a los objetivos estratégicos declarados, reflejando su habitual
desempeiio en procesos de monitoreo y seguimiento, como también; facilitar el
acceso a la informacién, para posteriormente instaurar un segundo momento, en el
cual se construya conocimientos basado en el ejercicio del andlisis permanente,
acerca de los logros educativos alcanzados y las metas comprometidas.

Los criterios para establecer el plan de inversiones SEP en el Establecimiento
Educativa sera el siguiente:

Monto invertido en los Establecimientos Sostenedor

Proyeccion SEP 50% 25% 15% 10%

Establecimeintos |Planes de Mejora  |Apoyo Psicosocial ~ |Acciones transversales  JGestion y administracion

7.3. Acciones transversales en las escuelas

Las acciones Corporativas que se han definido en el contexto de los Planes de
Mejoramiento como transversales, buscan favorecer por una parte, instancias
sistematicas y formales para relevar buenas practicas al interior de las escuelas, asi
como recopilar informacidn estandarizada respecto a los avances de los estudiantes
en sus aprendizajes, y que finalmente serd el criterio mas relevante que permitira
evaluar la continuidad de las estrategias en el afio siguiente.

Generar acciones Transversales orientadas a mejorar los aprendizajes
traducidas en apoyar a los equipos de trabajo, principalmente los profesores vy
profesoras de aula da cuenta de la preocupacidon por maximizar las competencias,
incorporar innovacion, transferir buenas experiencias, etc., Finalmente aportar valor
agregado a través de acciones que si impacten en la mejor Gestiéon en los
establecimientos.
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Las principales acciones transversales que estamos desplegando son:

Plan de Accion Profesores Jefes NB1 a NB6: las horas asignadas a la
implementacién de este plan a través de los profesores jefes de cada curso, las
cuales son utilizadas fundamentalmente en acciones de apoyo al mejoramiento de
los estudiantes.

Evaluaciones Comunales: Con el propdsito de medir el nivel de cobertura
curricular y estado de avance de los estudiantes en lenguaje y matematica a través
de informacion externa y valiosa para mejorar los procesos de aula, con foco en el
desarrollo de habilidades. Principalmente la evaluacién del Dominio Lector en 1°
basico, los Aprendizajes Claves en lenguaje y matematicas. Las evaluaciones se
aplican al término del primer y segundo semestre.

Implementacion de una plataforma online que permita optimizar las
planificaciones de los profesores, las gestion de la asistencia y las calificaciones
de los estudiantes: Contratar el servicio de una plataforma online que permita
optimizar la gestion académica de los Establecimientos Educativos.

Coordinacion Comunal Lenguaje, Matematica, Ciencias, Historia y Ciencias
Sociales, inglés y Educacidn Fisica: Establecer equipos de trabajo de apoyo a través
de coordinadores comunales, con el propdsito de generar estrategias para mejorar
los aprendizajes de los estudiantes.

Mini Ensayos SIMCE 42, 82 basicos y 2do medio: Favorecer la ejercitacién de los
conocimientos y habilidades necesarias para mejorar los resultados en la
evaluacién Estandarizada en los niveles sefialados. Incorporar el andlisis de los
resultados de las evaluaciones.

Equipos de acompaifiamiento y monitoreo: Constituir dos equipos de profesionales
de apoyo a los dmbitos técnicos y de gestion.

Definicidn e Implementacion de Estandares comunales de Lenguaje, Matematica,
Ciencias, Historia y Ciencias Sociales, Inglés y Educacion Fisica: Elaborar un Marco
Conceptual referencial que permita definir y diferenciar los conceptos de
estandares, competencias, habilidades y cobertura curricular.
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Resumen de Ingresos

Subv. de Escolaridad Base + Zona + Ley 19464 + Ley

19410 + Ruralidad + Compl. UMP + Ley 19200 t1:904.112:860
Subvencion de Educacion Preferencial 2.007.474.500
Pro-retencion 70.966.000
Subvencion de Mantencion 130.355.000
Bono de Reconocimiento Profesional

328.225.825

Subvencion Ministerio Educacion 89,01%
Subvencion Municipal para Operacion 0 0,00%
Subvencion Inversion 0,00%
Total Aporte Municipal 0 0,00%
Financiamiento Compartido 0 0,00%
Oftros Ingresos 10,99%
Ingresos por conceptos de Matriculas, Stand, efc. 47.500.000
Recuperac. y reembolso por licencias medicas 540.000.000
Ingresos por SUBDERE (Aguinaldos, Bono escolaridad, Bono Zona 638.953.000
Asistentes de la Educacion) S
Reintegro por Ley 19.853 Bonificacion a la contratacion M.O zonas 435.875.000
extremas LI
DAIR - franquicia Sence 120.000.000
Otros Ingresos 0
Total Otros Ingresos 1.782.328.000 10,99%
TOTAL INGRESOS 16.223.462.185 100,00%
Resumen de Egresos
Remuneracién 83,85%
Honorarios
Gtos de Funcionamiento 5,05%
Financiamiento Compartido 0 0,00%
Gastos Generales 1.621.058.500 9,99%
Total Gastos Operacion 16.223.462.185 100,00%
TOTAL EGRESOS 16.223.462.185 100,00%
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INGRESOS

Se reajusta el valor USE de 4% (USE=20.055,49812)

19464, Ley 19410, Desemperio Dificil, Ley 19200 y Complemento UMP y Subv. P.L.E., menos

ptmo. Adecuacion Docente

Subvencion Preferencial (§ 120.000.000 * 12 meses)
Bono de Reconocimiento Profesional

Pro-retencion

Subvencion de mantencion

Subvencion Integracion

Se estima que el aporte municipal deberia subsidiar el costo de la Administracion

Corresponden a ingresos e reintegros:

a) Ingresos Stand en establecimientos

b) Ingresos por matriculas (83.500 * 5.000 alumno de media)

¢) Reintegro de Lic. Medicas estimado en $45.000.000 mensual

d) Ingresos por la SUBDERE

- aquinaldos Fiestas Patrias 2014, Aguinaldos Navidad 2014

- Bono de escolaridad (1° y 2° cuotas 2013)

- Bono Zona Extrema - Asistentes de la Educacion ($ 120.564.000 cada trimestre)
e) Reintegro por Ley 19.853 Bonificacion a la contratacion M.O zonas extremas

(ex DL 889/75) $36.322.900 mens. aprox. Por 4% de reajuste
) Devolucion DAIR - Franquicia Sence
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anual

anual

4%

anual

11.904.112.860

2.007.474.500
328.225.825
70.966.000
130.355.000
1.465.426.000

30.000.000
17.500.000
940.000.000

115.757.000

40.940.000
462.256.000
435.875.000

120.000.000
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EGRESOS

Remuneracion Se contempla un reajuste del 4% y agrupa remuneracion del personal adscrito a
establecimientos y personal administrativos+ Bono Zona Extremas Asistentes de la Educacion

+ Aguinaldos y bonos de Escolaridad + Costo Sueldo SEP

Personal Planta Docente 4.994.645.852
Personal a Contrata 3.638.938.012
Reemplazo 240.000.000
Asistentes de la Educacion 2.955.671.856
Administrativos Casa Central 839.073.200

anual 12.668.328.920
Honorarios 180.673.000

anual 180.673.000
Aguinaldos de Navidad 2013 48.535.733
Aguinaldos Fiestas Patrias 2013 67.221.032
Bono de escolaridad 2013 40.940.000
Bono Zonas Extremas Asistentes de la Educacion 482.600.000
Ley N* 19.464 295.398.000

anual 934.694.765

Gtos de Funcionamiento  Incluye:

Gtos caja chica de establecimientos (§ 3.330.000 * 10 meses) 31.300.000
Gtos caja chica de Administracion ($ 850.000 * 12 meses) 10.200.000
Fondo por Rendir - Gastos Varios 316.207.000
Consumos basicos de establecimientos y casa matnz( reaj 2,5%)- Luz, Aqua, Celular y Infemet 461.000.000

anual
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Detalle Gastos de Funcionamiento

Cajas Chicas Cajas Chicas

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO FXR y pago Directo

Establecimientos Administracion
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 18.500.000 - -
Para Vehiculos 18.500.000
MATERIALES DE USO O CONSUMO 285.707.000 25.500.000 8.000.000
Materiales de Oficina 100.299.000 13.000.000 6.000.000
Textos y Otros Materiales de Ensefianza 160.598.000 500.000
Materiales y Utiles de Aseo 1.200.000 9.000.000 500.000
Menaje para Oficina, Casino y Otros 810.000
Gastos de Movilizacion -
Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales - 300.000 1.500.000
Materiales para Mantenim. y Reparaciones de Inmuebles 13.000.000 2.700.000
Repuestos y Acces. para Manten. y Repar. de Vehiculos 1.000.000
Equipos Menores 8.800.000
OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 12.000.000 5.800.000 2.200.000
Gastos Menores 12.000.000 5.800.000 2.200.000

Incluye:
Gtos generales

Gastos de Serv. Informaticos
Seguros de Edificaciones (Incendio, Civil, etc.)
Pasajes, fletes y bodegajes
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TOTALES ‘ 1.563.721 .500\

ALIMENTOS Y BEBIDAS 0
Para Personas 0
TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 2.000.000
Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 2.000.000
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 127.155.000
Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones 122.355.000
Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos 3.600.000
Mantenimiento y Reparacion de Maquinas y Equipos de Oficina 1.200.000
PUBLICIDAD Y DIFUSION 45.149.600
Servicios de Publicidad 42.149.600
Servicios de Impression 3.000.000
SERVICIOS GENERALES 28.000.000
Servicios de Aseo - Fumigaciones 1.000.000
Salas Cunas y/o Jardines Infantiles 25.000.000
Servicios de Suscripcion y Similares 2.000.000
SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 441.047.200
Cursos de capacitacion 120.000.000
Otros Servicios Profesionales y Asesorias 321.047.200
OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 776.172.000
Gastos de Representacion, Protocolo y Ceremonial 10.000.000
Derechos y Tasas 1.200.000
Otros 764.972.000
PRESTACIONES PREVISIONALES 13.790.000
Desahucios e Indemnizaciones 13.790.000
A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.400.000
A las Asociaciones 1.400.000
MOBILIARIO Y OTROS 43.749.600
MAQUINAS Y EQUIPOS 32.871.100
Maquinas y Equipos de Oficina 21.574.800
QOtros 11.296.300
EQUIPOS INFORMATICOS 52.387.000
Equipos Computacionales y Periféricos 52.187.000
Equipos de Comunicaciones para redes informaticas 200.000

OBS: Este presupuesto no considera programas de educacion tales como fondos

concursables, grupos diferenciales, Fondo de Gestion Municipal, etc...
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9. Plan de accion educacion media.

Nuestro sistema educativo administra, ademas de las Escuelas de Ed. Gral. Basica; 10
liceos de los cuales 05 estan adscritos a la modalidad Técnica Profesional diurna, 03 a

la modalidad de educacidn técnica de adultos y 03 a la Educacién Humanistica

Cientifica.

Liceos HCy TP, sefalando sus especialidades y modalidad para el aio lectivo 2014.

Establecimientos

Especialidades

Técnicos Profesionales

Instituto Comercial Baldomero Wolnitzky

Politécnico José Gutiérrez de la Fuente

Liceo Elena Duvauchelle Cabezon

Liceo Luis Cruz Martinez

Liceo Deportivo CODE

Liceo de adultos Tec. Profesional
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Jornada Diurna

Administracién
Secretariado

Ventas

Contabilidad

Jornada Nocturna (Adulto)
Contabilidad
Administracion

Atenciones Parvulas

Serv. Alimentacién Colectiva
Mecéanica Automotriz
Construcciones Metalicas
Mecanica Industrial
Electricidad

Construccién habitacional

Administracion
Secretariado
Laboratorio Quimico

Metalurgia Extractiva
Atencion de enfermeria
Asistencia en Geologia
Mecdnica Industrial
Telecomunicaciones
Electrdnica

Administracion
Atencion de Enfermeria

Mecanica

Estructuras Metalicas
Electricidad
Gastronomia



LICEO C.E.I.A (JORNADA V/N)
Centro Educacional Integral de Adultos

Liceo Lib. Gral. Bdo.O”higgins Riquelme

Liceo Artistico Violeta Parra

LICEO BICENTENARIO SANTA MARIA DE
IQUIQUE

PADEM 2014

Atencidn de Parvulos

Decreto 999

Educacion Media Decto. 1.000
Educacion Gral. Basica decreto 58
Liceos Modalidad Humanistica Cientifica

82 afio basico

12 3 42 afio medio

Educ. Gral. Basica Completa
Ed. Media HC. Completa

Establecimiento de Excelencia Académica | Educ. Gral. Basica Completa

9.1.

9.11

Ed. Media H.C. 12 a 42

Fortalecimiento de la Educacién Técnico profesional.

Orientaciones.

Articulacidn sistémica de las especialidades con el mundo empresarial que a
través del Programa de Alternancia ( DUAL ) inserta a nuestros alumnos en las
diversas empresas de la zona, de forma tal que los aspectos técnicos de los
aprendizajes estén en absoluta concordancia con la realidad laboral que
enfrentara nuestro alumno.

Formacidn de los Consejos Asesores Empresariales.

Con la educacién superior. Tradicionalmente se ha pensado que el alumno de
la ensefianza técnico profesional no tiene muchas probabilidades de ingreso a
la educacién superior. Aunque nunca desde el Area de Educacién se ha
sustentado esta creencia, se estima necesariamente establecer acciones
concretas que fomenten la articulacién y acrecienten las posibilidades de
acceso de nuestros alumnos a la ensefanza superior. Esto se concretard a
través de la firma de convenios con Universidades y Centro de Formacidn
Técnica ,especialmente con el CFT en desarrollo gestionado por la llustre
Municipalidad de Iquique , , con amplias garantias y ventajas econdmicas para
una continuacién de estudios superiores para los alumnos egresados de las

especialidades de los liceos técnicos profesionales Municipales. Que permitira,
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entre otras acciones, facilitar el ingreso a la actividad laboral en mejores
condiciones de competitividad.

Recepciéon de Moderno Equipamiento para las especialidades de Liceos TP
de CORMUDESI, de alta importancia para los aprendizajes de 14
especialidades de nuestros liceos técnicos por valor de : S 372.306.325
Proceso de seleccion , adquisicién y distribucidon a cargo de la Direccion de
Educacién de Cormudesi, validado por comision tripartita de MINEDUC-
DIRECTOR U.E.- CORMUDESI

Para el afio 2014 se considera la implementacién para las especialidades de
METALURGIA EXTRACTIVA, MECANICA INDUSTRIAL (2) Y ASISTENCIA EN
GEOLOGIA y LABORATORIO QUIMICO por un monto aproximado de $
450.000.000 con aportes del MINEDUC que esta financiando este
programa.

Otro desafio que se visualiza para la modalidad de Ensefianza Media para el
ano 2014 estd dado por la incorporacién de alumnos prioritarios a los
beneficios de la Ley de Subvencién Especial Preferencial. Esto nos entrega la
posibilidad de ejecutar efectivos diagndsticos y formular Planes de
Mejoramiento Educativo financiados para cada uno de los establecimientos
de la modalidad. La experiencia de cuatro afios en la aplicacién de la Ley Sep.
en la modalidad bdsica nos ha entregado una gran experiencia que permitird
optimizar las acciones y el uso de los recursos en la extension a esta nueva
etapa. En términos pedagogicos importara el seguimiento de alumnos que
estdn egresando de la modalidad de ensefianza bdsica con evaluaciones y
diagnodsticos personalizados, lo que posibilitara acciones de continuidad y
seguimiento.

Tareas a realizar: 2014 (Establecimientos de Educacion Media.)

Proceso de reubicacién Estratégica de algunas especialidades, consecuente
con sus areas de aprendizaje que caracteriza a cada uno de los Liceos Técnicos
Profesionales que pertenecen a CORMUDESI. (CORMUDESI-COMUNIDAD
LICEO)

Transformacion a Liceos Polivalente (modalidad Humanistica —Cientifica y
modalidad Técnica Profesional) de los Liceos libertador Gral. Bdo.O”higgins vy
Liceo Violeta Parra

Presentaciéon solicitud y antecedentes a SECREDUC antes del término de
Septiembre 2014.( Liceos)

Elaboracién de proyecto de una “Escuela de Conducir Municipal “, para que los
alumnos de los Liceos TP al egresar tengan su licencia de conducir clase B,
requisito casi obligatorio del sector productivo. Valor agregado para el proceso
de aprendizaje de los alumnos, del transito vial de la comuna y mayores
oportunidades de ingreso laboral.

Todos los Liceos Técnicos Profesionales de Cormudesi  validan sus

especialidades y nuevas, en relacion con la nuevas orientaciones de sectores y
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especialidades de la formaciéon TP, nuevas menciones planes y programas
.Presentacién a SECREDUC antes del 30 de septiembre 2014.(Liceos).

La oferta de especialidades debe responder a los requerimientos y/o
demandas de:

a.-La Estrategia de Desarrollo Regional

b.-La estrategia de Desarrollo Comunal Municipal.
c.- La Politica Educativa Municipal (CORMUDESI)
D.- Los sectores productivos de la region

e.- Requerimientos del sector empresarial.

f.- La calidad de la Educacion Técnica Profesional.

g.- la empleabilidad como estrategia para enfrentar el cambio vertiginoso de la
ciencia y la tecnologia.

h.- La formacién y/o capacitaciéon permanente.
i.- otras

Realizar ajustes curriculares y perfiles segin modificaciones de las nuevas
especialidades. Creacién de otras que reemplacen aquellas eliminadas en
base a necesidades de recurso humano calificado en las areas de produccion
de la region.

Los establecimientos deben centrar su atencién en el desarrollo de
competencias de sus estudiantes: cognitivas, técnicas y actitudinales. La
formacidon por competencias declarada por el proyecto educativo debe
traducirse en cambios dentro de la sala de clases y la formacién Dual.

Estudio de factibilidad de instalar un liceo con niveles graduales de
incorporacion de 72 a Cuarto afilo medio Técnico Profesional en el extremo
Sur de la Ciudad De Iquique (CORMUDESI)

Elaboraciéon de Proyectos y financiamiento para instalar laboratorios de
idiomas (inglés) en los establecimientos educacionales.(CORMUDESI)
Coordinar versién 3.0 de Implementacion Técnica Profesional de las
especialidades de: Metalurgia Extractiva, Asistencia en Geologia, mecanica
industrial (2), laboratorio quimico de los Liceos Luis Cruz Martinez, Liceo
Politécnico y Liceo A-11. . Monto aprox de inversién $ 450.000.000. . Etapas:
Postulacion —elaboracidon de la implementacién requerida por especialidad-
firma convenios MINEDUC-IMI — LLAMADO A LICITACION PRIVADA-
Adjudicacién- Etapa de adquisicion — Recepcion Comisidn tripartita — actas de
recepcion-

Conciliaciones bancarias-inventarios — Cierre contable del programa. Tiempo
12 meses. Como maximo. Responsable: CORMUDESI.
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FIC-PMU.
o MEJORAMIENTO LICEO COMERCIAL A-6
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Otras Fuentes de financiamiento

ID : 1-A-2012-699. En proceso de adjudicacién
$49.995.000

MEJORAMIENTO PAVIMIENTOS LICEO — A-9 JOSE GUTIERREZ DE LA
FUENTE

ID-1-A-2012-1003. En proceso de adjudicacién

$ 49.465.000

FIC-PMU- NT1-NT2 2013
o PROYECTO AMPLIACION PREBASICA ESCUELA REPUBLICA DE CROACIA.

$ 49.600.000

o PROYECTO AMPLIACION PREBASICA ESCUELA MANUEL CASTRO

RAMOS.

ID-2405-64-LP13

$ 49.800.000

PMU-FIE-JUNAEB 2013.
o PROYECTO MEJORAMIENTO COMEDORES, COCINAS, SSHH, AREA DE

ALIMENTACION
12 ESTABLECIMIENTOS.: Escuela Espaia, Eduardo Llanos, Paula Jara
Quemada, Violeta Parra

Centro de Capacitacion Laboral, Liceo Luis Cruz Martinez, LiceoA-
Liceo Comercial a-6 y Escuela Basica Thilda Portillo

$123.959.631

FNDR 2012

PROYECTO: REPOSICION TALLERES LICEO POLITECNICO A-9
$1.310.796.000

LICITACION PUBLICA.

FONDO DE INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL

PROGRAMA LICEOS TRADICIONALES
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PROYECTO DE URGENCIA: Adquisiciones para mejoramiento de equipamiento
y mobiliario liceo comercial A-6.

$ 9.318.976

e PROYECTO: INTERVENCION PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DEL LICEO COMERCIAL A-6.

$ 68.705.378

e PROYECTO DEFINITIVO: DISENO DE ARQUITECTURA Y ESPECIALIDADES
CONCURRENTES DEL LICEO

LUIS CRUZ MARTINEZ.

Actualmente se trabaja en el proceso de definiciéon de programa
arquitectoénico y capacidad proyectada de matricula.

Conjuntamente se han establecido reuniones semanales con el
establecimiento, directivos, jefes de especialidades y equipo técnico asignado
por el Municipio y CORMUDESI.

e FIE-FNDR

OBRA: PROYECTO DE CONSTRUCCION LICEO BICENTENARIO SANTA MARIA
DE IQUIQUE

INVERSION: $ 4.290.084.225
FECHA ESTIMA DE TERMINO: 21 DE DICIEMBRE DEL 2013.
EQUIPAMIENTO: COORDINAR

PREPARACION PARA EL INICIO DEL ANO ESCOLAR: COORDINAR.

9.4. Colaboradores Estratégicos.

Fundacion Educacional Collahuasi

Programa de mejoramiento educativo de la formacién técnica profesional de nivel
medio en el dmbito minero.

Establecimiento: Liceo Técnico Profesional Luis Cruz Martinez:
COMPONENTES DEL PROGRAMA

e PLAN ESTRATEGICO DE MEJORAMIENTO.(basado en el diagndstico y
evaluacion)
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e ASISTENCIA TECNICA. TALENTO TECNICO PROFESIONAL DE LA CONSULTORA
CONEXIUM.

e PREPARADO MINERO.(competencias para la empleabilidad)

e MEDICION DE TERCEROS INDEPENDIENTES.

e EQUIPAMIENTO TECNICO DIDACTICO (AREAS LENGUAJE, MATEMATICAS Y
CIENCIAS)

e SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y TRAYECTORIA DEL APRENDIZAIJE.

e VINCULACION CON PROGRAMAS DE APRENDICES Y SIMILARES

PLAZO DEL CONVENIO: VIGENCIA CUATRO ANOS: Desde el 01 de marzo del 2012
al 31 Diciembre del 2015.

MINERA SPENCE S.A.

PROGRAMA: “YO PUEDO “

ESTABLECIMIENTO. LICEO JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE.
OBJETIVO: DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO.
COMPONENTES DEL PROGRAMA:

e TALLERES EXTRAESCOLARES

e PLAN DE TUTORIAS PARA LOS ESTUDIANTES

e PLAN DE CHARLAS Y VISITAS A EMPRESAS.

e |MPLEMENTACION DE UN PLAN DE FORMACION. PARA LOS DOCENTES

e DESARROLLO DE UN PLAN DE FORMACION DIRIGIDO A LOS PARADOCENTES.
e DESARROLLO DE UN PLAN DE ADHESION FAMILIAR

e DESARROLLO DE UN PLAN DE SEGURIDAD.

e APOYO AL LICEO EN PRACTICAS Y CONSECUCION ESTUDIOS SUPERIORES..

VIGENCIA: 2012 AL 2014 (TRES ANOS).

UNIVERSIDAD CATOLICA: CARDENAL RAUL SILVA HENRIQUEZ

PROGRAMA: UNA INNOVACION PARA EL DESARROLLO DEL CAPITALHUMANO Y EL
MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD, EN LA REGION DE TARAPACA.”

FONDO DE INNOVACION PARA LA COMPETITIVIDAD FIC. Gobierno Regional.
LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ
LICEO JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE.

VIGENCIA: 2013-2014
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9.5. Objetivos Estratégicos Accionesy Metas: Educacion media HC'Y TP

Objetivos Estratégicos, metas y acciones 2014

Plan de Accidn Gestion de Liderazgo
" . Consolidar los Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestidén Escolar en todos los establecimientos

Objetivo Especifico . - . o

dependientes de CORMUDESI en las distintas modalidades de Ensefianza.
Metas Acciones [Indicadores Medios de Verificacion [Tiempo[Responsable Recursos

a) Capacitar|% de Equipos Directivos Registro de firmas de  |Abril- |Director Area Horas de

los Equipos |participantes en la asistentes. Junio  |[Educacion. capacitacion
En el 100% de los Directivos y [capacitacion del Sistema de
Establecimientos HC Viracnicos.  |Aseguramiento de Directores Insumos varios
TP se desarrollaran la Calidad de la Gestidn
estrategias de seleccionado. Material
coordinacidn que fungible.
permitan potenciary
consolidar los
Sistemas de b) N2 de encuentros en afo Registro de Asistencia. |Abril - Material
Aseguramiento de  |Desarrollar |lectivo 2014. OctubrelArea Educacién Fungible
Calidad en las Mesas
distintas modalidadesTécnicas. % de Equipos Directivos Actas de encuentros Directores y Jefes Horas
de ) participantes. técnicos. Técnicos expositores.
ensefianza durante el
2014

c) Evaluar y % de Establecimientos con Plan de monitoreo Anual Material
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una red técnica
de
establecimientos
de la modalidad
para la

Curriculares planteados
por el Mineduc, en
todos los
Establecimientos EMTP.
Y HC

% de
Establecimientos
que aplican los
Ajustes
Curriculares.

% de reuniones de
intercambio de
experiencias

monitorear |Plan de seguimiento de las  [Informe de monitoreoy Area de Educacién.  fungible.

el Modelo |practicas instaladas de seguimiento interno.

de Calidad. [acuerdo al Modelo de Calidad Equipos de Gestion

del Establecimiento. Informe de resultados. de Establecimientos.
Estadistica de logros.
Plan de Accion |Gestion de Liderazgo
Objetivo . . I .
Especifico Fortalecer el trabajo en Red Técnica de todos los establecimientos TP dependientes de CORMUDESI
Metas Acciones Indicadores Medios de Tiempo Responsable Recursos
Verificacion

Durante el afio  [@) Conformar red % de equipos  |Actas de reuniones |Marzo - Abril |Directores Material
2014 el 100% de [comunal de que conforman la técnicas de la red uTp fungible.
los Establecimientos TPY  |red comunal. comunal. Area educacion
establecimientosHC con equipos Registro de firmas de Coffee break
TP Y HC tecnicos. asistentes.
dependien.tes dejb) Generar unamesa [N de encuentros [Registro de Abril - Agosto  |Director (a) Material
Cormu-de5|, técnica que faciliteel  fen el afio lectivo [sistencia. uTP Fungible.
ConSO.IIdaran y intercambio Yy la 2013. Actas de reuniones. UEFES Horas
trabajaranen  japlicacién de los Ajustes ESPECIALIDADES  |personas.

Cefee break

100




PADEM 2014

realizacion de  [c) Crear el Consejo N2 de Registro de firmas de SemestralmenteDIRECTOR(A) Material
Proyectos y Técnico de EMTP, para [Establecimientos [Empresas en CAE. uTpP fungible.
practicas elaborar estrategias de |con CAE JEFES
comunes. vinculacion y funcionando. Planes estratégicos ESPECIALIDADES [Coffee break
coordinacion con las alaborados.
Empresas de la Region. % de
Establecimientos
con plan
estratégico
definido.
d) Monitorear la N2 de Registros de Anual DIRECTOR EDUC. |Material
realizacion de los Establecimientos |bitacoras. fungible.
proyectos y practicas visitados. Coordinador Media|Coffee break

comunes.
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Plan de Accidn

Gestion de Liderazgo

Objetivo Especifico

Redisefiar estrategias comunales que promuevan positivamente la oferta y la calidad educativa de la

modalidad.
Metas Acciones Indicadores Me<.j|.05 de Tiempo Responsable Recursos
Verificacion
a) Redisefo de % de Listado de Marzo Material
Estrategias Establecimientos| estrategias Junio fungible y
Institucionales para | que incorporan |disefiadas por Directores de tecnoldgico
Durante el afio 2014 | promover la oferta |nuevas Establecimiento. Establecimientos
el educativa de estrategias. N° | Listado de UTP
100% de los Educacion de de iniciativas iniciativas
Establecimientos de | Adultos de la emanadas del elaboradas por
Educacidn de CORMUDESI Area de Area de
adultos Educacion. Educacién
incrementard su b) Capacitar a Porcentaje de Listado de Marzo Material
matricula en base al | Docentes y Equipos | Docentes y asistencia a Agosto CORMUDESI fungible
fortalecimiento de | Técnicos Directivos |Equipos capacitacion. DIRECTOR y tecnoldgico
la ofertay el para el manejo en |Técnicos uTpP cormudesi
Mejoramiento de la | metodologias de Directivos

calidad educativa.

Educaciéon de
adultos

capacitados N°
de cursos de
capacitacién
realizados

Certificado de
capacitacién

Cursos y Horas
de capacitacion
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c) Fortaleceren la
Educacién de
Adultos, la
formacion de
Oficios,
gestionando
alianzas
estratégicas con
empresas del sector
productivo de la
comuna.

N° de alianzas
estratégicas con
empresas

Convenios
suscritos con
empresas

Julio
Diciembre

DIRECTOR
uTpP
PROFESIONAL
ESPECIALIDAD

Normativa
vigente
Material
fungible y
tecnoldgico

Plan de Accidn

Gestion Curricular

Objetivo Especifico

Fortalecimiento de las practicas de acompafiamiento, articulaciéon y medicién de aprendizajes en las diversas
modalidades de Ensefanza.

Metas Acciones Indicadores MEI"JI.OS de Tiempo Responsable Recursos
Verificacion

a) Constituir mesas % de Formato de Pauta | Marzo- Mayo| DIRECTOR Material fungible.

Durante el afio 2014 | técnicas para la Establecimientos |observacion de uTtp

se ampliara la practica | €laboracion y analisis | que elaboran aula

de de pautas de Pauta de

observacién de clases |observacion de clases | Observacion de

3 en las diferentes clases.

Todas las modalidades | modalidades.

de Ensefianza. b) Implementar, % de Calendarizacién | Marzo - Abril | Director Material fungible
monitorear y evaluar |Establecimientos |de visitas.
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que realizan
monitoreoy
evaluacién de las
Practicas de
acompafiamiento
en el aula..

Registro de
retroalimentacion.

Acta de Consejo
implementacién
del
acompafiamiento

N2 de chequeos.

Bitacoras de
visita.

- UTP

Durante el afio 2014
en el

100% de los
Establecimientos se
instalaran practicas
gue aseguren la
articulacion

entre el primer nivel
de

Ensefianza. Media HC.
y el segundo nivel de
ensefianza TP.

a) Ejecutar practicas

de articulacion.

% de actividades
de articulacion
realizadas por
cada
establecimiento.

Planificacion.

Registro de la
articulacion.

Marzo a
Diciembre

Equipo Directivo y
Técnico de
escuelas y liceos.

Material fungible.
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Plan de Accidn

Gestion Curricular

Objetivo Especifico

Fortalecimiento de las practicas de acompafiamiento, articulacion y medicién de aprendizajes en las diversas
modalidades de Ensefanza.

Metas Acciones Indicadores Medios de Tiempo |Responsable Recursos
Verificacion
a) Aplicar la medicion |% de Instrumentos Abril Material Fungible
de Cobertura Establecimientos |aplicados. Mayo Equipos Directivos| Instrumentos de
Curricular. que participan en | calendario de y Técnicos de evaluacién Horas
la aplicacion de la | aplicacién de liceos del equipo técnico
Durante el afio 2014 evaluacion. instrumentos. y directivo <.:|e
se implementaré en Informes por escuelas y liceos.
todos los Establecimientos.
Establecimientos de | b) Aplicar Ensayos % de Instrumentos Anual Material Fungible
Ed. Tec. Profesional Y | S|MCE. Establecimientos |aplicados. Equipos Directivos| Instrumentos de
HC de CORMUDESI que participan en | calendario de y Técnicos de evaluacién Horas
mediciones que la aplicacion de la | aplicacién de escuelas vy liceos |del equipo técnico
incluyan: Cobertura evaluacién. instrumentos. y directivo de
Curricula.r, Informes por escuelas vy liceos.
en las asignaturas de .
, Establecimientos.
Lenguaje -
Comunicacién y c) Aplicar % de Instrumentos Anual Director y Material Fungible
Educacién instrumentos de Establecimientos |aplicados. Equipos Directivos| Instrumentos de
Matematica. evaluacioén de gue participan en y Técnicos de evaluacién Horas

aprendizajes

la aplicacién de la
evaluacion.

Calendario de
aplicacion de
mediciones

Informes por

Establecimientos.

liceos.

del equipo técnico
y directivo de
Liceos
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d) Analizar y Socializar
los resultados de
mediciones aplicadas
en los diferentes
niveles de ensefianza.

% de
Establecimientos
que socializany
analizan los
resultados de las
evaluaciones de
sus alumnos.

N¢ de reuniones
técnicas de
socializacion y analisis
de resultados de las
evaluaciones.

Registro de docentes
que participan en las
jornadas técnicas.

Actas de reuniones
técnicas.

Agosto
Diciembre

Equipos Directivos
y Técnicos de
Escuelas vy Liceos.

Material Fungible
Instrumentos de
evaluacion Horas
del equipo técnico
y directivo de
liceos.

Plan de Accidn

Gestion Curricular

Objetivo Especifico

Asegurar la implementacién del curriculum oficial, implementado y evaluado, a través de la ejecucién de
estrategias que permitan velar por su efectividad.

. . Medios de .
Metas Acciones Indicadores e s Tiempo Responsable Recursos
Verificacion
Durante el afio 2014 el| a) Instalar redes % de Instrumentos de | Mayo Director Material fungible
100% de los docentes por Establecimientos |chequeo. Utp
Establecimientos asignaturas para que participan en Lista de Jefes depto
Educacionales de favorecer la redes. . )
) . asistencia.
Cormudesi, transferencia
implementara pedagogica.
estrategias para la b) Capacitacién N2 de Lista de Abril - Director Material fungible
Adecuada aplicacion | curricular de las redes | capacitaciones | asistencia. Noviembre |Utp
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realizadas

Calendarizacion
de reuniones.

N2 de docentes
especializados.

Convenio con
entidades
capacitadoras.

cormudesi

c) Monitorear y seguir
la implementacion de
estrategias aplicadas.

% de
triangulaciones
realizadas por red

Grafico con Julio
analisis de Diciembre
resultados. 2014

de docentes.

Bitacoras de
visitas.

N2 de chequeos
Realizados.

Matriz de
triangulacion.

Técnico de
escuelas vy liceos.

Equipo Directivo y

Normativa
vigente. Modelos
de

Planificacién
multicopiada
Material Fungible
y computacional.

Plan de |Gestidn Curricular
Accion
Objetivo Potenciar en los establecimientos educacionales de la CORMUDESI |a, articulacidn, adaptacion e integracion
Especifico curricular, favoreciendo el desarrollo de comunidades inclusivas.
Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion Tiempo |Responsable | Recursos
Ampliar durante a) Actualizar PEl y PME| % de establecimientos | PEl del Establecimiento con | Marzo Encargado | Material
el afio 2014 |a SEP incorporando la |queincorporan las NEE | NEE incorporadas. Diciembre | PIE fungible

’ atencién de NEE. en su PEl y PME SEP. Director

cobertura PME SEP. con acciones utp
comunal orientadas a la atencién de
del PIE en un NEE
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30% b) Aumentar la N° de alumnos Registro de alumnos de Eneroa |Area Material
En relacién ala |incorporacién de incorporados al PIE en |Educacién Media Abril 2014 | Educacidn fungible
distribucién alumnos con NEEP a |Ensefianza Media. ingresados a plataforma PIE Encargado
geografica. la Educacién MINEDUC. pie
Media. Adecuaciones Curriculares
c) Distribuir los % de Equipos Nominas profesionales por | Enero a Director Material
Profesionales del PIE, | multiprofesionales establecimientos y zonas. |Diciembre|Encargado |fungible
de acuerdo a la distribuidos por zona. | Horarios de atencién de los | 2014 PIE
organizacion profesionales
geografica de la Planificacion
comuna.
c) Implementaruna | % de Establecimientos |Carpeta con material de la | Mayo DIRECTOR Horas
jornada de gue participan en la capacitacién ENCARGADO | Personal
Capacitacion Comunal, jornada de capacitacion | programa del curso PIE Material

aso.ciadae tematicas |comunal. Registro de participacion a fungible
de inclusién escolar. jornada

e) Desarrollar alianzas | N° de Instituciones Registro asistencia de Enero a DIRECTOR Material
estratégicas con area |coordinadas en el Instituciones Diciembre | ENCARGADO | fungible
de salud y otras trabajo de las NEE. Convocatorias a reuniones | 2014 PIE

instancias asociadas a
las NEE en la comuna |N° de reuniones

Registro de reuniones

de acuerdo a su realizadas al ano con las
distribucidn instituciones
geografica.
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Plan de
Accién Objetivo
Especifico

Gestion de Recursos

Consolidar los procedimientos para monitorear el uso adecuado de los recursos, en relacién a los aspectos técnicos — pedagdgicos de
los planes y proyectos en ejecucion.

Metas Acciones Indicadores Medios de Tiempo Responsable Recursos
Verificacion
a) Asesorar y % de Listado de recursos |Marzo a Director Area Material Fungible
retroalimentar el uso Establecimientos existentes. Diciembre de | Educacién. Recursos
Durante el afio eficiente de los diversos | asesorados de 2013 Director Humanos,
2014 el Area de |recursos provenientes del |acuerdo a los Listado del uso de los UTP. financieros y
Educaciény los Ministerio. lineamientos. recursos existentes. computacionales.
Equipos de
Gestion de los N° de Proyectos Bitacoras de visitas.
Establecimientos ministeriales.
TP cautelaran el | b) Asesorar integralmente | % de asesorias Listado de Marzo a DIRECTOR Material Fungible y
uso a integrales Establecimientos en |Diciembre EDUCACION computacional.
Adecuado del los Establecimientos ejecutadas. condiciones de 2013 DIRECTOR UTP. Recursos
100% de los Educacionales. superar la Humanos
recursos % de categorizacion.
ministeriales Establecimientos que
asignados. mantienen o superan| N2 de bitacoras

categorizacioén.

ejecutadas en
asesoria.

109




PADEM 2014

de Metas.

c) Monitorear y seguir a
los Establecimientos con
brechas significativas en
relacién al cumplimiento

% de

Establecimientos que
no alcanzan las
Metas.

Bitacoras de
asesorias ejecutadas.
N° de chequeos en
nivel de avance.

Estadisticas
elaboradas.

Bitacoras de visitas.

Pautas de chequeo.

Marzo
Diciembre
2013

Director EDUCACION

DIRECTOR UTP.

Material Fungible
Recursos
Humanos.

Plan de Accidn

Gestion de Recursos

Objetivo Especifico

Consolidar el uso del Sistema Computacional como un medio de conectividad entre Cormudesi y los diversos
Establecimientos Educacionales de su dependencia.

. . Medios de .
Metas Acciones Indicadores Verificacion Tiempo Responsable Recursos
a) Consolidar del uso | % de Documentos Marzo a Departamento Profesional del
El 100% de lo (e o o . "
Establecimientos del correo electrénico| Establecimientos | Recibidos vy Diciembre Informatica de Departamento de
Educacionales de Ia y firma digital de con correo enviados 2013 CORMUDESI. Informatica
., | CORMUDESI como institucional electronicamente. Directora Area CORMUDESI

CORMUDESI utilizaran . . L .
los Sisternas medio de operativo. Educacién Servicio Técnico
Computacionales comunicacion formal ENCARGADO Especializado.

P y oficial entre los % de ENLACES

existentes como
medio de conectividad
Oficial con el
sostenedor.

Establecimientos y la
Corporacién.

Establecimientos

que utilizan la

Documentacion

electrdnica.

Directores de
Establecimientos
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Profesional del
Departamento de
Informatica
CORMUDESI.
Servicio Técnico
Especializado.

Trimestralmente| Departamento
Informatica de
CORMUDESI.
Directores
Establecimientos.

Informes de
mantencion.

b) Mantener a través | % de equipos en
de un soporte técnico | funcionamiento
los equipos y redes en cada
computacionales. Establecimiento |Bitdcora de visita
del equipo de

mantencion.

Software
educativo y
productivo

c) Ejecutar enviode |% de Confirmacion Diciembre Director

Actas a través de Establecimientos |envio de actas a ENCARGADO

Sistema que envian actas |través de Pagina ENLACES

Computacional bajo este sistema | Web Ministerio

Corporativo.

Plan de Accion [ Gestion de Convivencia

" Consolidar procesos de proteccidn de la adolescencia en el ambito escolar, através de ASISTENCIA ESTUDIANTIL DE
Objetivo . . o . .,
Especifico CO.RMU[?ESI, de manera de trabajar en conjunto con las redes de comunal, para prevenir situaciones de vulneracién de derechos

y violencia escolar.

Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion |Tiempo Responsable Recursos
Disminuir en un |a) Actualizar el nombramiento | % de Establecimientos| Nombre del Marzo Directora Material fungible
10% respecto |de un coordinador para la gue cuentan conun | Coordinador. Abril Educacion. y computacional.
del afio anterior,| Proteccion -Juvenil , por cada | Coordinador. Registro de actividades Educacién. Horas
las una de las liceos de que realiza el Directores de | Coordinador.
situaciones de | CORMUDESI. coordinador. escuelasy
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Establecimientos
de CORMUDESI.

Calendarizacion de liceos.
reuniones con Los
coordinadores
Material entregado por
la cormudesi al
Establecimiento.
b) Elaborar un Plan estratégico| % de Establecimientos| Registro de reuniones de| Marzo CORMUDESI Material fungible
para sistematizar el trabajo de | que sistematizan el sistematizacion Abril ENCARGADO |y computacional.
los coordinadores en cada trabajo del CONVIVENCIA
Unidad Educativa. coordinador
c) Monitorear y evaluar la % de Establecimientos| Registro de Abril Director Material fungible
implementacién del Plan gue socializan con los | herramientas, Noviembre |Encargado y computacional.
estratégico. docentes, las distintas| orientacionesy convivencia Horas
herramientas, protocolos de escolar.. Coordinador.
orientacionesy Funcionamiento del Horas
protocolos de Establecimiento. profesionales.
funcionamiento Registro de reuniones de
entregados capacitacion realizadas
con los docentes, en
temas relacionados a la
vulneracién de derechos
y violencia escolar.
d) Instalar plan trazado por los| % de Establecimientos|Plan de contencién Abril Director Material fungible
coordinadores, que considera |que instalan el Plan generado por el Diciembre |Utp y computacional.
la generacién de factores trazado por el coordinador. encargado
protectores, tendientes a encargado, para convivencia

generar un clima positivo en
los colegios municipales, que

contener posibles
hechos de violencia.

Informes de casos
tratados por la unidad
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contenga posibles hechos de
violencia.

de apoyo legal.

Plan de Accidn

Gestion de Convivencia

Consolidar procesos de proteccion de la infancia y la adolescencia en el dmbito escolar, a través de la Unidad de

Objetivo g . . . .
Es Jecifico Proteccidn Juvenil, en escuelas y liceos de CORMUDESI, de manera de trabajar en conjunto con las redes de
P proteccion de infancia comunal, para prevenir situaciones de vulneracion de derechos y violencia escolar.
Metas Acciones Indicadores Medios de Tiempo Responsable |Recursos
Verificacion
a) Consolidar y constituir |% de Actas de asistencia. Abril Directores de | Material
Consejos Escolares, Establecimientos Diciembre | escuelas 'y fungible.
Centro que tienen consejos | Pautas de chequeo. liceos.
Durante 2014 General de Padres, escolares, CC.PPy
consolidarenun | centros de Alumnos, CC.AA constituidos.
0, oy .
90% de I?S. propositivos y consultivos Bitacoras de visita.
Establecimientos seglin la Normativa
Educacionales las vigente en Escuelas y
funciones del Liceos.
gon:eJoGEscoIaIr,d b) Elaborar Manual de % de Manuales de Abril . Directores de | Material
entro Leneralde | poles y funciones de cada | Establecimientos Convivencia Diciembre | escuelas y fungible.
Padres y Centro los i . . - i
uno de los integrantes de | que tienen tienen Registro de iceos.

de Alumnos.

los distintos estamentos.

Manual de
Convivencia
De acuerdo ala

Constitucion CC.PP

Manuales de Roles y
Funciones.
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normativa. Actas de reuniones.

% de
Establecimientos
qgue tienen tienen
Manual de Roles de

acuerdoala

normativa.
c) Seguimiento y % de Pautas de chequeo. Abril . Directores de | Material
monitoreo al Establecimientos Diciembre | escuelas y fungible.
funcionamiento de los monitoreados. liceos.
distintos estamentos. Bitacoras de visita.

Plan de Gestidn de Convivencia

Accidén

. Consolidar procesos de proteccidn de la adolescencia en el ambito escolar, através de la Unidad de Proteccion -
Objetivo . . . . -
Especifico Juvenil, en escuelasy liceos de CORMUDESI de manera de trabajar en conjunto con las redes de proteccién comunal,

para prevenir situaciones de vulneracién de derechos y violencia escolar.

Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion| Tiempo Responsable |Recursos
Durante el 2013, |a) Elaborar un % de Instrumento para Abril a Directores de | Material
el instrumento que facilite |Establecimientos registro de conflictos |Noviembre|escuelasy fungible y
100% delos el registro de conflictos | que cuentan con recurrentes en el liceos. computacional.
establecimientos | Recurrentes en el instrumento de Establecimiento. Encargados Horas
implementaran | Establecimiento. registro de conflictos convivencia | Coordinador.
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Procedimientos
para el registro de
conflictos
recurrentes.

recurrentes en el escolar
Establecimiento.

b) Revisar registros de los | % de agresiones Instrumento para Abril Directores de | Material
conflictos recurrentes al |entre alumnos de los|registro de conflictos |Noviembre|escuelasy fungible y
interior de los Establecimientos recurrentes en el liceos. computacional.
Establecimientos. Educacionales. Establecimiento.

Registro de agresiones.

c) Aplicar normas a los % de Registro de medidas | Abril Directores de | Material
agresores de acuerdo a | Establecimientos aplicadas e informadas | Noviembre| escuelas y fungible y

los lineamientos gue aplican las a apoderados y liceos. computacional.
entregados por Ley normas. autoridades del Area

General de Educacion. Educacién.

d) Instalar talleres de % de talleres de Actas de reuniones de |Abril . Directores de| Material
manejo y resolucién mediacidn realizados| talleres de mediaciéon | Noviembre|escuelasy fungible y
pacifica de conflictos a en los distintas realizados con los liceos. computacional.
cargo de un funcionario |Escuelasy docentes en escuelas y Horas
mediador. Liceos liceos. reuniones.

Plan de Accién

Gestion de Convivencia

Objetivo Especifico

Fomentar conductas tendientes a reforzar la responsabilidad compartida de todos los miembros de la Comunidad
Educativa por mantener un clima escolar favorable en los diversos espacios formativos, instrumentos de gestion y
espacios de participacion.
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Metas Acciones Indicadores Me('-h.os de Tiempo |Responsable Recursos
Verificacion
a) Definir las % de Registro de Marzo Direccién Area Normativa vigente.
responsabilidades responsabilidades |responsabilidades | Julio Educacidn. Material de oficina
que le competen a definidas para cada | establecidas para Subdirectora Area
cada miembro de la |estamento del cada estamento. Educacién.
comunidad escolar | Establecimiento. Directores y
para mantener un equipos Técnicos
clima escolar de escuelasy
Durante el afo 2014, el |favorable. liceos.
100% de escuelas y
liceos, adoptaran
medidas b) Socializar con % de estamentos | Registro de Marzo Director Material de oficina.
pertinentes y oportunas | cada estamento del |que participan en la| reuniones de Julio Establecimientoy |Fotocopias de
para prevenir y/o establecimiento las |socializacion del socializacion del Equipo Técnico instrumentos.
afrontar responsabilidades instrumento. instrumento. Hora personal.
las situaciones de qgue les competen.
violencia escolar, en el Registro de
marco de la estamentos
normativa sobre participantes en las
Violencia Escolar. reuniones.
c) Evaluary % de Bitdcoras de visitas.| Marzo a | Director Material fungible.
monitorear el establecimientos Diciembre| Establecimiento y

cumplimiento de las
obligaciones legales
de acuerdo a los
protocolos de accion.

monitoreados.

Pautas de chequeo.

Equipo Técnico
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2w 5

Plan de
Accion

Gestion de Convivencia

Objetivo Especifico

espacios formativos.

Fortalecer procedimientos institucionales que permitan favorecer el ambiente propicio para el aprendizaje en los diversos

Metas Acciones Indicadores Medios de Verificacion [Tiempo |Responsable Recursos
a) Aplicar un % de instrumentos  |[Instrumentos aplicados, |[Mayo- |Area de Material fungible.
instrumento de aplicados por tabulaciény Junio Educacion. Instrumentos de
medicion del grado de [Establecimientos. cuantificacion de datos. Directores y EGE medicidn.
satisfaccion de la Grafico con el analisis de de Insumos
Gestidn Institucional a resultados del establecimientos |computacionales.
modo de diagnéstico. diagndstico de los

Establecimientos.

El 100% .de.los b) Realizar visitas % de Calendarizacion de Marzo a Directoresy |Material fungible.

EstabIeF|m|entos integrales a los Establecimientos visitas. Diciembre[UTP de Recursos Humanos

Educacionales al Establecimientos visitados. Establecimientos.

finalizar el ano 2014 Bitacora de visita.

evaluaran el grado

de satisfaccion de la Pautas de chequeo.

Gestidn

Institucional. c) Aplicar el % de instrumentos  |Instrumentos aplicados, |Mayo - Directores y Material fungible.
instrumento final de faplicados por tabulaciény Junio EGE de Instrumentos de

Satisfaccién de la
gestidn Institucional

medicion de Grado de

Establecimientos.

cuantificacion de datos.

Grafico con el andlisis de
resultados del
diagndstico de los
Establecimientos.

establecimientos

medicion.
Insumos
computacionales.
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Plan de Accidn

Gestion de Convivencia

Objetivo Especifico

Fomentar las actividades deportivas - recreativas de los distintos actores que componen las Unidades Educativas a
través de un Plan de desarrollo deportivo - recreativo anual.

. . Medios de .
Metas Acciones Indicadores Verificacién Tiempo Responsable Recursos
a) Ampliar la red % de Lista de Diciembre uTpP Material fungible.
existente de profesores | establecimientos |asistencia a 2013 - Enero |ENCARGADO Horas docentes.
de Educacién participantes reuniones. DIRECTOR
Fisica. Actas.
Instrumentos

Durante el afio 2014 se
elaborara un plan de
desarrollo deportivo
recreativo que serd
aplicado en a lo menos
el

90% los
Establecimientos de
Cormudesi

diagnésticos.

b) Disefo plan de
desarrollo de
actividades deportivas -

% de
establecimientos
participantes

Plan anual de
actividades.
Calendarizacion

Marzo a Mayo|.

Profesores de

Material fungible.

recreativas para los de actividades. especialidad.

Establecimientos.

c) Implementacién del | % de actividades |Planificaciony |Abril a Area de Material fungible.

plan en cada realizadas del plan|registro de Noviembre Educacién. Implementacién

establecimiento. actividades deportiva.
realizadas. Profesores de Horas docentes.
Cronograma especialidad.

d) Monitoreo, % de visitas de Bitacoras. Abril a DIRECTOR Material fungible.

seguimientoy seguimiento Chequeos Noviembre UTP

evaluacion de la realizadas a los ENCARGADO

implementacién del
Plan.

Establecimientos.
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IQUIQUE|
r|m s

Plan de Accidn

Gestion de Resultados

Objetivo Especifico

Desarrollar estrategias que permitan aumentar progresiva y sistematicamente los resultados e indicadores de
eficiencia interna en los Establecimientos.

Metas Acciones Indicadores Medios de Tiempo Responsable Recursos
Verificacion

Incrementar un Acciones a % de Establecimientos | Pagina MINEDUC, | Noviembre Medios

5 % anual el ejecutar en drea| que incrementan sus DEMRE con Diciembre Director electrénicos

resultado de SIMCE| de Gestion resultados de SIMCE y |resultados SIMCE Establecimiento | Material

y PSU. Curricular PSU en el afio 2014. 2014 UTP Fungible
Acciones a % de incremento dela | NOmina de Diciembre Material

Aumen'tar er'wlun ejecutar en drea|titulacién de los titulados de Director Fungible

8% la titulacion de de Gestién alumnos que egresan de| MINEDUC Establecimiento

los alumnos que Curricular los Establecimientos TP UTP

egresan TP respecto al afo anterior
Acciones a % de alumnos lectores | Informe de Diciembre Area de Material
ejecutar en area|en cada profesores de Educacién Fungible

El 95% de alumnos ., o . . . .

N de Gestion ler afio basico de los lero Basico Director Horas
de ler Afio Curricular Establecimientos de Establecimiento.| Coordinador
CORMUDESI.

Aumentar los Acciones a % de asistencia media, |Informes de Diciembre Area de Material

indices de ejecutar en drea|Promocidn y retencién |subvencion Educacion Fungible

Asistencia Media, |de Gestion de |de alumnos Actas Finales Director

Promociény
Retencidn en un
5%

Recursos

Informe de
eficiencia interna

Establecimiento
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Propender a Acciones a % de Establecimientos |Informe de Abril Area de Material
mantener la ejecutar en con matricula igual o matricula a Educacién Fungible
Matricula actual de|area de Gestidn |superior al afio anterior | Diciembre 2013y Director
alumnos en el de Recursos. Marzo 2014 Establecimiento
periodo 2014
D Acciones a % de Establecimientos |Registros Enero - Area de Horas
Disminuir en un . . - . Ly
) ejecutar en gue registran los Estadisticos Diciembre Educaciéon paradocente
10% los conflictos |, . . .
entre area de Gestion |conflictos Cuadernos Director Horas
. de it Establecimiento | Inspectores
Estudiantes en Bitacoras . P
. Recursos Unidad de Generales
escuelas y liceos de , .
. Inspectoria Libros de
Cormudesi.
General clases.
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10. Plan de accion Educacion Fisica

10.1 Psicomotricidad de Pre-Kinder y Kinder

PADEM 2014

Objetivos Fundamentales Verticales

Objetivos Fundamentales Transversales

objetos, materiales y exploracién, construccion y expresion gréfica,

Realizar movimientos gruesos que permitan al nifio o nifia desplazarse con grados

finos con las manos y los dedos, posibilitando progresivamente la manipulacion de

Desarrollar habilidades motrices basicas e identificar el cuerpo humano y sus movimientos
crecientes de coordinacion, equilibrio y control dindmico, y efectuar movimientos naturales.

Mes Contenidos

Aprendizajes esperados

Indicadores a evaluar

_Coordinar algunas de sus habilidades motrices
gruesas, controlando direcciones, posiciones e

Marzo implementos.
Abril . - -
Coordinar sus habilidades de flexibilidad en posturas
y movimientos, con y sin implementos livianos.
Mayo

Coordinar con precision y eficiencia sus habilidades
psicomotoras finas de acuerdo a sus intereses de

Adquirir destrezas en el uso de algunos
instrumentos punzantes, cortantes, de
carpinteria y jardineria, en sus
respectivos contextos del empleo,
tomando los resguardos necesarios
para su uso adecuado y seguro.

Expandir sus capacidades motorasy de
coordinacion, ejercitando sus
habilidades de fuerza, resistencia y
flexibilidad con y sin implementos
livianos, en pequefios y grandes

Dentro de los indicadores para evaluar es muy importante sefialar que
la psicomotricidad en estas edades se trabaja en forma de imitacidn.

Los logros seran minimos al momento de evaluar.
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Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

exploracién, recreacién y construccion.

Reconocer algunas posibilidades y caracteristicas de
su cuerpo para lograr la conciencia de su esquema
corporal y definir su lateralidad.

volumenes, en espacios al aire libre y
en contacto con la naturaleza.
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10.2. Plan deportivo de Primero Bdsico a Cuarto Bdsico

Objetivos Fundamentales Verticales Objetivos Fundamentales Transversales

El objetivo de este aumento de horas de deporte en este primer ciclo es guiar a los nifos Desarrollar y mejorar las habilidades motoras y de coordinacién, que los nifios se inicien en la
en la practica de deportes divertido, bueno para la salud, que mejora su bienestar y los practica del deporte y el desarrollar habitos de salud e higiene.

hace practicar un deportes individuales y colectivos, excelente para el desarrollo de la
coordinacion.

Mes Contenidos Aprendizajes esperados Indicadores a evaluar

Aplica los fundamentos técnicos basicos

. o _ de los deportes colectivos y los
Trabajo de la motricidad fina. principios generales de los juegos

colectivos. Realiza trabajo identificando los fundamentos generales de los juegos
colectivos.
Marzo Trabajos técnicos.
Reconocen en sus propias acciones
motrices y en la de sus compafieros las Reconoce sus propias acciones motrices el mejoramiento de sus
Abril Principios de juegos colectivo. posibilidades de mejoramiento. Describe
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en forma simple para mejorar sus
acciones motrices y las de sus
compaieros.

posibilidades.

Valoran la competicién como un aspecto
de los juegos que promueve la

Valora la competicién como superacidn personal.

Mayo Trabajo competitivo de juegos colectivos e .,
superacién personal.
individuales.
ni . Apren mpi namenter n mpaferos.
Junio Aprender a competir sanamente, prende y compite sanamente respetando a sus compafieros
Accion regl I rtes. .
cciones de reglas de los deportes respetando las reglas del juego y a sus
compaferos.
Aplican reglamentos y normas bdsicas. Aplica las reglas de forma correcta para su aplicacién.
Julio Leyes y reglas.
Diferencian la practica de juegos motrices | Diferencia prdctica de juegos colectivos.
de caracter colectivo.
Agosto Trabajo de diferenciacién de lo colectivo y lo
individual.
Comenzar a comprender la tactica del Comprende las tacticas del deporte a través de las ensefianzas de los
deporte a través de la ensefianza de los mismos
Septiembre | Trabajo de tacticas de los deportes sefialados. .
deportes seleccionados para este plan.
Octubre
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Noviembre

Diciembre

Realizar trabajos donde se ponga de manifiesto todo
lo aprendido en tdctica y técnicas durante el resto del
afo.

Que los nifios logren complementar toda
la técnica y tacticas de los deportes
ensefiados durante todo el afio escolar.

Complementan las técnicas y las tacticas de los deportes ensefados.

10.3. Plan deportivo de 5° basico a 8° bdsico

Objetivos Fundamentales Verticales

Objetivos Fundamentales Transversales

El objetivo de la continuidad iniciacién en estos deportes en segundo ciclo es guiar

a los nifos en la practica de deportes competitivos, bueno para la salud, que deportes competitivos.

mejora su bienestar y los hace practicar un deportes individuales y colectivos,

excelente para el desarrollo de la coordinacion.

Contribuir en la practica de deportes como natacién, futbol, atletismo y voleibol para la iniciacion de

Mes

Contenidos

Aprendizajes esperados

Indicadores a evaluar

Marzo

Futbol:

Desarrollar cualidades mentales.

Crear el juego aéreo

logran realizar el juego aéreo de forma correcta asi como también el
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Desarrollar contenidos técnicos basicos.

Crear el juego a ras de piso.

juego a ras de piso.

Abril Creacion de espacio. Golpe de cabeza. Realiza golpes al balén de cabeza en distintas direcciones.
Cruce por detras y por delante. Ejecuta de forma correcta los cruces por detras y por delante de
compaiieros.
Que los alumnos sean capases del Logran mejoramiento de capacidades fisicas.
mejoramiento de las cualidades fisicas
Mayo Basquetbol: . . -
Y a como la resistencia, fuerza y flexibilidad.
Junio Mejoramiento de cualidades fisicas basicas. L
) Desarrollo de la coordinacion
Desarrollo de las cualidades fisicas complementarias. - Obtienen desarrollo éptimo de la coordinacién y agilidad
P Desarrollo de la agilidad. P yag
Iniciaciéon al basquetbol. El trabajo de piernas es el éptimo para el desarrollo de las actividades
del deporte.
Reglas de juego y normas de convivencia. . .
& Juegoy Trabajo de piernas.
Atletismo: Desarrollan la velocidad de reaccidn con Realizan ejercicios de velocidad de reaccién lo cual les permitira
trabajo de corta duracion. desarrollar la misma.
Julio Desarrollo de la velocidad.

Carreras de medio fondo y fondo.

Realizaran ejercicios de Intervalos
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Agosto

Testimonio.

Marcha Atlética.

Reglamento

Ejercicios de coordinacidn y reaccion

Juegos

Repeticiones
400mts.planos
600mts.planos
1000mts.planos

Multisaltos

Que sean capaces de conocer todas las
reglas de las disciplinas que se les
ensefiara.

Ejecutan juegos y ejercicios para el desarrollo de la coordinacién y
reaccién, como también para los ejercicios de intervalos.

Seran capaces de reconocer todas las reglas de las distintas disciplinas
del atletismo.
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Voleibol:

1. ejecutar ejercicios y actividades tendientes a
incrementar la aptitud fisica para el voleibol.

1. Realizar juegos de oposicion y
colaboracién que contribuyan al
desarrollo de la velocidad,
resistencia aerdbica, potenciay

Realizan de forma correcta los juegos de oposicidn y colaboracién para
incrementar la potencia, velocidad, resistencia, etc.

Saltos desde posicion de pie.

Realizar inspiraciones y espiracidn dentro
y fuera del agua.

Realizar flotaciones del cuerpo de los

Septiembre accién — reaccion.
2. Realizar habilidades motoras adaptadas a
exigencias especificas del voleibol. 2. Realizar juegos deportivos de
colaboracién con oposicidn o sin
colaboracién, en las cuales los
alumnos podran realizar
modificaciones a las reglas Se ejecutan los juegos deportivos de colaboracién de forma correcta.
Octubre imi imoli ) L2
3. Re‘s.olve.r’ tareas de rn'owmlentos gue impliquen adaptar juegos y/o incluir
utilizacidn de creatividad de los alumnos. variantes.
Natacién: Que los alumnos sean capaces de realizar | Son capaces de realizar todo tipo de saltos sefialados por los
saltos de distintos lugares de la piscinay | profesores.
distintas posiciones.
Saltos de borde.
Noviembre Saltos desde media posicidn.

Los alumnos son capaces de realizar inspiraciones y espiraciones de
forma correcta y con una duracion éptima.
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Inspiracion y espiracion. alumnos tanto dorsal como ventral. Realizan flotaciones dorsales y ventrales con buena postura del cuerpo.
Ambientacién.

Buceo y apnea. Se realizara charla técnica de habitos y

reglas, muestra de implementos de

Flotacién dorsal. Se realiza charla técnica de forma exitosa explicando y dando a conocer

natacioén y videos de exposicion.
todas las reglas y culminando con un video explicativo.
Flotacion ventral.

Propulsién.

Diciembre Implementacion.

10.4. Plan deportivo ensefianza media

Objetivos Fundamentales Verticales Objetivos Fundamentales Transversales

El objetivo de la continuidad iniciacién en estos deportes en la ensefianza media es la | Contribuir en la practica de deportes como natacidn, futbol, atletismo, basquetbol y voleibol para la
practica de deportes competitivos , bueno para la salud, que mejora su bienestary iniciacion de deportes competitivos.
los hace practicar deportes individuales y colectivos, excelente para el desarrollo de
la coordinacion.

Mes Contenidos Aprendizajes esperados Indicadores a evaluar
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Resistencia general

Que los alumnos sean capaces de
coordinar la resistencia general de su

Serdn capaces de coordinar la resistencia general de su cuerpo para integrarlo
en una situacién real de juego.

Velocidad cuerpo.
Marzo Complementaran la velocidad, fuerza, agilidad y flexibilidad a la hora de un
Fuerza Que complementen la velocidad en el entrenamiento y o un enfrentamiento de futbol.
Abril juego asi como también la fuerza,
Agilidad agilidad y flexibilidad en el futbol y en
futbol situaciones reales de juego.
Flexibilidad
1. . Mejorar cualidades fisicas bdsicas. 1. Desarrollar una base fisica Desarrollan una buena base fisica para la practica deportiva de basquetbol.
2. Mejoramiento de las cualidades fisicas importante para la practica
Mayo complementarias. deportiva. Desarrollan habilidades motrices propias del deporte.
3. Aumentar el volumen de fundamentos 2. Desarrollar habilidades motrices
Junio técnicos. propias del deporte. Promueven el desarrollo valérico en los alumnos.
4. Reglamento del basquetbol. 3. Promover el desarrollo valérico
Basquetbol 5. Ambito de la formacién ética y crecimiento de los alumnos y alumnas.
y autoafirmacion personal.
1. MEJORARY DESARROLLAR LAS .
1. CUALIDADES BASICAS MOTRICES CAPACIDADES MOTRICES Mejoran las capacidades motrices basicas.
BASICAS
2. PRUEBAS DE PISTA. 2. RESOLVER TAREAS MOTRICES Resuelven tareas motrices que demandan combinaciones.
Julio QUE DEMANDEN
3. PRUEBA DE CAMPO. COMBINACIONES
Agosto FUNDAMENTALES EN EJERCICIOS | Realizan evaluaciones fisicas cine antropométricas.
ATLETICOS SISTEMATICOS
Atletismo 4. PRUEBAS COMBINADAS 3. REALIZAR EVALUACIONES FISICAS

5. EVALUACIONES FISICAS Y
CINEANTROPOMETRICAS.

Y CINEANTROPOMETRICAS DE
LOS ATLETAS.
4. EJECUTAR LASTECNICASY

Ejecutan las técnicas y tacticas de las pruebas de atletismo.
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6. REGLAMENTO ATLETICO.

7. AMBITO FORMACION ETICA

TACTICAS DE LAS PRUEBAS DE
ATLETISMO.

5. ENSENAR Y APLICAR LAS REGLAS
DEL ATLETISMO.

6. DESARROLLAR EL ESPITITU DE
SOLIDARIDAD, COMPANERISMO,
SUPERACION Y VALORAR.

Desarrollan el espiritu de solidaridad y compafierismo, superacion y valoracién.

1. Realizar circuito fisico, estandarizado,

1. Mostrar indicadores de progreso
en su condicion fisica.
2. Adaptar las capacidades

Muestran indicadores de progreso en su condicion fisica.

Se adaptan las capacidades sensoriales y habilidades motoras a los

Septiembr validos y confiables, adaptados al voleibol. sensoriales y habilidades motoras | requerimientos decisionales y requerimientos.
e 2. Realizar torneos de aplicacién técnica, a los requerimientos decisionales
tactica y reglamentaria. y reglamentarios.
Octubre 3. Planificacién y organizacién de 3. Trabajar en equipo y cooperar en
competencias. la organizacion de eventos Trabajan en equipo y se cooperan en la organizacion de eventos deportivos.
Voleibol recreativos.
Propulsién Desarrollar las técnicas bdsicas de los Desarrollan las técnicas basicas de los estilos libres y espalda.
Noviembre estilos libres y espalda.
Braceo Mejoran la voluntad en el inicio de la competencia.
Diciembre Mejoramiento de la voluntad en el inicio
Coordinacion para la competencia.
Natacion

Giros

Voluntad
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11.1. Unidad Asistencia Estudiantil.

11.1.1.0bjetivo General

Evitar la inasistencia y desercidn escolar, otorgando una atencién integral y

resolutiva a través de herramientas que permitan mejorar la calidad de vida de los

nifos, nifias y adolescentes y de la comunidad educativa en general.

11.1.2.0bjetivos Especificos:

Informar, orientar y asesorar en materia de accion y/o problemas sociales.

Prevenir la aparicion de situaciones de riesgo social para disminuir los factores
de riesgo, fomentando el desarrollo integral de los alumnos.

Articular acciones segun el plan de intervencién con las diferentes redes de
apoyo.

Interactuar continuamente con orientadores de los colegios, utilizando los
canales de comunicacion como ente facilitador.

Contribuir en solventar carencias urgentes que se presentan como obstaculos
para que el alumno se integre en buenas condiciones al aula, focalizadas
principalmente en necesidades materiales.

Realizar derivaciones de casos sociales a instituciones pertinentes
mencionadas como redes de apoyo.

Crear espacios de integracién, recreacidn, planificacién y capacitacion para los
distintos centros generales de padres y apoderados de los establecimientos
municipales.

Potenciar la participacidn activa de los Centros de Alumnos de los diferentes
establecimientos educacionales municipalizados.

Aumentar considerablemente la matricula de los establecimientos municipales,
a través de un proceso de difusiéon y promocién en la comunidad iquiquefia.
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11.1.3.Funcionamiento

Focalizacion

|

Escuelas y Liceos Municipales

Temadticas
Desercion Escolar, Inasistencias,
problemas de conducta, casos sociales,
contencién  psicolégica, cupos de

matricula, demanda espontdnea de
atencién de casos urgentes, coordinacion
interinstitucionales, ayudas sociales y
otras situaciones escolares.

Solicitan apoyo

Comunidad Educativa

!

Unidad Asistencia Estudiantil

Area Psicoldgica Area Social Convivencia Unién de Subvencién
Escolar Centro de Pro-retencion
Padres y
apoderados
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11.1.4.Lineas de Accidn

11.1.4.1 Area Psicoldgica
®  Realizar andlisis situacional de la comunidad educativa (andlisis Institucional).

®  Abordar problematica individuales y grupales.

B Elaborar estrategias de trabajo, conjuntamente con los distintos miembros de la
comunidad educativa. (orientadores, profesores, inspectores, etc.)

B Proponer acciones e indicaciones para el abordaje de las problematicas.
B Crear espacios de reflexion, promoviendo canales de comunicacion.
B Articular con las redes de apoyo: COSAM, CESFAM, OPD, CODIFAM, SENAME, etc.

®  Realizar Hipodtesis diagndstica, intervencidn y derivacion a otros profesionales de la
salud.

®  Ayudar a buscar soluciones a los problemas tanto académicos como conductuales
gue surjan en el alumnado.

®  QOrientar a los docentes y directivos escolares sobre las estrategias que puede
utilizar para solucionar los problemas que se presenten en la instituciéon educativa
y en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

®  Buscar soluciones junto a la parte directiva sobre problemas de disciplina, respeto
y tolerancia.

®m  Conectar con el personal docente, directivo y padres de familia para la integracion
de estudiantes y sus necesidades educativas especiales.

11.1.4.2. Area Social
®  Estudios de casos sociales.

®  Confeccidn de informes sociales.

®m  Visitas domiciliarias cuando el caso lo requiera.

®  Supervisidn a los colegios para apoyar y controlar asistencia de alumnos.
B Atencion de casos por inasistencias.

®  Seguimiento ausentismo escolar.

®  Accidentes escolares (cuando el caso lo requiera)

B Ayudas especiales.

B Derivacion a psicélogo.
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Coordinacién interinstitucionales.

Postulacion y renovacién de Beca Presidente de la Republica.
Postulacion y renovacién Beca Indigena.

Beneficio subvencién pro-retencion.

Coordinaciéon equipo con profesionales del area social, contratados por el
Proyecto Construyendo A Tiempo.

Trabajo directo con los establecimientos municipales (pesquisas de casos sociales,
problemas de inasistencias, convivencia escolar etc.)

Creacion de la Union Comunal de Padres y Apoderados en beneficio de nuestra
comunidad escolar, a fin de potenciar la participaciéon activa en el contexto
comunal de nuestra ciudad.

11.1.5.Convivencia y Disciplina Escolar

Desde una perspectiva legal, tanto la Ley de Educacidon General como el Marco

Curricular nacional, otorgan a los establecimientos educacionales la misién de formar
integralmente a los estudiantes, incluyendo en ello la capacidad de convivir con otros.
Ademas, desde lo pedagdgico, se requiere de un ambiente de trabajo donde las relaciones
sean SOLIDARIAS, RESPETUOSAS Y DEMOCRATICAS.

11.1.6. Convivencia y disciplina escolar democratica

La Convivencia y Disciplina Escolar Democratica, por ser tal, favorece la construcciéon de
ciudadania y ello se concreta a través de la:

e Participacién genuina de todos los miembros de la comunidad educativa,
segun sus roles y funciones.

e Inclusidn, en las decisiones pedagdgicas y metodoldgicas, de la cultura
infantil y juvenil.

e Promocidn y defensa de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes

11.1.6.1. Objetivo General:

Colaborar en la transformacién educacional y social de caracter vision.

Lograr una transformacion educacional y social, en la linea de transversalidad
enmarcada en la reforma educativa, alcanzando una educacion inclusiva e
igualitaria para todos los alumnos y transversal en nuestros establecimientos,
basandose en la reforma educativa, centrado en el didlogo, valorando la atencidn a
la diversidad y la no discriminacién y tolerancia, trabajando en equipo colaborativo
con docentes, padres y apoderados de las escuelas pertenecientes a Corporacion
Municipal de Desarrollo Social de Iquique.
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11.1.6.2. Objetivos Especificos:

Propiciar el respeto a la dignidad de las personas como base de convivencia vy el
cultivo de valores a través de actitudes y practicas virtuosas, favoreciendo un
ambiente propicio para la ensefianza aprendizaje.

Ensefiar y aprender a la convivencia pacifica en la comunidad educativa, condicién
esencial para desarrollar la tarea educativa.

Desarrollar habilidades sociales en la resolucién pacifica de los problemas en los
estudiantes.

Fortalecer el desarrollo integral de los alumnos (as) en lo formativo, cultural, fisico
y emocional, fomentando la adecuada ocupacion del tiempo libre, por medio de
diferentes disciplinas.

Producir espacios que permitan a los Centros de Padres y Alumnos, desarrollar
actividades y Programas que por Ley estd permitido y que vayan en beneficio de
los establecimientos educacionales y la formacién de sus hijos.

Promover e incentivar la educacion, y dar a conocer la importancia de esta.
Desarrollar y promover practicas de ensefianzas pertinentes a las necesidades
educativas particulares de cada estudiante.

Ofrecer instancias de apoyo pedagdgico para reforzar dreas deficitarias.

Apoyo econdmico en atencidon a las necesidades pedagoégicas especificas
individuales.

Apoyo individual a las necesidades Psicosocial que presenten los estudiantes.
Actividades recreativo y de esparcimiento para estudiantes beneficiarios.

Entrega de estimulos a estudiantes beneficiarios destacados que egresen de
ensefianza bdsica y media.

11.1.6.3 Acciones:

Colaborar con los Establecimientos Educacionales participando en los Consejos
Escolares, con el fin de definir estrategias de accién, orientadas a la diversidad,
tolerancia y no discriminacion.

Contribuir en la construccién, revision y adecuacién del Manual de Convivencia
Escolar en los establecimientos educacionales pertenecientes a CORMUDESI.
Propiciar y coordinar el Proyecto de Mediacion Escolar, en los Establecimientos
Educacionales, pertenecientes a CORMUDESI.

Brindar atencién a los alumnos derivados por los establecimientos educacionales a
equipo Psicolégico o Mediacién escolar, de acuerdo a las necesidades.

Participar en forma colaborativa con las instituciones de la Red de Apoyo.

Crear y accionar en los Establecimientos Educacionales un proyecto de apoyo a
estudiantes vulnerables con riesgo de desercion escolar, generados por los E.
Educacionales ( Programa de Pro-retencion, otros)

Mantener en los Establecimientos Educacionales, equipos Psicosocial con fondos
SEP.

Nombrar encargado de Convivencia Escolar en los Establecimientos Educacionales
(Ley de Violencia Escolar). Las que desarrollaran habilidades sociales en la
resolucioén pacifica de problemas en los educandos.

Creacion de las UCYMES en los E. Educacionales (Unidades de Mediacién), lo que
contribuird en la prevencidn e intervencion adecuadas a las situaciones que se
presenten.

Formacion de Monitores de Mediacion (Cajta)

Ofertas de Capacitacién y seminarios en esta area.
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e Garantizar la participacién de los estudiantes en la elaboracion del diagndstico de
sus necesidades e intereses.

e |dentificar a los estudiantes que presentan dificultades y requieren atencidn
especializada.

e Establecer un acompanamiento a los estudiantes en las horas de entrada, recreo y
salida. (puntualidad, identificar conductas positivas y agresivas, etc).

e Promover trimestralmente una Asamblea Escolar de Aula en la hora de Orientacién
(espacio promocién participativa y evaluar cumplimiento normas de convivencia).

e Realizar reuniones de coordinacion con grupos de Centros de Padres.

e Consolidar participacion democratica de alumnos y apoderados en los Consejos
Escolares.

e Plan de seguimiento y monitoreo de la asistencia Escolar.

e Fortalecer la coordinacién entre Cormudesi y los Centros de Padres y Apoderados.

11.1.7.EJE1I

11.1.7.1 Evaluacion del aiio 2013; segun indicadores de las diversas
problematicas que aborda la Unidad.

Numero de
Acciones atenciones
Proceso Pre — Matricula. 773
Difusidn Matriculas en Colegios Municipalizados. u
Coordinacion con directivos de Establecimientos para definir cupos existentes y 773
derivar a apoderados para concretar matriculas.
Proceso de recoleccion de datos sobre alumnos renovantes y postulantes a becas 702
de mantencidn existentes en los colegios.
Atencion de apoderados por Renovacidn de Beca Presidente de la Republica e 620
Indigena.
, L, 576
Atencidn de postulantes a becas de mantencién.
576
Ingreso de becas de mantencién a sistema SINAB de JUNAEB.
Visitas domiciliarias a casos de alta vulnerabilidad, derivados por los 380
establecimientos educacionales.
Confeccidn de informes socioecondmicos para alumnos menores de edad que 126
ingresan a la modalidad escolar adulto. (CEIA - Liceo Técnico Adulto y Comercial)
Informes y fichas Socioecondmicas acreditando situacion de vulnerabilidad de 721
casos sociales.
Compra de ayudas sociales. 65
Compras de ayudas escolares en casos de situacion de emergencia (incendios, 11
accidentes escolares complejos, enfermedades catastroéficas, etc.).
Coordinacidn y apoyo a duplas psicosociales del programa construyendo a tiempo. 152
S . I . o 18
Participacidon en mesas de trabajo y seminarios de redes sociales institucionales.
66
Atencidn de demandas espontdneas y orientaciones.
Derivacidon de casos a las redes sociales existentes en la comuna. >3
Compra de beneficio subvencién pro- retencion. 331
Intervencidn psicoldgica en crisis. >
Intervencidn psicoldgica breve. 142

138



PADEM 2014

Confeccion de informes Psicolégicos. 87
Psicoeducacién para padres. 159
Gestiones administrativas de caracter Psicoldgico. 181
Visitas a Establecimientos Municipales con el objetivo de monitorear casosy
Problemdticas Psicoldgicas. 508
Reuniones Técnicas del equipo Psicolégico. 183
Trabajo directo con orientadores y Duplas Psicosociales de programa
“Construyendo a Tiempo” de los establecimientos municipales (pesquisas de casos
sociales, problemas de inasistencias, convivencia escolar etc.) 508
Intervencién de casos emergentes. 74
Intervencién de casos derivados desde plana directiva. 193
11.1.8.EJE IlI
11.1.8.1. Proyecciones afio 2014; Nuestro desafios y compromisos

Acciones Indicadores de Proyecciones % Logros

Proceso Pre — Matricula.

Difusidn Matriculas en Colegios Municipalizados.

Coordinacion con directivos de Establecimientos para
definir cupos existentes y derivar a apoderados para
concretar matriculas.

Proceso de recoleccion de datos sobre alumnos
renovantes y postulantes a becas de mantencion
existentes en los colegios.

Atencion de apoderados por Renovacidn de Beca
Presidente de la Republica e Indigena.

Atencidn de postulantes a becas de mantencién.

Ingreso de becas de mantencién a sistema SINAB de
JUNAEB.

Visitas domiciliarias a casos de alta vulnerabilidad,
derivados por los establecimientos educacionales.

Confeccion de informes socioecémicos para alumnos
menores de edad que ingresan a la modalidad escolar
adulto. (CEIA - Liceo Técnico Adulto y Comercial)

Informes Socioecondmicos acreditando situacion de
vulnerabilidad de casos sociales.

Compra de ayudas sociales.

Compras de Ayudas en casos de situacién de
emergencia.

Coordinacidn y apoyo a duplas psicosociales del
programa construyendo a tiempo.

Aumentar % de Asistencia, retencién y
desercion escolar.

Contribuir en la calidad de vida de los
alumnos y de la familia en general a través
de la asistencialidad y promoviendo la
autogestion del apoderados 40%
Adjudicarse la mayor cantidad de becas de
mantencién de JUNAEB, para los alumnos
mas vulnerables de cada establecimiento
educativo.

Mejorar los canales de comunicacidon con
los equipos docentes y directivos de cada
establecimiento educacional a fin de agilizar
las intervenciones de los casos sociales
complejos.

Difundir informacion pertinente sobre los
adecuados procedimientos a seguir, frente
encuentran

a situaciones donde se

involucradas instituciones del area social

relacionas con el trabajo de la Unidad.

Mantener recursos monetarios disponibles
para la cobertura de las necesidades basicas
de los alumnos que ameriten ayuda social
urgente, con el fin de cubrir la necesidad en
un corto plazo.

Capacitacion actualizada para los

Mantener una
cobertura del
100% de nuestra
demanda.

Incrementar un
nuestro
proceso de

matricula efectiva.
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profesionales del equipo de la Unidad de
asistencia estudiantil de la casa central,
para asi internalizar nuevos conocimientos
en beneficio de la comunidad educativa.

Consensuar el trabajo en equipo con la
Unidn comunal de padres y apoderados de
los establecimientos municipales.

Capacitaciéon continla para promover la
autonomia y autogestion de Ila Unidn
comunal de los padres y apoderados y asi
canalizar la informacion a los otros
subcentros de padres de los
establecimientos educacionales.

Participacion activa de los Centros de
Padres y apoderados en los procesos de
desarrollo  psicosociales del alumno
permitiendo mejorar los canales de
comunicacion entre estas entidades y la
comunidad educativa

Seguimiento constante de los casos Sociales
derivados desde los establecimientos
educacionales.

Implementar condiciones de espacios
apropiadospara el adecuado trabajo de
intervencién y gestiones de la Unidad de
Asistencia estudiantil.

Promocién de auto cuidado y espacios
saludables para el equipo Unidad de
Asistencia Estudiantil.

Insistencia en el seguimiento de casos de
caracter Psicoldgico, tanto por parte del
equipo de Psicélogos de la Unidad de
Asistencia Estudiantil; como también de las
duplas psicosociales de programa
“Construyendo a tiempo”.

Velar por una mayor y mejor educacion.

Canalizar las inquietudes de los estudiantes
a las autoridades del establecimiento
educativo.

Defender sus derechos, representarlos ante
directivos y otros estamentos, ademas de
realizar actividades académicas, sociales y
culturales, u otras que contribuyan a la
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integracion de los estudiantes tanto en el
EE. Como con la comunidad.

Participacidon en mesas de trabajo y seminarios de redes
sociales institucionales.

Atencidn de demandas espontdneas y orientaciones.

Derivacion de casos a las redes sociales existentes en la
comuna.

Apoyo continuo al fortalecimiento de unién comunal de
padres y apoderados.

Intervencidn psicoldgica en crisis.

Intervencidén psicoldgica breve.

Confeccion de informes Psicoldgicos.

Psicoeducacién para padres.

Gestiones administrativas de cardcter Psicolégico.

Visitas a Establecimientos Municipales con el objetivo de
monitorear casos y Problematicas Psicoldgicas.

Reuniones Técnicas del equipo Psicoldgico.

Trabajo directo con orientadores y Duplas Psicosociales
de programa “Construyendo a Tiempo” de los
establecimientos municipales (pesquisas de casos
sociales, problemas de inasistencias, convivencia escolar
etc.)

Intervencién de casos emergentes.

Intervencién de casos derivados desde plana directiva.

Formar en los Establecimientos Educacionales la CEAL
(Centro de Alumnos).
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11.2. Unidad Psicosocial

11.2.1. Descripcién general Proyecto Psicosocial Construyendo a tiempo.

Se pretende generar instancias de prevencién primarias, secundarias y terciarias con
nifios, nifas y adolescentes que se encuentran en situacion de precariedad escolar y
social, de manera tal evitar o atenuar el riesgo de ingresar a carreras delictuales, mediante
la intervencidn psicoterapéutica, socioeducativa. DE la misma manera se busca potenciar
los procesos de inclusién social de esta poblacién a través de la participacion vy
corresponsabilidad ciudadana de los distintos agente de la comunidad.

11.2.2. Estrategia.

La intervencion psicosocial desplegada consta de 4 componente de intervencién. Un
componente individual orientado al trabajo psicoterapéutico y socioeducativo que
permita el fortalecimiento de factores protectores individuales para el desarrollo de
repertorios comportamentales adaptativos y prosociales. Un componente familiar para la
identificacion de pautas relacionales disruptivas que estén reforzando las pautas
comportamentales asociales y antosociales, para leugo desarrollar y fortalecer pautas
alternativas de relacién que fomenten un clima familiar protector. Un componente grupal
gue permita el desarrollo de habilidades sociales a través de sesiones de intervencion
grupal, seguidas de la inslucion a un taller tematico o socioeducativo. Por ultimo un
componente socio comunitario para la inslucion de los nifioas, nifias y adolescentes en su
medio inmediato, asi como para la inclusién y participacion de la comunidad en el apoyo a
estos beneficiarios.

Asi,la variedad de componentes de intervencién se llevan a cabo a través de un enfoque
territorial, donde los neficiarios son intervenidos en consideracién con su medio
sociocultural y con un acercamiento a su medio inmediato.

11.2.3. Coberturay alcance

11.2.3.1. Alcance de la iniciativa.

Orientado a la poblacién educacional municipal de las Escuelas y Liceos de nuestra
corporacién como también a las personas naturales que puedan necesitar de nuestra
intervencion.

11.2.3.2. Poblacién a la que se orienta.
Nifos, Nifas, adolescentes, comunidad educativa, padres y apoderados.

11.2.3.3. Principales Actores

Nifios, nifias y adolescentes en riesgo social, juntas de vecinos, Centros culturales, Centros
deportivos, departamentos municipales de deportes y educacion, establecimientos
educacionales y agentes de la comunidad en general.
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PROGRAMA
DE ACCION OBJETIVOS RESPONSABLE
e Generar las acciones necesarias para UNIDAD
prevenir la desercion y/o ausentismo PSICOSOCIAL
Programa
| de escolar. Encargada
comuna :
dad e Favorecer el desarrollo de habilidades 8
unida
] ) individuales y sociales en nifos, nifiasy | Elena Maldonado
Psicosocial .
adolescentes que propicien la Arenas, Asistente
“CONSTRUYEND insercion socioeducativa, a través de Social.
O ATIEMPO” instancias de tipo psico y socio
terapéutico
CORMUDESI e Potenciar habilidades parentales y
Iquique patrones relacionales que desarrollen

y fortalezcan un sistema protector
familiar que otorgue condiciones
basicas para un desarrollo integral

adecuado de cada uno de sus

integrantes.

e Generar instancias de reinsercion en la
red institucional, escolar y comunitaria

para los beneficiarios

Lineas de Accion:

(A aplicar en cada
establecimiento
educacional
dependiente de la

Estrategias

Metas

(A considerar por
etapas del proyecto)

Indicadores de
participacion

Responsable

CORMUDESI)
e Catastro Intervencién 1° Etapa Fiscalizar
socio- psicosocial: inasistencias
familiar del * Catastrary (seguimiento)
Tiene cuatro L
educando elaborar Disminucion
- componentes i i ;g
e Disefioy P d'ag_nfSt'i? g de los indices
aplicacionde | , |ndividual Sociofamiliar de de deserciény | DUPLAS
aquellos alumnos .
talleres (Factores ausentismo
; ial detectados como | PSICOSOCIALES
vivenciales, protectores) escolar.

participativos

)

motivacional

esyde

convivencia

padres e hijos
e Articulacién

e Familiares
(Fortalecer
pautas)

e Grupal
(Habilidades
Social)

e Comunitario

en riesgo o en
manifiesta
situacién de
desercién
escolar,
ausentismo
reiterado o
conductas

Mejoramiento
dela
convivencia
escolar.
Conformacion
de comités de
convivencia

De cada
establecimiento
dependiente de
esta
Corporacién en
la comuna de
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deredesy
beneficios
sociales en
pro del
mejoramient
odela
calidad de
vida del
ambito
familiar del
alumno

(Socio-
comunitario,
inclusién y
participacion
dela
comunidad
en apoyo a
beneficios
tales como:
-Salud

Asistencialida
d

Regularizacié
n de estudios

-Traslado de
enfermos

-Ficha de
proteccion
social

-Organismos
Estatales

desaptativas.

2° Etapa

Integrar a los
alumnosy a sus
familias a los
diferentes
talleres de
trabajo que se
han diseiado,
considerandose
como exitosa la
participacién de
a los menos el
75% del grupo
objetivo
seleccionado en
cada
establecimiento
Ejecucion de
actividades
recreativo/depor
tivas en
temporada de
vacaciones para
mantener el
cinculo del
educando y su
familia con el
establecimiento
se considerara
exitosa la
participacién de
alo menos el 75%
del grupo
objetivo (Enero-
Febrero 2014)

3°Etapa (Para
ejecucion a0 2014)

Inclusién de la
poblacién
objetivo
susceptible de

escolar
Potenciar
alianza
familia-
escuela
Asesoramient
o de Centro
general de
Padres de
cada
establecimient
o
Asesoramient
o de Centro
de Alumnos

Posesionar al
establecimient
0 como un
espacio
desarrollado
familiar en
donde
converjan
actividades de
indole
comunitarioy
grupal de la
comunidad
escolar,
incluidos los
padresy
apoderados
enla
construccion
de
oportunidades
, ho tan solo
para los
alumnos sino
que para la
familia como
ente basico de
la sociedad y
pilar de los
logros futuros
de los
alumnos.

Iquique.
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ser beneficiada
en la Red Social
de Gobiernoy
otros estamentos
de asistencia
social para
emprendimiento,
capacitacién e
insercion laboral.

11.2.4.

Impacto

Fortalecimiento de la corresponsabilidad ciudadana en tematicas asociadas a la ley
ifanto adolescente en la comuna

Empoderamiento de la gestion territorial para la implementacion de lineas de
intervencidn con nifios, nifias y adolescentes en situacion de vulnerabilidad.
Reconocimiento de la importancia de la participacidn comunitaria en Ia
implementacidon de programas de prevencion social y otros asociados a poblacion
infanto adolescente en vulnerabilidad.

Reconocimiento institucional de la necesidad imperativa de la coordinacion
intersectorial para la ejecucién de cualquier linea de intervencion, mas alla de la
consecucion de los objetivos particulares de cada programa o institucién.
Fortalecimiento de las politicas de prevencidn social por sobre las politicas de
control en el marco de accién municipal.
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12. Plan de accion de educacion extraescolar.

Las actividades extraescolares, forman un conjunto de procesos educativos -
recreativos realizados en tiempos fuera del horario formal escolar. Estas actividades
constituyen una prdctica orientada y organizada con estudiantes que trabajan en forma
grupal logrando la escuela a través de ellas , contribuir al desarrollo integral de los
educandos, descubrir sus intereses y aptitudes personales, apuntando al mejoramiento de
su calidad de vida, siendo un complemento dinamico y entretenido de contenidos o
conocimientos del trabajo lectivo, proyectando y permitiendo la apertura de su unidad
educativa a la comunidad, manteniendo asi una relacién armdnica con sus pares y con el
medio ambiente.

Cada establecimiento a través de consulta a sus alumnos y alumnas obtiene la
informacién necesaria para dar respuesta a las necesidades de estos y establecer acciones
complementarias que van en apoyo al curriculo y de la formacion integral de sus
educandos, fortaleciendo a través de sus talleres los valores y habilidades transversales
enriqueciendo las actividades y experiencias de los nifios, nifias y jévenes de la comuna.
Asi como también fomentar la participacion de estos en los diferentes eventos tanto
comunales, regionales, nacionales y/o internacionales.

La educacion extraescolar permite ademas fortalecer la imagen corporativa de los
establecimientos, es por lo tanto, de vital relevancia que los establecimientos den la
importancia necesaria a sus talleres de formacién complementaria que se deben dar en
los tiempos de libre disposicion de la JEC y/o en horarios extracurriculares.

12.1 Objetivos educacion extraescolar.

e Fomentar: El cultivo de valores y habitos positivos en los nifios y jévenes a través
de su participacion individual y/o grupal en diferentes actividades

e Promover: En la comunidad y entre padres y apoderados una adecuada
comprensién sobre la importancia del buen uso del tiempo libre en el desarrollo
integral de la persona.-

12.1.1 Objetivos Generales.

e Desarrollar un Programa Anual de Actividades Educativas de Libre Eleccién para un
adecuado uso y educacion del tiempo libre: deportivas, artisticas, sociales y
cientifico-tecnolédgicas

e Coadyuvar y enriguecer la ensefianza bdsica y media en los establecimientos
educacionales con actividades transversales que orienten, capaciten vy
perfeccionen a los nifios y jovenes en aquellos contenidos que recogen las

demandas y problematicas sociales de la escuela, la familia y la comunidad
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Contribuir a mejorar la calidad de vida y el bienestar psicosocial del estudiante a
través de actividades de promocidn, prevencién y autocuidado

Promover la creacién de grupos, talleres, academias, clubes, al interior de los
establecimientos educacionales

Responder efectivamente a los lineamientos normativos del Ministerio de
Educacidn para las actividades extraescolares

Apoyar los programas educativos que se desarrollan en los colegios y que tienen
directa relacidn con el depto. de educacién extraescolar.

Mejorar la convivencia escolar a través del trabajo en equipo, respeto vy
valores,instando a las unidades educativas a formar parte activa de las actividades
extraescolares, con énfasis en aquellas unidades educativas que presentan un alto
indice de vulnerabilidad.

Establecer alianzas estratégicas con instituciones de la comuna y/o externas que
operen con programas suceptibles de realizar con nuestros educandos.

12.1.2.0bjetivos Especificos.

12.2.

Promover las politicas medio ambientales, de seguridad escolar, de solidaridad, de
prevencion de consumo de alcohol y drogas y otras que emanen de organismos
responsables.

Ejecutar programa comunal de desarrollo del deporte , las ciencias, las artes vy la
cultura a través de la insercion de academias extraescolares en todos los
establecimientos educacionales de Cormudesi.

Implementar las academias extraescolares (deportes, ciencias y artes) con los

materiales necesarios para que los alumnos y alumnas puedan desarrollar sus
habilidades.

Desarrollar eventos de calidad para las selecciones de representacion institucional
y/o comunal.

Participar activamente en actividades de culminacion regional.

Estimular a los alumnos y alumnas que se destaquen en actividades extraescolares,
con premiaciones, distinciones y apoyo econdmico, especialmente cuando
representen a la comuna.

Politicas

Entendiendo que la educacién Extraescolar es una Modalidad Curricular

complementaria, suplementaria, compensatoria y transversal, basada en los principios de

interés, actividad, experiencia y comunidad. La Corporacidn Municipal de Desarrollo Social

de lquigue en conjunto con sus establecimientos educacionales implementaran talleres
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formativos en las areas de arte, ciencias, Deportes, recreacion, civica y social, con el
objetivo de apoyar el desarrollo de los proyectos educativos de cada establecimiento y
contribuir a la formacién integral de sus estudiantes en horas no lectivas y /o
extracurriculares. Todas las actividades complementarias de esta modalidad serdn
organizadas luego de la consulta pedagdgica y técnica a los estudiantes y docentes, que
permitan diagnosticar cada afio, las posibilidades de respuesta en cuanto a programacion,
recursos y financiamiento de las mismas.

Las actividades extraescolares de los establecimientos seran evaluadas en las
actividades de proyeccion que Cormudesi establecerd en su cronograma comunal de
actividades extraescolares y otras que el municipio y entidades ministeriales promueve
previa anuencia del municipio y Cormudesi.

Las Actividades extraescolares se financiaran con fondos provenientes del la LEY
SEP, en cada establecimiento, segun articulo 7 de la misma y a nivel comunal, con fondos
que se reflejen en el PADEM correspondiente a planes y programas educativos y
Proyectos de mejoramiento a la Gestion.

12.3. Metas e indicadores de logros.

e Fortalecer los grupos extraescolares en los establecimientos mediante la
contratacion de monitores en un 100 % de los Establecimientos.

e Contar con coordinadores extraescolares (14 horas) en el 100% de los
establecimientos.

e Conformar grupos extraescolares en las diferentes areas extraescolares (Artistica-
Cultural; Cientifica-tecnoldgica; civico-social ; Deportiva recreativa) en cada uno de
los establecimientos de Cormudesi.

e Lograr en un 80 % la participacion de los establecimientos en los eventos
extraescolares a nivel comunal.

e Participar en un 100% con delegaciones comunales en eventos de nivel Provincial,
Regional y/o Nacional.

e Comprometer a lo menos 10 establecimientos en la organizacion de eventos y/o
actividades extraescolares.

e Organizar el concurso comunal de cueca escolar con la participacion del 100% de
los establecimientos municipales.

e Organizar el concurso regional de cueca escolar en el mes de Septiembre con la
participacién de las 7 comunas de la region de Tarapaca.
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13. Plan de accién de Cultura para los colegios
municipalizados de Iquique

13.1. Introduccion

Una de las prioridades del gobierno comunal del alcalde de Iquique, don
Jorge Soria Quiroga, ha sido y es, la formacion integral de nuestros nifios y jévenes de los
colegios municipalizados y de la comunidad toda, que incluye la incorporaciéon de nuevos
conocimientos, de una adecuada educacién fisica y del desarrollo de las artes en su
conjunto.

De esta manera la realizacidn de proyectos culturales se presenta en la actualidad
como una alternativa para la concrecion de una buena educacion, pues permiten
satisfacer de forma coherente, dindmica y progresiva los intereses culturales de la
poblacién escolar, provocando cambios en la actitud y el comportamiento de los alumnos
ante la creacién y consumo de los valores culturales. Al mismo tiempo posibilitan medir de
manera gradual, cdmo se va operando ese cambio. Contribuyen a utilizar de forma
organizada y eficaz todo el potencial cultural existente, tanto humano como material, lo
que influye en el logro de una mayor eficacia en la formacién y educaciéon de nuestros
nifios y jovenes. También ayuda a establecer mejores relaciones entre todas aquellas
organizaciones e instituciones, que influyen directamente en el desarrollo social de los
colegios y comuna.

En este sentido, los proyectos culturales contribuyen, de manera decisiva, al
desarrollo comunitario, pues tienen como uno de sus objetivos principales fomentar la
participacién de la poblacién con el propdsito de mejorar sus condiciones de vida,
dependiendo en todo momento de sus propios esfuerzos e iniciativas. Ello estimula a que
se fomenten valores como la ayuda mutua, la cooperacién, la solidaridad, el trabajo
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colectivo, la defensa de los intereses comunes y derechos humanos, la preservacion de la
identidad local y nacional.

Un arte, una técnica, un método y un proceso a través del cual se llegan a
conocer y a priorizar las necesidades de una comunidad y se plantean y desarrollan
programas y proyectos especificos que dan respuesta a dichas necesidades, impulsando la
participacién consciente y organizada de los establecimientos educacionales. Los agentes
o actores del desarrollo comunitario y cultural se han definido como el Estado, los
gobiernos regionales, comunales, las instituciones y los profesionales, entre ellos los
trabajadores sociales, los especialistas de los estudios socioculturales, los promotores,
gestores e investigadores culturales, que aunan sus esfuerzos a los de la poblacion para
impulsar programas conjuntos.

Cabe sefialar que los proyectos culturales son vias generadoras de ambitos
sociales, creados con el propdsito esencial de convertir a la comunidad en un espacio en el
gue se compartan a menudo momentos de alegrias, se fomenten los valores personales
mas transparentes y fieles a la identidad nacional y a los propios intereses y pensamientos
de los comunitarios; donde ademas surjan por iniciativa propia eventos en los que se
representen los simbolos y atributos de la ciudad, demostrando que a través de la
cooperacion y la colectividad pueden elevarse a niveles superiores las condiciones de vida.

Por estas trascendentales razones, se hace necesario la instalacion de este
magno Proyecto Cultural Comunal en nuestros establecimientos educacionales
municipales, que ha impulsado el Alcalde Jorge Soria Quiroga, con el Unico y sano objetivo
gue nuestros alumnos reciban una Buena Educacién integral, desarrollada y sostenida en
los pilares fundamentales del desarrollo humano : el cognitivo, el fisico y el cultural.

13.2. OBJETIVOS GENERALES

e Revisar y modificar los actuales planes y programas de Educaciéon Musical, desde la
ensefianza Pre-Basica hasta la Media, con el objetivo incorporar contenidos de
nuestra cultura local, regional, nacional e internacional , con dos horas
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pedagdgicas obligatorias para todos nuestros alumnos y creando programas
propios en los niveles que corresponda.

e Desarrollar los valores artisticos y culturales en nuestros nifios y jévenes
estudiantes, a través de la creacion y ejecucion de diversos grupos de artes en
todos los colegios municipalizados de Iquique.

13.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar clases interactivas en todos los niveles de ensefianza de los colegios
municipalizados de Iquique, con los nuevos Planes y Programas de Educacion
Musical.

e Crear Orquestas o Grupos de Camara en todas las escuelas y liceos que no han
logrado implementar una de ellas.

e Crear Grupos Folcléricos de Bronces Andinos, de Lakitas y danzas en todas las
escuelas y liceos que no han logrado implementar uno de ellos.

e Crear o consolidar las Bandas Escolares Instrumentales en nuestros colegios
municipalizados.

e Crear Talleres de Teatro en todas las escuelas y liceos de Cormudesi.

e Crear o consolidar los Talleres de Artes Plasticas en cada colegio municipal.

e Crear Talleres Literarios y de Periodismo en todos los colegios municipales de la
ciudad.

e Consolidar el funcionamiento de los Coros Infantiles en nuestras escuelas
municipales.

13.4. DIAGNOSTICO

Al realizar un catastro de todos los talleres o grupos artisticos que se desarrollan en
nuestros colegios municipalizados, encontramos el siguiente panorama

Bandas Escolares:

Escuela/ N° Monitor Financ. Horario Implem. Implem.
Liceo Integ. Existente Faltante
07 trompetas
Lunes a | 02 liras 22 pitos
Esc. Chipana 15 Alcides SEP Viernes 01 12 boquillas
16:00 a 18:00 | guaripola clarin
Anacona
hrs. 01 bombo 10 baquetas
15 cajas 15 cinturones
08 pitos terciados caja
12 clarines
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15 baquetas

Jueves:16:00- | 23 cajas 14 clarines
Liceo Luis Cruz 45 Francisco Cormudesi | 18:00 21 clarines | 14 pifanos
Martinez Monardes S.E.P Viernes: 16:00- | 9 pifanos 2 pares de
18:00 2 liras platillos
Barbara Sédbado:9:30- 2 bombos 1lira
Morales 13:30 12 terciados
10 clarines
Republica de Lunes, martes, | 5 clarines 10 cajas
Italia viernes de 5 cajas 15 pifanos
40 SEP 16:00 a 18:00 | 10 pifanos 1 redoble
hrs. 1 lira chica 1juego
platillo
1 bombo
1 lira grande
1 bastén
tambor
mayor
15 pierneras
15 terciados
15 pares
baquetas
20 boquillas
Francisco martes y 20 cajas Baquetas
Paula jueves 20 Boquillas
Jaraquemada 52 Castillo SEP 15:30a2 18:00 | trompetas terciados
hrs. 1 bombo
1 lira
20 pifanos
1 guaripola
Baquetas
Escuela 55 Nelson Collao | Cormudesi Boquillas
Violeta Parra Terciados
Liceo 60 Humberto Cormudesi | miércoles 14 05 musleras
Politécnico Valle 14:30 a ajas de caja
17:00 horas 12 clarines | 06 cinturdn
sabado 11 pifanos de caja
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09:00 a 4 bombos 10 ganchos
14:00 horas 01 plati de caja
03 liras 10 placas de
02 cinturén | caja
bombos | 02 pares de
07 platillo
terciado | 01 bastdn de
s de | mano
cajas 10 pifanos
02 10 parches
terciado | de cajas
sdelira 10 parches
04 balletes | golpeador
delira 05 parches
02 mazos | bordoneros
de 10 pares de
bombo guante
06 pares de | blancos
palillos 01 sala
cajas propia
banda
Escuela
Manuel Castro
Ramos
Escuela
Espaia
Grupos Folcldricos:
Escuela/ N° Monitor Financ. Horario Implem. Implem.
Liceo Integrantes Existente Faltante
Colegio Martes — 1 equipo de
Eduardo 15 Rubén Vera SEP jueves musica
Llanos Jofré 17:00 a 18:00 Faldas de
ensayo
10 Rubén Vera | Cormudesi Jueves: 6 Trajes 1 Equipo
Liceo Luis Cruz S.E.P 16:30- 18:30 | Colombia musica con
Martinez Viernes: Damas- uUSB
16:00- 18:00 | Varones 6 Trajes de
3 Trajes Cueca centro
chilote Damas —
Damas Varones
6 Trajes
Chilotes
Damas-
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Varones
6 Trajes
Pascua
Damas-
Varones
Prof. Sonia Martes 16:00
Placido 25 Arancibia Por 17:30 Radio Vestuario
Villarroel Echeverria Confirmar | Jueves: 16:00
Monitor: 17:30
Catalina
Lafuentes
Valdivia
Republica de
Italia Martes y Radio
15 Elmer SEP jueves 16:00 CD Musica
a17:30 hrs. Vestuario
Banda Andino:

Escuela/ N° Monitor | Financ. Horario Implem. Implem.

Liceo Integrantes Existente Faltante
Colegio Martes Charango
Eduardo 12 Mario SEP 16:00a | -----mm-ee- Guitarras

Llanos Tapia 18:00 Quenas
Alvarez Jueves Bombo andino
16:00 a Zampofias
18:00 Tarkas
Etc.
Sin Financ.
Liceo 20 Mario
Politécnico Tapia
Pedro Cormudesi
Esc, Violeta 45 Portillo y
Parra Javier
Cabrera
Banda de Lakitas :
Escuela/ N° Monitor Financ. Horario Implem. Implem.
Liceo Integrante Existente Faltante
s
Viernes 1 tropa de lakas
Republica de 12 Héctor Cormudesi | 16:00 a afinadasa l
Italia Arrafio 18:00 hrs. tono
Escuela 35 Victor Cormudesi
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| Violeta Parra | Gonzdlez | |
Banda de Bronces:
Escuela/ N° Monitor | Financ. Horario Implem. Implem.
Liceo Integra Existente Faltante
ntes
15 Héctor Cormudesi | Viernes 1 par de|1bombo
o 5 14.00 a | platillos 3 cajas
Republica Arrafio 16:00 hrs. | caja 1 jgo. Platillos
de Italia 3 trompetas
3 tubas baritono
1 redoble
Musica:
Escuela/ N° Monitor Financ. Horario Implem. Implem.
Liceo Integran Existente Faltante
tes
Esc. Chipana
41 Cormudesi
Martes:16:0 Guitarra Espanola
Liceo Luis Cruz 12 Jorge Diaz | Cormudesi | 0-18:00 Flauta Traversa
Martinez Celis J.E.C Viernes:15:
00-16:00
Sabado:10:
00-14:00
Republica de Héctor Lunes y | 1 guitarra 1 guitarra
Italia 12 Arraio Cormudesi | martes eléctrica 1 bajo
16:00 a | 1 piano 1 teclado
17:30 hrs. Bateria 1 timbal
1 flauta 1 saxofdén
traversa Clarinete
2 violines 1 oboe
Contrabajo
1 violoncello
Falta SEP 2 guitarras
Paula instructor 2 teclados
Jaraquemada 2 panderos
8 flautas
dulces
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5 melddicas
5 metalofonos
2 charangos

Liceo 25 Francisco | Sin Financ.
Politécnico Peso
Coros:
Escuela/ N° Monitor Financ. Horario Implem. Implem.
Liceo Integran Existente Faltante
tes
41 Gonzalo Cormudesi
Esc. Chipana Calle
70 Rossana Cormudesi | Lunes 8:00 | Sala declases | Radio CD
Esc. Calle a 13:00 hrs. Extensiones
Chanavayita energia eléctrica
45 Rossana Cormudesi | Viernes Salén Multiple | Radio CD
Esc. San Calle 9:00 a
Marcos 11:00 hrs.
Talleres de Teatro:
Escuela/ N° Monitor Financ. Horario Implem. Implem.
Liceo Integran Existente Faltante
tes
Colegio Cecilia SEP Jueves Vestuario
Eduardo 10 Sanchez 17:.00a | - Material para
Llanos Henriquez 18:00 escenografia.
Viernes
13:30a
14:30
Escuela
Placido 41 Por Todo
Villarroel Confirmar
Esc. Rodolfo Miércoles Radio CD
Chanavayita 15 Miranda SEP 13:40 a Patio Techado | Vestuario
15:40
Esc. Caleta Rodolfo Viernes Espacio
San Marcos 13 Miranda SEP 11:00 a multiuso
13:00 Equipo sonido
Infraestruct.
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Luisa Cormudesi | Lunes/miér | Sala de ensayo | lluminacién
Escuela 50 Jorquera c Vestuario
Violeta Parra media/cons Magquillaje
agracion Eqg. Sonido
13.4016 40 Parlantes
Martes Materiales para
/jueves escenografia
basica 6 led
Literatura
Escuela/ N° Monitor Financ. Horario Implem. Implem.
Liceo Integran Existente Faltante
tes
Colegio ElciraBasti Jueves Libros - guias 1 cuaderno por
Eduardo 6 as Barrios 17:00 a discente
Llanos 18:00 1 libro de poesias
chilenas
Pintura
Escuela/ N° Monitor Financ. Horario Implem. Implem.
Liceo Integran Existente Faltante
tes
15 Francisco | Cormudesi | Martes: 3 Atriles 5 Atriles
Liceo Luis Choque J.LE.C 16:00-17:30 Block grande
Cruz Caqueo Viernes: Lapices Craydn
Martinez 15:00-17:00 Témperas
Sdbado:10: Oleos
00-14:00 Pinceles
Croqueras
Escuela Alex Oleos
Violeta Parra 35 Alvarez Cormudesi sala Diluyentes
Pinceles
Atriles
Bastidores
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Artes Visuales (Ceramica, escultura, grabado)

Escuela/ N° Monitor Financ. Horario Implem. Implem.
Liceo Integran Existente Faltante
tes
Ceramica Sala -Rodillos
Escuela 45 Pedro Cormudesi -Ceramica
Violeta Parra Rodriguez -Tinta
-Papeles
50 Escultura Sala -Pinceles
Vania Caro -Arcilla
-Sillas
Grafica -Herramientas de
50 Renato sala grafica
Calderdn
Danza
Escuela/ N° Monitor Financ. Horario Implem. Implem.
Liceo Integran Existente Faltante
tes
-Barras Laterales
Escuela Solange del | Cormudesi Sala de ensayo | muro
Violeta Parra | 35 Fierro -Equipo Musica
(Moderna) -Piso de ensayo
-Equipo musica
Escuela 45 Rosa Cormudesi Sala de ensayo | -vestuario
Violeta Parra Biagetti -lluminacién
(tradicional)
13.4.1.0rquesta Sinfdnica Infantil Juvenil de Chanavayita
La Orquesta Sinfénica Infantil Juvenil de Chanavayita, tiene su

funcionamiento en la escuela Grumete Bolados, ubicada en la Caleta Chanavayita a 50 km.
Al sur de Iquique.

Esta agrupacion fue creada el 2011 por un proyecto implementado por el
Consejo Regional de la Cultura y las Artes de Tarapaca en conjunto con la compafiia
Minera Teck Quebrada Blanca y la Corporacidon Municipal de Desarrollo Social de Iquique .

La creacion e implementaciéon de una orquesta ha ido revitalizando los
intereses culturales de los nifnos y jovenes de la caleta al igual que a sus padres,
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apoderados, profesores y habitantes quienes estdn muy comprometidos con el trabajo
desarrollado a la fecha.

En el primer afio de funcionamiento se contrataron profesores de violin,
viola, violoncello, flauta traversa, percusidon y teoria musical. Luego del éxito del programa
desarrollado, se logra contratar profesores de clarinete y contrabajo, con quienes se da
inicio al proceso de formacién de nuevos integrantes.

Al final del 2012 realizan su primer concierto en la Caleta para el deleite
de toda la comunidad.

Ademas, se integran a la orquesta nifias, nifios y jovenes de la caleta
Caramucho, ubicada a 41 km. Al sur de Iquique, lo que permitié a estos nifios con
aspiraciones musicales, poder alcanzar su suefio.

13.5. LA ENSENANZA DE LA MUSICA y BAILES DE LA CULTURA ANDINA Y
CLASICA EN LOS COLEGIOS MUNICIPALIZADOS DE IQUIQUE.

13.5.1. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO:

La musica de las antiguas y milenarias culturas de América andina, por diversas
razones ha permanecido como una de las mds “desconocidas” de todas las que han
producido las altas culturas de la humanidad. Salvo raras excepciones, hasta fecha muy
reciente, muy pocos estudios se han dedicado a la musica ancestral de la América
indigena, ya que durante mucho tiempo ha prevalecido la idea de que ésta habia
alcanzado un escaso nivel de desarrollo, condenada entonces a la categoria de primitiva.

Recientemente en los Andes vy el resto del mundo se conoce como musica andina,
a la musica cuyo nucleo de ejecucidon estd compuesto por cinco instrumentos: Siku o
Zampofia, Quena, Charango, Guitarra y Bombo. El Siku y la Quena son instrumentos de
origen Aymara - Quechua. La Guitarra y el Charango aparecen; el primero con la
conquista espafola y el segundo, es una invencion posterior a la conquista (Siglo XVII),
pues los instrumentos de cuerda aun no aparecian en los Andes.

Aun en los afios cincuenta, esta musica era rechazada por los pobladores de las
urbes y solo era tocada y por indigenas en zonas rurales y muy remotas. Cinco afios mas
tarde, y como manifestacién artistica de un movimiento politico-cultural de oposicién a las
dictaduras militares en América Latina y que en nuestro pais tomo el nombre de “Nueva
Cancion Chilena” y en el continente el de “cancién protesta”, se logra una difusion y
aceptacion de éstos, principalmente al interior de grupos intelectuales y de estudiantes,
logrando convertirse en los afos 80 y hasta nuestros dias en la propuesta comercial
denominada “musica andina”. ¢Pero qué grado de relacidon tuvo esto con el hombre
andino? ¢Son estos cinco instrumentos musicales los Unicos o los mds importantes de la
cultura andina? ¢{Desde el punto de vista del hombre andino todo lo que suene a zampoiia
o al famoso: un, dos, un dos tres, es musica andina?
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Si por el contrario, entendemos por musica andina la expresion musical de los
pueblos que habitan las regiones alto andinas y sus valles precordilleranos y que es
reconocida como un verdadero lenguaje simbdlico, rico en cddigos de lazo social; estamos
ante un universo desconocido y pocas veces explorado. Desde Ecuador hasta el desierto
de Atacama, los Andes abarcan climas, paisajes y sociedades muy diversas. Toda esta
diversidad se refleja en la gran cantidad de expresiones e instrumentos musicales que
conforman un universo musical infinito.

Son muchas las comunidades que han mantenido sus costumbres y tradiciones
musicales. A pesar de que en la actualidad - por aisladas que estén - mantienen un
frecuente contacto con los centros urbanos (cultura occidental), se puede establecer de
manera bastante precisa cudles cantos, danzas e instrumentos musicales son con bastante
probabilidad “autéctonos”.

En las tierras altas de los Andes todavia se canta y se toca como hace miles de
afios, quiza una de las musicas mas antiguas del planeta y sus cultores pertenecen tanto el
pasado como al presente.

En pleno siglo XXI, estos pueblos viven en la Tierra como lo hicieron sus
antepasados, y conservan tradiciones que datan de las mds antiguas sociedades vy
civilizaciones. Por eso no conviene referirse a estas manifestaciones como “primitivas”,
esta musica es quizd una de las “mas antiguas” que se conoce, pero, por otro lado,
también “contemporanea”, pues pervive como un elemento vital para el hombre andino,
antiguo habitante de la América antes de Colén.

Hoy en dia, hay una necesidad de muchos nifios y jovenes por aprender la danzay
la musica andina, esto infiere una responsabilidad mayor en dar los espacios adecuados
para sustentar la necesidad con profesores y asesores musicales con experiencia en
musica andina. Asi esta, no hace mas que contribuir de la mejor forma a creacién de
nuevas generaciones que proyecten a través de la musica y la danza la mejor expresién de
identidad cultural Andina.

13.5.2. CARACTERISTICAS DE LOS TALLERES:

El Taller Escolar Formativo de Musica y Cultura andina pretende abordar una serie
de temadticas relacionadas con la musica, cultura y tradiciones (Quechua - Aymara)
especificamente de la ensefianza y aprendizaje del siku-lakita, en una primera instancia,
impulsando la instauracidn de diferentes agrupaciones folcléricas andinas para asi
desarrollar en una metodologia grupal y participativa, los elementos esenciales y
funcionales de su interpretacién practica y su sentido cultural como una fuente de
expresion de identidad.
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13.5.3. OBJETIVOS GENERALES:

e Desarrollar en las escuelas de Iquique un taller de musica y cultura andina en el
cual se aborden las principales caracteristicas de las técnicas de ejecucion
instrumental y de baile, desde una perspectiva intercultural que reconozca vy
respete la sabiduria alcanzada por los andinos en estas materias.

e Contribuir a la mejor interpretacion y apreciacién de las manifestaciones musico-
culturales y bailes de los pueblos andinos.

e Resaltar el valor y la importancia de la expresion musical, tanto como lenguaje
simbdlico, como una manifestacién rica en cédigos socioculturales y como una
fuente de expresion de la identidad cultural Local.

13.5.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Todos los alumnos deberan conocer los instrumentos musicales e interpretar
algunos de ellos.

e Todos los alumnos deberan conocer y bailar las danzas nacionales e
internacionales.

e Todos los alumnos deberan participar en las agrupaciones o talleres musicales y de
danzas en cada curso.

13.5.5. METODOLOGIA:

Se realizaran:
Clases practicas, expositivas y descriptivas
Sesiones de video
Entrevistas con musicos y cultores tradicionales de la zona.
Exposicion de instrumentos musicales y trajes tipicos.

13.5.5.1 Clases prdcticas y expositivas

Las clases se desarrollaran por cursos, en los diferentes niveles, en el horario de
clases, es decir, participard todo el curso, para luego ir seleccionando y consolidando a los
mas destacados y hacerlos trabajar en horarios diferidos, en talleres, por instrumentos y/o
especialidad de baile que haya elegido, de tal forma de ir reforzando, desde pequefio,
valores tales como: el trabajo grupal, el compafierismo y el respeto. A la vez se ira
capacitando a los docentes de losniveles de pre basica y primer ciclo basico, para que
sean capaces de seguir reforzando el aprendizaje de instrumentos y ensambles de
percusion, usando claves (palitos), tambores y cajones sonoros, con el objetivo de ir
relacionandolos con la musica y la lectura musical y ciertos habitos de estudio del
instrumento, que son muy importantes de inculcar desde nifio, conociendo sus facetas
clasica, folcldrica y popular.

En los cursos mas avanzados : segundo ciclo basico y ensefianza media,se ira
aumentando el nivel de complejidad y estudio de los diferentes instrumentos de la cultura
popular y andina, y se seguird trabajando por cursos y en las horas de musica
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correspondientes al plan general, esta vez guiados por profesores especialistas, para asi ir
seleccionando a los mas destacados e ir formando los grupos musicales, bandas de bronce
y lakitas, ademas de formar agrupaciones de bailes tradicionales que representen a cada
establecimiento educacional de Iquique.

13.5.5.2 Eventos, difusion y promocion del trabajo

Se realizardn eventos masivos escolares tales como: Pasacalles, Festivales de
Danzas Folcloricas, Festivales de la Voz, Encuentros e Intercambios Nacionales e
Internacionales de Folclor Escolar, Campeonatos Locales de Danzas (saya — diablada —
morenada — huayfio,etc) fomentando el intercambio de experiencias con pares de otras
ciudades y paises, en especial con los paises limitrofes (Peru, Bolivia, Argentina) y
mostrando a la comunidad iquiqueiia el trabajo que se realiza en las escuelas de la ciudad,
de forma de ir re-encantando al estudiantado y a la comunidad toda, para que prefieran
nuestras escuelas municipales.

13.6. ACTIVIDADES A REALIZAR DURANTE EL ANO ACADEMICO 2013

13.6.1. AREA ARTISTICA MUSICAL:

e Modificacidn y creacién de planes y programas propios de la educacién musical en
todos los colegios municipales de Iquique: Esta propuesta se deberd realizar desde
el nivel de Pre-Kinder hasta Cuarto Aio Medio.

e (Capacitacion de todos los docentes de educacion pre-bdsica y basica generalistas
del primer ciclo, que no tengan las competencias para realizar las respectivas
clases de educacién musical.

e Formacién en todos los colegios de bandas escolares instrumentales:
Corresponde a las tradicionales bandas que acompafian a los colegios en los
desfiles u otras actividades masivas, y que solo algunos establecimientos
educacionales las tienen.

e El objetivo es extenderla a todas las escuelas y liceos, pero con los instrumentos de
orfeones, como por ejemplo, tuba, clarinetes, saxofones, oboes, trombones, etc.

e Formacién de Bandas de Bronces y lakitas: con los instrumentos incorporados en
las bandas escolares instrumentales, estos podran ser utilizados en los grupos
folcléricos en cada colegio.

e Formacién de Grupos de Bailes Folcléricos en cada colegio municipal.

e Creacidon e implementacién de Orquestas Sinfénicas y de Cdmara en las Escuelas vy
Liceos que no las tengan.

e Consolidar el funcionamiento de los Coros Infantiles y Juveniles en las escuelas y
liceos municipalizados.

e Organizacién de eventos masivos musicales, como Encuentros de Orquestas y
Bandas, Pasacalles Folcldricos, Festivales, etc. a nivel comunal, regional, nacional e
internacional.
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13.6.2. AREA ARTES ESCENICAS:

e Formacion de Talleres de Teatro en cada escuela y liceos municipalizados.

13.6.3. AREA ARTES PLASTICAS:

e Formacion y consolidacion de Talleres de Pintura, ceramica, escultura o grabados
en los colegios municipales.

13.6.4. AREA LITERARIA'Y PERIODISMO:

e Formacién de Talleres Literarios en escuelas y liceo: Dirigido por un profesor -
escritor de la comuna y con el objetivo de desarrollar en los alumnos las
habilidades para escribir poemas o narrativa.

Taller de Periodismo:

a.- Radio Escolar: Instalacién de parlantes permanentes en patios y canchas para el
funcionamiento de una radio escolar controlada por el profesor asesor del Centro de
Alumnos de cada colegio donde participaran los estudiantes del taller de periodismo.

b.- Taller de Periodismo : Los alumnos participaran en la radio escolar como en la TV
interna, con una cdmara y grabadora digital que permitird la grabacién de las principales
actividades del colegio, las que seran enviadas al canal RTC y Radio Municipal para
complementar las noticias locales. El objetivo es la creaciéon de un espacio juvenil, en
nuestro canal y radio, tanto en las noticias como en un programa de corte recreativo —
académico, con concursos inter-colegios y respectivos premios para los ganadores.

CADA TALLER O CLASE DEBERA TENER UNA PLANIFICACION MENSUAL, SEMESTRAL Y
ANUAL, ENTREGANDOLA CLASE A CLASE A LA RESPECTIVA UTP.
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14. Plan de accion “PROYECTO DE INTEGRACION ESCOLAR”

CORMUDESI Iquique

El deber del estado es ofrecer en igualdad de condiciones las opciones educativas
al universo de alumnos que conforman nuestra comunidad educativa y que se encuentran
identificados en los Decretos Fuerza de Ley N°2 de 1998.

CORMUDESI como sostenedor de los establecimientos educacionales
municipalizados elabora y presenta a la Secretaria Ministerial el Proyecto de Integracién
Escolar para asi obtener los recursos y dar respuestas educativas a los nifios, nifias,
jovenes y adultos con NEE. Asi, en la actualidad, nuestra corporacién atiende cerca de
1.000 estudiantes que presentan NEE reciben subvencidon de educacién especial, con la
cual se espera responder a este gran desafio.

La Educacién Especial, es una modalidad del sistema educativo que desarrolla su
accion de manera transversal en los distintos niveles educativos, tanto en los
establecimientos de educacion regular como en los establecimientos de educacién
especial, proveyendo un conjunto de servicios, recursos humanos, recursos técnicos,
conocimientos especializados y ayudas, con el propédsito de asegurar, de acuerdo a la
normativa vigente, aprendizajes de calidad a nifos, nifias, jévenes y adultos con
necesidades educativas especiales (NEE), de manera que accedan, participen y progresen
en el curriculum nacional en igualdad de condiciones y oportunidades (Ley General de
Educacién y Ley 20.422). Integracidon Escolar es una estrategia técnica definida por el
ministerio de educacidn para llevar a la practica la incorporacion de un nifno, nifia o joven
gue presenta discapacidad al sistema educativo regular.

14.1. Objetivos Generales

e Lograr la insercién a la ensefianza regular formal a nivel educacional, social y
emocional de alumnos y alumnas que presentan Necesidades Educativas
Especiales, proporciondandoles una atencidén integral a través de diversos
especialistas.

e Potenciar en cada estamento educacional a nivel, docente, paradocente,
administrativos y alumnado, la adecuada integracidn escolar de los alumnos y
alumnas con Necesidades Educativas Especiales.

e Utilizar Adecuaciones curriculares de acuerdo a las necesidades de cada alumno
perteneciente al Proyecto de Integracion.

e Coordinar el trabajo a efectuar con los alumnos que presentan Necesidades
Educativas Especiales con profesores de aula comun y profesor de aula de recursos
en horarios acordados de manera conjunta.

e Tener un equipo multidisciplinario por establecimiento de manera que los alumnos
tengan una atencidn integral.

e Programar reuniones técnicas, entre especialista y profesores de aula para analizar
los avances obtenidos por los alumnos.
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e Disminuir la itinerancia de profesores especialistas, con la finalidad de una mayor y
mejor atencién integral de los alumnos y alumnas con Necesidades Educativas
Especiales.

e Lograr salas con las adecuaciones necesarias para la atencion de los alumnos y
alumnas pertenecientes a este proyecto.

e Trabajar en conjunto con las redes de apoyo en capacitaciones adecuadas para el
logro de los objetivos

14.2. Objetivos educativos del nifio con NEE

14.2.1. Objetivo social

Que el nifo con NEE se integra paulatinamente en la vida escolar del
establecimiento, a partir del diagndstico médico y profesional con el que ingresa.- Que los
pares y docentes de la sala se integren paulatinamente al nifio con NEE, adecuando
materiales, actividades, juegos, aprendizajes, espacios, etc. Iniciarse en la socializacién y
construccion de hdbitos de orden e higiene, en la participacién de rutinas diarias (saludo,
merienda, higiene, descanso.

En el presente afio CORMUDESI en su proyecto de Integracién tiene 1076 alumnos
reconocidos en los 21 establecimientos que mantienen el PIE, bajo la Rex. 3969 del
MINEDUC, en 7 discapacidades como son Discapacidad Motora, Intelectual, Auditiva,
Alteraciones de la Comunicacidn, Déficit Atencional, Dificultades Especificas del lenguaje,

Tel Mixto o Expresivo.

e Cantidades por escuelas.

N°|( RBD Nombre Establecimiento 2013 (2014
INST. COM. DE IQUIQUE BALDOMERO 126
1 97 | WOLNITZKY 7
ESC.EDUC.GRAL.BAS.Y DES.ART.VIOLETA 112
2 | 103 |PARRA 45
3 | 107 |LICEO LIBERT. GRAL.BERNARDO O'HIGGINS 19| 126
4 | 108 |LICEO POLITEC. JOSE GUTIERREZ DE LA FUEN 42| 147
51 109 |LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZON 15 63
6 | 111 |ESCUELA GABRIELA MISTRAL 64 84
7 | 112 |ESCUELA EDUARDO LLANOS 80| 126
8 | 113 |ESCUELA ALMIRANTE PATRICIO LYNCH 117 | 196
9 | 114 |ESCUELA PLACIDO VILLARROEL 80| 105
10| 116 |COLEGIO REPUBLICA DE CROACIA 83| 140
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11| 117 |ESCUELA PAULA JARAQUEMADA ALQUIZAR 68| 84
12| 119 |ESCUELA CENTENARIO 48| 70
13| 122 |ESCUELA THILDA PORTILLO OLIVARES 58| 70
14| 123 |COLEGIO ESPANA 38| 70
15| 124 |LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ 7| 224
16| 125 |ESCUELA PROFESOR MANUEL CASTRO RAMOS 85| 224
17| 126 |COLEGIO REPUBLICA DE ITALIA 81| 150
1810916 | ESCUELA CALETA CHANAVAYITA 22| 56
19|12538 | ESCUELA CHIPANA 46| 77
20(12542 | ESCUELA CALETA SAN MARCOS 22| 70
21{12683 | LICEO COLEGIO DEPORTIVO 49| 56

1076|2376

Planta PIE 2013
Dentro de la planta docente con la cual cuenta el afio 2013 el PIE se encuentran
Profesoras Diferenciales con Mencién y/o Pos titulos, Educadoras de Parvulos con
Pos titulos, Psicopedagogos, Psicdlogos, Fonoaudidlogos. Ademads de las técnicos en

educacion especial y/o Parvulario, Interpretes en sefias.

Para el afno 2014 implementaran los trabajos con los kinesidlogos y aumentara la
planta docente en profesionales y técnicos para lograr la atencién de la cantidad de

alumnos integrados que deseamos atender.

14.3. Propuestas 2014

Desarrollar una gestion para lograr la optimizacién de los recursos humanos, fisicos
y financieros que dispone el Proyecto de integracidén, para entregar un servicio
educativo integral y de calidad a la comuna de Iquique a través de una propuesta
susceptible de ser revisada, corregida y mejorada.

Hacer cumplir los planes de accién que generen los colegios para mejorar la calidad
de la educaciéon evaluando sus practicas y desarrollando articulaciones mas
eficientes para fortalecer capacidades y condiciones de mejoramiento continuo.
Hacer cumplir las horas adecuadas de atencién de profesionales como de
profesores de aula.

Alcanzar un incremento en el rendimiento de un 80% promedio comunal de los
alumnos PIE.

Desarrollo de estrategias educativas integrales e integradoras en los distintos

establecimientos de la comuna, redisefiando los sistemas de gestion pedagdgica de
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los procesos de aprendizaje, entre los grupos de alumnos y alumnas de integracién

y sus pares.

14.4. Implementacion programa PIE 2014
GESTION DE LIDERAZGO

Programas de accién

Objetivos

Indicadores y Metas

Responsables

1-Coordinacion de
trabajo en equipo.

Coordinar el trabajo
entre equipo de
Salud y Educacion
en la Comuna.

-Dividir los
establecimientos en
Norte- Sur y Centro
y destinar los
CESFAM mas
cercanos, derivando
a un médico
pediatra/ médico
general en el mes de
marzo y Abril.

-Director de Salud

-Director de
Educacion

-Coordinacién de
P.l.E.

Establecer redes
institucionales con
organizaciones,
servicios
comunitarios,
empresas, etc.

-Coordinar con el
S.N.S., Clinicas,
mineras, Senadis,
Teletdn, otros en el
primer semestre.

-Secretario

General

-Director de
Educacion

Coordinacion de
P.l.E.

2.-Conformar un
Equipo Evaluador.

- Formar un equipo
Multidisciplinario
para Evaluacion
Integral a
disposicion de los
establecimientos.

-Disponer de horas
profesionales de un
equipo para las
evaluaciones
diagndsticas y
reevaluaciones.
Tales como:
psicélogo,
psicopedagogo,
profesor diferencial,
fonoaudidlogo.

-Coordinacion P.1.E.
Comunal
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Programas de Accidn

Objetivos

Indicadores y
Metas

Responsables

1.Contribuir al
mejoramiento de los
Aprendizajes

Monitorear de
manera permanente
los aprendizajes de
los alumnos (as) con
Necesidades

Educativas Especiales.

-Estrategias de
asesoramientoy
trabajo
colaborativo
entre docentes
y especialistas.

Evaluar
aprendizajes por
semestres de
los alumnos.

-Coordinadores
P.I.LE

-Coordinador

P.I.E. Comunal

2. Cautelar el
cumplimiento del
Decreto 170.

-Contratar el nimero
de las horas
profesionales que
exige la normativa
P.I.E y las horas que
corresponden a la
coordinacion.

-Asignar horas
pedagdgicas,
profesionales y
técnicas segun
numero de
alumnos en
cada
establecimiento
a inicios del afio
escolar.

-Asignar las
horas que
corresponden al
Coordinador
para la labor
administrativa y
técnica
pedagdgica en
cada escuela.

-Jefe U.T.P.

-RR.HH

-Coordinacioén PIE
Comunal

2. Capacitacién y
Perfeccionamiento

-Coordinar acciones
de capacitacion, a
partir de las
necesidades
detectadas en las
comunidades
educativas.

- Realizar
capacitacion a
coordinadores,
profesores jefes
y técnicos de
apoyo en el
transcurso del

-Director de
Educacién

-Departamento de
Finanzas

-Coordinacidn Pie

168




PADEM 2014

afo. Comunal
3. Practicas Pedagégicas | -Liderar la practica -Trasferir -Jefes Unidades
asociadas al PIE. pedagdgica, trabajo metodologias Técnicas
colaborativo y co- exitosas al resto | Pedagdgicas
docencia en el aula de docentes en

. . -Coordinador de
para replicar a otros jornadas de

., Pie
docentes del reflexion.
establecimiento y . -Profesores jefes,
. -Realizar
resto de colegios L asignatura.
e réplicas al resto
municipalizados. _
de colegios - Coordinador PIE

municipalizados. | comunal

4 .Aumentar la -Incorporar alumnos -registrar -Profesores Jefes

incorporacién de con NEE en E. Media | alumnos de

alumnos con NEE a la a la plataforma. Educ Media a la -Coordinadores PIE

Ensefianza Media. Plataforma Pie | _cordinador
Mineduc. Comunal

GESTION DE RECURSOS

PROGRAMAS DE OBJETIVOS INDICADORES Y RESPONSABLE
ACCION METAS

1. Recursos | -Adquirir material | -Informar de las | -Departamento de

materiales y | didactico y recursos | necesidades Finanzas.

didacticos. materiales para | didacticas y
responder a las N.E.E. | materiales que -Unid.at.j. de
que benefician | contempla el PEl Adquisiciones
directamente los | Institucional a | -Coordinacién  Pie

aprendizajes de los | inicios del afio | comunal
alumnos. escolar.

2.Informes -Entregar el informe | - confeccionar el | -Directores
Técnico de Evaluacién | Informe Técnico de
Anual a diferentes | Evaluacion  Anual AU
instancias.(Cormudesi, | para ser entregado | _coordinador
DEPROVED, Consejo | en Diciembre.

escolar y familia) -Coordinador
Comunal
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GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

PROGRAMAS DE OBJETIVOS METAS E RESPONSABLES
ACCION INDICADORES

Programa de | Favorecer el | Ejecucién del Plan | JEFE U.T.P

Educacidn desarrollo integral | de trabajo 2014,y

Extraescolar de los alumnos vy | conocimiento  del ~Coordinadora Pie
alumnas con NEE | Plan  Primer vy | _profesores Jefes
favoreciendo su | Segundo semestre.
participacién en -Profesores

diversos talleres que

Especialistas-

ofrece la  Educ.
Extraescolar.
Asistencia Fortalecer Aumento de la | -Coordinacion de
Estudiantil integralmente la | asistencia, Asistencia
educaciéon de los | derivaciones Estudiantil.
alumnos con | médicas, _ N
. e -Direccion de
profesionales para | repitiencias y -
- L, Educacion
resolver tematicas | desercion escolar.
sociales que van -Ministerio de
directamente en Justicia
desmedro de sus
aprendizajes -S.N.S
- Coordinacion
psicosocial.
Manual de | Actualizar e | Conocimiento de | Equipos directivos
Convivencia Escolar | incorporar al | toda la comunidad | de cada Escuela.
de los | manual de | educativa del
. . . Coord. De
establecimientos convivencia a los | Manual de

Educacionales

alumnos integrados.

Convivencia Escolar.

Integracion
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ANALISIS F.O.D.A.

FORTALEZAS -Existencia de una politica
de educacién inclusiva en
los establecimientos
educacionales.

-Contar con profesionales
idoneos y
comprometidos.

-Contratacion de personal
técnico de apoyo.

-Capacitacién de
Coordinadores de PIE.

ANALISIS INTERNO DEBILIDADES -No disponer de
profesionales de la salud
para valoraciones.

-Contratos tardios al
inicio del afio escolar.

-No disponer de material
fungible para el trabajo
administrativo.

- Falta de materiales
didacticos y especificos.

-Alumnos (as) fuera del
PIE, a pesar de tener NEE.

OPORTUNIDADES -Incorporar al PIE los
i alumnos con NEE que
ANALISIS EXTERNO .
realmente lo requieren.

-mejorar los aprendizajes

de todos los alumnos (as).

AMENAZAS - El éxodo de
especialistas al sistema
particular subvencionado
por mejoras salariales.
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15. Plan de accion de redes enlaces y tecnologias.

Llamamos Coordinacién Informatica del Centro de Estudios y Tecnologias al
conjunto de tareas que realiza el establecimiento y su Sostenedor para permitir que el
equipamiento computacional pueda ser aprovechado para usos educativos. Esta gestidon
abarca temas técnicos, administrativos, de liderazgo y formacion.

15.1. Material de apoyo para el estandar de Coordinador de Informatica

En el marco del Plan Estrategia Comunal afo 2014, para el
Centro de Estudios y Tecnologias, de los Establecimientos Municipales de la comuna de
lquique, el departamento de educacion de la Corporacién Municipal de Desarrollo Social
de Iquique, cred los estandares de coordinacién informdtica, que sirve como una
estructura de condiciones bdsicas para el uso pedagdgico del equipamiento tecnolégico en
colegios, escuelas y liceos Municipales de lquique. Los cuales Incluyen los siguientes
ambitos:

° Mantenimiento: se preocupa de la disponibilidad del
equipamiento para su uso educativo, por medio de la realizacién de tareas
administrativas y de cuidado del equipamiento computacional (ejemplo:
inventario, reparacién, protecciones en las dependencias, recepcién de nuevo
equipamiento y habilitacidn tecnoldgica de nuevos espacios, etc.).

. Soporte técnico: garantiza el funcionamiento del
equipamiento y su conectividad a Internet (ejemplo: entrenamiento de los
usuarios, resolucion de problemas técnicos, etc.).

. Coordinacion del uso: facilita la utilizacidn cotidiana de estos
recursos acorde a las necesidades pedagodgicas del establecimiento (ejemplo:
apertura y cierre del laboratorio, reserva de portatiles, administracidn del software
educativo, horarios de uso, etc.).

° Liderazgo: incluye la planificacidon estratégica y reporte de
compromisos publicos con la comunidad educativa respecto al uso del
equipamiento.

° Nivelacion de competencias basicas docentes: asegura que
todos los profesores pueden hacer uso educativo del equipamiento tecnolégico.
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15.2. Rolesy Funciones del Coordinador de Informatica Enlaces Profesional Docente o Técnico en Informatica (44 Horas)

15.2.1. Mantenimiento: para conservar la cantidad de equipamiento computacional del establecimiento

Proceso

Inventario: Conforme a la normativa vigente. En caso de robo
o hurto, denuncia en Policia.

Proteccion: Asegurar en el tiempo las condiciones fisicas
adecuadas para proteger la infraestructura, frente a:
deterioro ambiental, robo e incendio. Péliza de seguro frente
a situaciones catastroficas.

Reparacion: Reparacién, antes de una semana desde la fecha
de falla del hardware o desde la fecha de dafio de la
infraestructura fisica asociada a la tecnologia (protecciones,
muebles, teldn, etc.).

Reposicion: del equipamiento dado de baja. Criterio para dar
la baja: costo de reparacion supera el 50% del valor comercial
del mismo.

Material de Apoyo

Como realizar un inventario tecnoldgico en el establecimiento, con criterios de periodicidad
y buenas practicas y planilla o tabla sugerida para generar el inventario.

Acciones sugeridas y buenas practicas.

http://www.enlaces.cl/tp enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadimg/File/PDF/coordinacion/1 2

GUIA - Revision de Protecciones y Condiciones Fisicas de Infraestructura.pdf COmo revisar

protecciones y condiciones ambientales y de seguridad del equipamiento tecnoldgico, con
criterios de periodicidad, buenas practicas y planilla o tabla sugerida para registrar la
revision de protecciones.

Cémo organizar el soporte para resolver fallas del equipamiento.

http://www.enlaces.cl/tp enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadimg/File/PDF/coordinacion/1 4
GUIA - Reposicion.pdfGestionar la compra de equipamiento computacional y periféricos:

disponibilidad de soporte, servicios, garantia, costo e insumos; lista de chequeo de aspectos
gue debe considerar al momento de comprar, términos de referencia tipo para licitaciones,
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entre otras.

http://www.enlaces.cl/tp _enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadlmg/File/PDF/coordinacion/1 5
Insumos: Abastecimiento, antes de una semana, de insumos | GUIA - Insumos.pdfinteriorizarse de consejos practicos para la compra, recepcion y entrega

faltantes (papel, tinta, etc.) o pérdida de componentes de insumos computacionales del establecimiento y formularios con los datos sugeridos a
menores (mouse, teclado, etc.). registrar para el manejo de insumos (requerimientos, stock y compras) y la entrega a los
usuarios.

15.2.2. Soporte Técnico: Asegura que el equipamiento computacional funcione
Proceso Material de Apoyo

Entrenamiento de profesores: En el manejo basico del http://www.enlaces.cl/tp enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadimg/File/PDF/coordinacion/2 1

equipamiento para evitar solicitudes innecesarias al servicio |GUIA - Entrenamiento usuario.pdfComo organizar el entrenamiento, listado inicial de aspectos

de soporte técnico. basicos a entrenar, buenas practicas, entre otras.

15.2.3. Coordinacion: facilitar y coordinar el uso del equipamiento

Proceso Material de Apoyo
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Control del Uso: Administracion del tiempo de uso del
equipamiento y software educativo.

Uso de bitacora: reserva de hora, cursos, alumnos vy
profesores; registro de la fecha de deteccién y resolucién de
falla; fecha de falta y reposicion de insumos; fecha de
deteccion y resolucion de problemas de configuracion; y la
fecha de baja y reposicién.

Gestion de Contratos: de servicios tecnoldgicos, tales como:
internet, soporte técnico, seguros, proyectos especificos,
etc.

Gestion de Software Educativo: fomento de la adquisicion y
uso de recursos digitales educativos (software educativo) en
la labor pedagdgica del establecimiento.
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http://www.enlaces.cl/tp enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadimg/File/PDF/coordinacion/3 1
GUIA - Control del Uso.pdfAdministracidn del acceso de los estudiantes, cumplimiento de

horarios de uso, entrega y recepcién del equipamiento movil y adecuada utilizacion del
equipamiento.

http://www.enlaces.cl/tp enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadimg/File/PDF/coordinacion/3 2
GUIA - Gestion de Contratos.pdflnteriorizarsedeconsejos practicos para las actividades que

van desde la definicién de los servicios que se desean contratar, la contratacion de los
servicios en si, el velar por el cumplimiento de los contratos, la presentacién de reclamos
frente a problemas del servicio y la evaluacion de la calidad de los servicios contratados y
formularios modelos para registrar datos y realizar seguimiento.

http://www.enlaces.cl/tp enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadimg/File/PDF/coordinacion/3 3
GUIA - Gestion de Software Educativo.pdfOrganizacidn del uso de recursos digitales disponibles

para el establecimiento y el sostenedor, incluyendo un listado inicial de recursos
disponibles y sitios desde donde se pueden descargar, comprar o informarse (catadlogo
online) y links a sitios con recursos online, buenas practicas, criterios de periodicidad, entre
otras.
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http://www.enlaces.cl/tp_enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadImg/File/PDF/coordinacion/3_2%20GUIA%20-%20Gestion%20de%20Contratos.pdf
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http://www.enlaces.cl/tp_enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadImg/File/PDF/coordinacion/3_3%20GUIA%20-%20Gestion%20de%20Software%20Educativo.pdf
http://www.enlaces.cl/tp_enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadImg/File/PDF/coordinacion/3_3%20GUIA%20-%20Gestion%20de%20Software%20Educativo.pdf

Gestion del Uso Educativo: Coordinacion de la
implementacion del Proyecto de Informatica Educativa del
establecimiento. Se organiza la asignacion de todo el
equipamiento computacional para el uso.
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http://www.enlaces.cl/tp _enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadimg/File/PDF/coordinacion/3 4
GUIA - Gestion del Uso Educativo.pdfCdmo organizar la gestion del uso educativo del
equipamiento en forma articulada con el plan de usos, con el objeto de optimizar la

utilizacién del equipamiento disponible. Entrega formas de generar horarios y distribuir uso
de laboratorios entre niveles y subsectores, mecanismo de reserva tipo, buenas practicas,
criterios de tiempo entre reuniones con profesores y Jefe UTP, entre otras.

15.2.4. Liderazgo en el Uso: para asegurar que el equipo directivo y los profesores tengan claras las prioridades en el uso del equipamiento
computacional durante el aio; junto con los recursos necesarios para su realizacion

Proceso

Proyecto Informatica Educativa : Definicion de objetivos,
metas, recursos y actividades anuales que desarrollara el
establecimiento para aprovechar gradual e
incrementalmente las potencialidades pedagdgicas del
equipamiento computacional. Formalizacién del Proyecto
Educativo Institucional y, para Municipales, en PADEM.
Evaluacidon anual de los niveles de cumplimiento del
Proyecto Informatica Educativa.

Material de Apoyo

Interiorizarse de
http://www.enlaces.cl/tp enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadimg/File/PDF/coordinacion/4 1

GUIA - Planificacion Estrategica de la Informatica Educativa.pdfconsejos practicos para: definir

mision y visién de la informatica educativa en el establecimiento, analisis FODA de la
informatica educativa, definicién de objetivos estratégicos y elaboracién de un plan de
accién que permita su logro.

176



http://www.enlaces.cl/tp_enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadImg/File/PDF/coordinacion/3_4%20GUIA%20-%20Gestion%20del%20Uso%20Educativo.pdf
http://www.enlaces.cl/tp_enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadImg/File/PDF/coordinacion/3_4%20GUIA%20-%20Gestion%20del%20Uso%20Educativo.pdf
http://www.enlaces.cl/tp_enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadImg/File/PDF/coordinacion/4_1%20GUIA%20-%20Planificacion%20Estrategica%20de%20la%20Informatica%20Educativa.pdf
http://www.enlaces.cl/tp_enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadImg/File/PDF/coordinacion/4_1%20GUIA%20-%20Planificacion%20Estrategica%20de%20la%20Informatica%20Educativa.pdf
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Cuenta Publica: Docentes y apoderados son informados

anualmente sobre el cumplimiento de los objetivos de uso http://www.enlaces.cl/tp enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadimg/File/PDF/coordinacion/4 2
definidos en el proceso de Planificacidn Estratégica. GUIA - Cuenta Publica.pdfAborda la cuenta publica con temas a considerar, buenas practicas
Se genera un informe de evaluacidon de la Informatica de como entregar la cuenta publica, criterios de momentos a realizarla, entre otras.
Educativa en el establecimiento, el cual se hace publico.

15.2.5. Nivelacion de Competencias Docentes: para el uso educativo bdsico del equipamiento computacional

Proceso Material de Apoyo

Nivelacion Docente: El Sostenedor diagnostica el nivel de http://www.enlaces.cl/tp enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadimg/File/PDF/coordinacion/5

competencias en informatica educativa de sus docentes y - GUIA - Nivelacion Docente.pdfSugerencias al establecimiento para que los docentes
realiza actividades de preparacidn para nivelar sus alcancen las competencias basicas minimas en informatica educativa, para integrary
competencias bdsicas Docentes en Informatica Educativa. aprovechar ampliamente la tecnologia disponible en los establecimientos.

177



http://www.enlaces.cl/tp_enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadImg/File/PDF/coordinacion/4_2%20GUIA%20-%20Cuenta%20Publica.pdf
http://www.enlaces.cl/tp_enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadImg/File/PDF/coordinacion/4_2%20GUIA%20-%20Cuenta%20Publica.pdf
http://www.enlaces.cl/tp_enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadImg/File/PDF/coordinacion/5%20-%20GUIA%20-%20Nivelacion%20Docente.pdf
http://www.enlaces.cl/tp_enlaces/portales/tpe76eb4809f44/uploadImg/File/PDF/coordinacion/5%20-%20GUIA%20-%20Nivelacion%20Docente.pdf

