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HIMNO DE IQUIQUE 

I 

Si supimos vencer el olvido, soportando un ocaso tenaz 

Evitemos que en estos instantes el progreso nos pueda cegar 

Iquiqueños arriba la frente y estrechémonos para cantar 

Que la fama de nuestros esfuerzos ha cruzado la pampa y el mar 

CORO 

Cantemos con el alma estremecida, Iquique, Iquique, Iquique, 

Eres el gran amor de nuestras vidas, Mi viejo y heroico Iquique 

Marchemos desde el puerto hasta Cavancha, Cantando, gritando, Iquique 

Tu ambiente y la nobleza de tu gente,  cautivan el corazón 

II 

La riqueza que ahora renace y que viene del pródigo mar 

Nos señala la ruta del alma y avistamos la felicidad 

El destino de gloria y grandeza que fijara la estrella inmortal 

Hara fuerte y segura la mano que te guíe a la prosperidad 

CORO 

Cantemos con el alma estremecida, Iquique, Iquique, Iquique, 

Eres el gran amor de nuestras vidas, Mi viejo y heroico Iquique 

Marchemos desde el puerto hasta Cavancha, Cantando, gritando, Iquique 

Tu ambiente y la nobleza de tu gente,  Cautivan el corazón 

 

 Letra: Santiago Polanco Nuño 
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La Corporación Municipal de Desarrollo Social de Iquique CORMUDESI, a través de su Dirección de 
Educación prepara en el siguiente instrumento su Plan Anual de Desarrollo de la Educación 
Municipal 2012. 

En la elaboración del PADEM 2012, han participado directamente los Equipos de Gestión de los 
establecimientos educacionales dependientes de la CORMUDESI y sus comunidades educativas, 
quienes desarrollaron sus respectivos Planes de Desarrollo Educativo del Establecimiento (PADEE), 
los Coordinadores Técnicos Comunales del Departamento de Educación de la CORMUDESI, así 
como el instrumento ASERES, este último, herramienta de gestión diseñado por la propia de la 
CORMUDESI. Estos instrumentos se han constituido en elementos estratégicos de trabajo, ya que 
permiten enlazar de mejor forma las planificaciones de acción del nivel central con los 
requerimientos de las distintas unidades educativas. 

Durante el año 2008 se dio inicio al desarrolló el Programa de Mejoramiento de la Gestión 
Municipal en Educación, el que ha permitido potenciar el trabajo de planificación estratégica del 
Departamento de Educación. Junto a lo anterior, se ha desarrollado la etapa de diagnóstico de la 
Ley SEP (Subvención Escolar Preferencial), según lo estipulado en la ley 20.248, destinada al 
mejoramiento de la calidad de la educación de los establecimientos educacionales 
subvencionados para los alumnos y alumnas prioritarios(as) que se encuentren cursando 
educación parvularia o educación general básica, según cumplan con la clasificación de alumno 
prioritario, entendido ello como quienes viven en una situación socioeconómica en sus hogares 
que dificulte sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo, el proceso antes mencionado 
cierra su primera etapa el año 2012, dando paso a una ampliación de cobertura incorporando a los 
niveles de 7° y 8° básico a la enseñanza media. 

Coherentemente con lo planteado en el PADEM 2011 y constituyéndose en ejes orientadores del 
quehacer educativo de nuestra comuna, se destacan los fines fundamentales de nuestra acción 
pedagógica y formativa comunal, entre los que se encuentran: 

1. Modernizar el Sistema Educativo Municipal en sus diferentes niveles y establecer un 
modelo de gestión, eficiente, eficaz y efectivo, que posibilite una educación de calidad 
para asegurar los aprendizajes esperados en la oferta curricular y una formación sólida, a 
niños, jóvenes y adultos. 

2. Asegurar tasas de ingreso, retención y egreso oportuno de todos los alumnos y alumnas 
que demanden matrícula, en los diferentes cursos, niveles y modalidades de los 
establecimientos del Sistema Educacional Comunal.  

3. Establecer un Sistema de Efectividad de los Aprendizajes que asegure y mida los 
estándares de desempeño comunales en los subsectores de Matemática, Lenguaje, 
Ciencias, Idiomas y Educación Física, basado en el trabajo de Comisiones Técnicas 

I.  Introducción  
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Comunales, integradas por los mejores profesores del sistema educacional, quienes 
apoyarán a sus pares en el logro de las metas fijadas. 

4. Establecer en los establecimientos un currículo con enfoque de competencias, que 
asegure la efectividad de los aprendizajes establecidos por los estándares que determine 
el sistema nacional y comunal de educación. 

5. Perfilar una oferta educativa de carácter técnico-profesional moderna y de calidad, que se 
integre al encadenamiento productivo de la Región de Tarapacá, en aquellos sectores de 
mayor proyección nacional e internacional. 

6. Definir un modelo de administración y gestión educacional, que integre aportes efectivos 
del sector privado, en el desarrollo de Proyectos Educativos Institucionales. 

7. Optimizar la definición y aplicación de los Proyectos Educativos Institucionales de los 
establecimientos educacionales, los cuales deberán estar acordes - tanto con las políticas 
educativas nacionales como comunales, consolidando estructuras organizacionales 
eficientes, implementando planes y programas curriculares efectivos y normando la vida 
escolar como medio de convivencia eficaz para el éxito de su PADEM. 

8. Ampliar la cobertura educacional y diversidad de la educación municipal, a través del 
aumento de matrícula de los establecimientos, proceso respaldado por la entrega de un 
servicio educacional de calidad. 

9. Ajustar la Política Comunal de Educación de Iquique, definida en el año 2008 para el 
quinquenio 2008 ς 2012, a la aplicación de la nueva Ley General de Educación, LGE, 
recientemente publicada. 

De acuerdo a lo anterior, la Corporación Municipal de Desarrollo Social  de Iquique, a través de su 
Dirección de Educación asume la responsabilidad de desarrollar una educación pública de calidad, 
que permita a la comuna encontrar los pilares para formar a personas que participen activamente 
en el desarrollo de nuestra comuna y de nuestro país. 

 

 

Corporación Municipal de Desarrollo Social de Iquique, CORMUDESI 

Iquique, Septiembre de 2011 
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El Plan Anual De Desarrollo Educativo Municipal, PADEM 2011 de la comuna de Iquique se 
enmarca en las siguientes Fuentes Legales: 

¶ Ley Nº 19.410 

¶ DFL Nº 2 de 1998 (Ley de subvenciones) modificada por la Ley Nº 19.979 

¶ Ley Nº 18.695 Orgánica Constitucional de Municipalidades 

¶ Ley Nº 20.248 Subvención Escolar Preferencial 

¶ Ley Nº 20.501 Calidad y Equidad 

¶ Ley Nº 20.529 

Los documentos anteriormente mencionados, se analizarán en lo concerniente a la elaboración, 
desarrollo y consecución de las metas planteadas en el PADEM 2012. 

 

2.1. Ley Nº 19.410 Artículos Nº 4, 5 y 6 

Según lo establecido por el artículo 4° de la Ley N° 19.410, la Municipalidad a través de su 
Dirección de Educación Municipal, debe formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo 
Municipal, el que debe contemplar, a lo menos: 

¶ Un diagnóstico de la situación de cada uno y del conjunto de los establecimientos 
educacionales, considerando los aspectos académicos, extraescolares y administrativos. 

¶ La situación de oferta y demanda de matrículas en la comuna. En este marco, evaluar la 
matrícula y asistencia media deseada y esperada en los establecimientos educacionales. 

¶ Las metas que la Dirección de Educación Municipal y que cada establecimiento pretendan 
alcanzar. 

¶ La dotación docente y del personal no docente. 

¶ Los programas de acción a desarrollar durante el año en cada establecimiento y en la 
comuna. 

¶ El presupuesto de ingresos, gastos e inversión para la ejecución del Plan en cada 
establecimiento y en el conjunto de la comuna. 

II.  Marco Jurídico  
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En conformidad a lo dispuesto en el artículo 5° de la Ley N° 19.410, le corresponde al Alcalde 
dentro de la segunda quincena de septiembre de cada año, presentar el Plan de Desarrollo 
Educativo Municipal (PADEM) al Concejo Municipal para su sanción. 

Además este instrumento deberá ser conocido por el Consejo Económico y Social de la comuna. 

Simultáneamente será remitido al Departamento Provincial de Educación y a los establecimientos 
educacionales de la comuna, para su informe y formulación de observaciones. 

De acuerdo al inciso final del Art. 5º de la Ley Nº 19.410, el PADEM, deberá ser aprobado por el 
Concejo Municipal a más tardar el 15 de noviembre de cada año. 

 

2.2. DFL Nº 2/98 (Ley de Subvenciones) Artículo Nº 4 (Modificado por la Ley Nº 19.979) 

El Artículo Nº 4º de la ley de subvenciones fue modificado por la Ley Nº 19.979, que le agregó un 
ƛƴŎƛǎƻ Ŧƛƴŀƭ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜΥ ά9ƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀnual 
deberá ser aprobado por el Concejo en la forma y condiciones establecidas en los Artículos Nº 81 y 
Nº 82 de la Ley Nº 18.695 Orgánica Constitucional de Municipalidades. 

 

2.3. Ley Nº 18.695 Orgánica Constitucional de Municipalidades, Artículos Nº 80 y 81 

¶ Artículo Nº 80 ά9ƭ /ƻƴŎŜƧƻ ǎƽƭƻ ǇƻŘǊł ŀǇǊƻōŀǊ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻǎέΦ 

¶ Artículo Nº 81 ά9ƭ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴŎŜƧƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

o El Alcalde en la primera semana de octubre, someterá a consideración del 
Concejo las orientaciones globales del municipio, el presupuesto municipal y el 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƴǳŀƭΣ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴέΦ 

o El Concejo deberá pronunciarse sobre todas estas materias antes del 15 de 
diciembre, luego de evacuadas las consultas por el CESCO, cuando cƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀέΦ 

 

2.4. Ley N°20.248 Subvención Escolar Preferencial 

El Plan de Mejoramiento Educativo de la Ley SEP es un programa de acción que debe estar 
contenido en el PADEM y es complementario a la implementación regular del curriculum. Como se 
ha instruido, los sostenedores y escuelas que participan de la Ley SEP deberán destinar los 
recursos que ella contempla a diseñar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo, de 
cuatro años de duración. El plan debe fijar las Metas de Efectividad del rendimiento académico de 
los estudiantes que deben lograrse en el transcurso de la ejecución del mismo, con especial énfasis 
en las y los alumnos prioritarios. El Plan debe contener acciones desde el primer nivel de transición 
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en la educación parvularia hasta octavo básico en las áreas de gestión del currículum, liderazgo 
escolar, convivencia escolar y gestión de recursos de la o las escuelas dependientes de un 
sostenedor. 

La elaboración del plan de mejoramiento debe asumir un diagnóstico en aspectos deficitarios de 
cada área, oportunidades de mejora y fortalezas de la unidad educativa, entre otros. Algunos 
ejemplos de acciones a realizar: 

¶ Gestión curricular: incluir acciones en los subsectores de lenguaje, matemáticas, comprensión 
del medio social y comprensión del medio natural. Consensuar modelos de planificación 
institucional, acciones tendientes a garantizar una cobertura curricular y evaluación de logros 
de aprendizajes. 

¶ Gestión de recursos: Acordar criterios técnicos de uso de recursos para el mejoramiento de 
aprendizajes. A partir del año 2011 se podrán derivar a apoyo en recursos humanos. 

¶ Liderazgo: Prácticas de los equipos directivos para supervisar y monitorear la implementación 
de las acciones del plan de mejora que contribuyen al mejoramiento de aprendizajes, 
articulación de acciones en pro de las metas propuestas en el plan de mejora y el PEI. 

¶ Convivencia escolar: Acciones tendientes a fortalecer instancias de participación de los 
diferentes actores al interior de la escuela: organizaciones de las y los docentes, 
organizaciones representantes del alumnado y de las familias, consejo escolar, etc. 

El PADEM 2012 debe considerar un plan de trabajo anual en el marco de la SEP, con metas anuales 
y objetivos estratégicos a 4 años, es decir, desarrollar un mejoramiento continuo a través de los 
cuatros años. 

2.5. Ley N° 20.501 sobre Calidad y Equidad 

La ley N° 20.501, vino en modificar diversas normas y reglamentos relativos a educación, elevando 
los conceptos de Calidad y Equidad en Educación a un Rango Legal. 

 
En lo que a PADEM respecta, estableció modificaciones relativas a las facultades de los 
Departamentos Provinciales de Educación, los cuales una vez recepcionados los Planes Anuales, ya 
no deben realizar las observaciones para que cada comuna rectifique, ahora solo debe 
recepcionar. 
 
Respecto a las atribuciones del Concejo Municipal, este año 2011 es el último año en que el Plan 
es sometido a su aprobación, por cuanto desde el año 2012 este órgano será informado del mismo 
no debiendo ser recogidas en forma obligatoria las observaciones que puedan plantearse al 
respecto. 
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2.6. Consideraciones Finales 

El PADEM deberá ser presentado por el Alcalde al Concejo Municipal en la segunda quincena de 
Septiembre. Este documento contendrá el presupuesto para dar cumplimiento al PADEM 2012, sin 
embargo, el presupuesto municipal deberá ser presentado hasta en la primera semana de Octubre 
y su aprobación se hará antes del 15 de Diciembre de cada año. 
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La metodología de trabajo diseñada para el desarrollo del presente instrumento, considera en una 
primera instancia el desarrollo de un diagnóstico levantando información general de la comuna de 
Iquique y posteriormente un detalle de los antecedentes generales de la situación de la Educación 
Municipal y la calidad de vida de sus alumnos, adentrándose finalmente en los antecedentes 
descriptivos de la situación de la dotación docente y de asistentes de la educación de la comuna. 

Los antecedentes antes mencionados  son considerados tanto a la hora de hacer la evaluación del 
PADEM en ejecución como en el análisis FODA teniendo en consideración la información 
entregada por la totalidad de los establecimientos educacionales a través de una metodología que 
considera tanto la historia de los establecimientos como sus intenciones puntuales de desarrollo, 
permitiendo a través de esta última la participación de la comunidad educativa en su totalidad. 

Finalmente el diagnóstico del PADEM 2012 permite configurar estructuradamente los 
antecedentes para concluir con una propuesta de Visión y Misión institucional que se alinea con la 
Política Educativa Comunal desarrollada consistentemente para obtener resultados en el largo 
plazo, teniendo como pilares los ejes establecidos por el nivel central del MINEDUC y el Plan de 
Desarrollo Comunal de Iquique. 

3.1. Perfil Comunal 

 

3.1.1. Caracterización de la comuna 

Iquique, que en lengua aimara significa: iqui-iqui, 'lugar para dormir' es una ciudad-puerto y 
comuna capital de la Provincia de Iquique y de la Región de Tarapacá de Chile. 

La superficie territorial de la comuna durante el CENSO de 2002 era de 2.853,3 km², ya que Alto 
Hospicio estaba incluida. La superficie actual es de 2.262,4 km². La población de la ciudad era de 
300.000 habitantes según el censo 2002, sin embargo se estima que para el año 2012 la 
Conurbación Iquique-Alto Hospicio, llamada el Gran Iquique alcance los 500.000 habitantes, 
información que será finalmente corroborada por el CENSO que se realizará el año 2012. 

III.  Diagnóstico  
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Los habitantes prehispánicos changos o mejor dicho los camanchacos son los primeros habitantes 
del lugar. Según la interpretación del historiador Rómulo Cúneo Vidal el término Iquique es aimara 
y significa "sueño", debido a que los habitantes de la precordillera sufrían las consecuencias del 
cambio de altura. También indica que puede referirse a que los lobos y aves marinas descansan en 
las rocas lo cual guarda relación con "acto de soñar o descansar". También Iquique significaría 
"tranquilidad", "Paz de reposo" y eso se refiere a que los camanchacos tenían toda su fuente 
alimenticia, abrigo y agua a la mano, en atención a la fuente de subsistencia de este pueblo, que 
abundaba en los alrededores de isla o peñón conocida como Ike-Ike, después en el periodo 
hispano como isla Blanca, y actualmente como isla Serrano. 

En definitiva, el nombre Iquique se define como tal a partir del siglo XIX, debido a que 
anteriormente se le conocía como: Icaiza, puerto de Tarapacá, Ique-Ique o Nuestra Señora de la 
Concepción de Ique-que, nombre que ha ido evolucionando. 

La comuna de Iquique se ubica a 1.787 km aproximadamente de Santiago de Chile y a 310 km de la 
ciudad de Arica. La ciudad se emplaza sobre una terraza rocosa de abrasión marina muy estrecha 
(2 Kilómetros en Caleta Molle y 4 Kilómetros en el casco urbano de Iquique), su altitud varía entre 
0 y 125 metros. En la línea litoral alternan tramos rocosos bajos y algunas playas de bolsillo muy 
angostas alimentadas por una deriva litoral dominante de dirección norte (playas Larga o Brava y 
Huaiquique). La parte baja de la ciudad está limitada por un megacantilado marino muy abrupto 
de 500 metros de altitud y trazado sinuoso, su origen es poligenético, labrado por el mar a partir 
de un escarpe de falla de rumbo N-S. Sobre ésta se ubica la meseta alta o Pampa (600-800 metros, 
Pampa Molle- Alto Hospicio) con formaciones superficiales cuaternarias de relleno torrencial y una 
costra salina de 10 metros de espesor. 
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3.1.2. Caracterización Demográfica 

En el siguiente cuadro se resumen las principales características geográficas administrativas de la 
comuna. Iquique es la comuna más grande la región del Tarapacá, concentrando el 60% de la 
población regional; es una comuna principalmente urbana con menos del 2% de ruralidad y sobre 
un 4% de población indígena. Al igual que el resto del país, la comuna ha visto caer sus índices de 
natalidad en los últimos años y muestra un avance en la disminución de la mortalidad Infantil que 
desciende desde un 7,40% el 2007 a menos de un 6% el año 2008. 

 

Cuadro Nº 1: Caracterización Demográfica 

INFORMACIÓN GEOGRAFICO ADMINISTRATIVA 

Región a la que Pertenece la Comuna (REG ) Tarapacá 

Provincia a la que Pertenece la Comuna (N° ) Iquique 

B. POBLACION Año 2007 Año 2008 Año 2009 Año 2010 

Población Comunal, Estimada por el INE (N° )   182.641   183.730   184.838 185.925 

Densidad de Población por Km2 (TAS )   80,73   81,21   81,70 82,18 

Porcentaje de Población Rural (% )   1,80   1,88   1,85 1,94 

Porcentaje de Población Urbana (% )   98,20   98,12   98,15 98,16 

Porcentaje de Población Comunal 
Masculina %  

  48,82   48,72   48,4 48,5 

Porcentaje de Población Comunal 
Femenina (%  

  51,18   51,28   51,6 51,5 

Porcentaje Población Comunal en Relación a 
la Población Regional (%) 

  62,29   61,18   60,12 59,11 

Fuente: SUBDERE, Indicadores SINIM 2011 
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3.1.3. Población comunal por sexo y estructura por edades 

 

Cuadro Nº 2: Población del Área Total 

IQUIQUE POBLACIÓN DEL ÁREA TOTAL. 2000-2020 

POBLACIÓN Año 

  2000 2005 2010 2015 2020 

Total 221.825 180.459 185.925 186.112 180.881 

Hombres 112.086 88.454 90.238 89.310 85.774 

Mujeres 109.739 92.005 95.687 96.802 95.107 

Menos de 15 años 66.384 44.535 40.727 37.497 34.715 

15-64 años 144.445 123.829 130.207 130.148 122.914 

65 años o más 10.996 12.095 14.991 18.467 23.252 

EN EDADES DE ACUERDO A PROGRAMAS DE ESTUDIO 

EDUCACIÓN 2000 2005 2010 2015 2020 

Parvularia (0-4 años) 22.270 13.869 13.412 12.741 11.628 

Básica (5-14 años) 44.114 30.666 27.315 24.756 23.087 

Media (15-19 años) 19.048 16.411 17.335 15.645 13.640 

Superior (20-24 años) 17.465 15.877 17.162 17.706 15.796 

DISTRIBUCIÓN DE LA POBLACION 

 2000 2005 2010 2015 2020 

Menos de 15 años 29,9 24,7 21,9 20,1 19,2 

15-64 años 65,1 68,6 70,0 70,0 67,9 

65 años o más 5,0 6,7 8,1 9,9 12,9 

Fuente: Estimación Población Comuna de Iquique Instituto Nacional de Estadísticas 2005. 

 

Al estudiar la estimación de población comunal para Iquique realizada por el INE, existe un bajo 
porcentaje de población en el tramo de la tercera edad (población sobre los 65 años) llegando a 
representar sólo un 8% del total, sin embargo, a ver la proyección, se puede ver como aumenta la 
importancia relativa de este grupo en la comuna. 

Según los datos estimados por el Instituto Nacional de Estadísticas, la población entre 5 y 19 años, 
que constituye la población en edad escolar en la comuna, representa un 29% de la población 
total. La proyección de la población en este grupo muestra una tendencia negativa al 2020 lo que 
implica menos alumnos a los que educar, y mayor competencia éntrelos establecimientos de la 
comuna por conseguirlos.  

 Es interesante revisar la situación de los alumnos y alumnas del grupo de edad ubicado entre los 0 
y 4 años (el 7% de la población total de la comuna) grupo construido por quienes constituyen la 
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demanda potencial de educación Pre escolar. En la encuesta CASEN del año 2006, se consultó a los 
padres de niños menores de 6 años, las razones para no enviar a sus hijos al colegio, el 74% 
contestó que no lo hacía porque cuidaban al niño en el hogar, 6,4% que no ve utilidad en que el 
niño asista y cerca de un 5%, porque no tiene los medios para hacerlo. La misma encuesta 
realizada el año 2009, muestra que la percepción de la comunidad aún no valora el concepto de 
integración y educación a edad temprana y los beneficios que esta integración tiene en los niños, 
toda vez que aprenden a relacionarse con otros y  socializar desde que tienen conciencia.  

Los resultados se muestran en el siguiente gráfico: 

 

 

 Fuente: Encuesta CASEN 2006 Fuente: Encuesta CASEN 2009 
 

La actual distribución de la población de hombres y mujeres en la comuna vista en un gráfico 
apilado: 
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Fuente: Estimación Población Comuna de Iquique Instituto Nacional de Estadísticas. 

 

La pirámide poblacional de Iquique, a partir de lo estimado por el Instituto Nacional de 
Estadísticas, muestra un gran número de personas en edad escolar. Los párvulos, entre 0 y 4 años; 
los niños, entre 5 y 14 años y los jóvenes, entre 15 a 29 años, representan el grueso de la 
población de Iquique para el año 2010. Sin embargo, la tasa negativa de crecimiento durante la 
próxima década, debe considerarse como  un importante insumo en las políticas educativas de la 
comuna. En el mediano plazo y según la estimación del INE Regional para la provincia de Iquique, 
la población se mantiene estable en la distribución por edades que componen la demanda 
potencial de educación en la comuna (0-4 años), pero existe estancamiento en el crecimiento 
tanto en los grupos etarios que demandaran educación básica como media. Lo anterior se condice 
con la distribución de la población regional y a la del país; según datos de los dos últimos CENSO. 
Entre 1992 y 2002 la región, al igual que el país, presenta disminuciones de la participación de la 
población en los quinquenios de 0 a 14 años y 15 a 29 años. En los demás quinquenios de edad la 
situación se invierte, destacando la importancia adquirida por el grupo de 60 y más años de edad 
que, de representar el 7,9% de la población regional en 1992, según censo, este porcentaje crece a 
un 9,2%. 

Esta situación debe ser considerada para establecer políticas de retención de alumnos y alumnas y 
potenciar la promoción de matrícula en los establecimientos municipales. 
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Fuente: Estimación Población Comuna de Iquique Instituto Nacional de Estadísticas. 

 

A través del estudio de la información de población se pueden determinar algunos indicadores de 
cálculo simple, pero que permiten visualizar su incidencia en la sociedad, como es el caso del 
Índice de Dependencia1 y el Índice de Vejez2. El Índice de Dependencia de la comuna de Iquique, 
calculado con la información del Censo 2002, es de 45,04% lo que representa la carga económica 
que soportaría la población potencialmente activa. En el caso del Índice de Vejez, es de 36,74%. 

  

                                            
1 Pob. (Menores 15 + 65 y más) / Pob. (15-64) * 100 

2 Pob. (65 y más) / Pob. (0-14) * 100 
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3.1.4. Matrícula por dependencia y tipo de educación 

A continuación un resumen de la distribución de la matricula comunal por dependencia y tipo  de 
educación impartida 

Cuadro N 3: Matrícula por dependencia y tipo de educación 

TIPOS DE ENSEÑANZA MUNICIPAL PARTICULAR 
SUBVENCIONADO 

PARTICULAR 
PAGADO 

CORP. 
PRIVADAS 

Pre-básica 930 3.332 546 0 

Especial 224 1.455 0 0 

Total básica 7.019 15.106 750 0 

Total media 4.618 6.553 203 530 

Humanista Científico 2.126 5.528 203 0 

Técnico Profesional 2.492 1.025 0 530 

Comercial 962 594 0 0 

Industrial 881 389 0 0 

Técnica 649 42 0 0 

Agrícola 0 0 0 0 

Marítima 0 0 0 530 

TOTAL GENERAL 13.352 26.169 1.396 530 

Fuente: Ministerio de Educación, Departamento de Estudios 2010 

 

La educación municipal compite por la matricula en la enseñanza tradicional: párvulos, básica y 
media. La atención de matrícula en especialidades y necesidades educativas especiales es atendida 
sólo por colegios de dependencia municipal, lo que destaca la importancia del rol social que 
cumple la Corporación al entregar servicios educativos diferenciados a personas que por otra vía 
no tendrían acceso a un profesional que atienda las necesidades especiales de los niños. Esto se 
manifiesta en la incorporación del Programa de Integración Escolar con más de 500 niños en 
integración permanente y transitoria según se especifica en el cuadro siguiente. La educación de 
adultos es otro tipo de educación atendida casi exclusivamente por establecimientos municipales, 
entregando educación obligatoria a la población que no pudo terminar en los tiempos 
programados para tales fines. Esta cobertura se ha ampliado a la población penal del Centro de 
Orientación Femenina (COF)  y a los soldados conscriptos del Regimiento de Telecomunicaciones. 

 
 
 
 

Cuadro N° 4: Distribución de Matrícula por Dependencia 

Dependencia TOTAL Porcentaje 
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Corporación Municipal 13.352 32,2% 

Particular Pagado 1.396 3,4% 

Particular Subvencionado 26.169 63,1% 

Corporación Privada o de Administración Delegada 530 1,3% 

Total General 41.447 100,0% 

Fuente: Ministerio de Educación, 2011 

 

Actualmente la distribución de la matrícula por dependencia muestra que la educación Particular 
Subvencionada cuenta con el 63.1% del total comunal, seguido por el 32,2% que es atendido por 
colegios Municipales y el 4,7% restante corresponde a colegios Particulares Pagados y 
Corporaciones Privadas. La evolución de la matricula a través de los años, muestra un sustantivo 
aumento de la matricula en colegios Particulares Subvencionados en desmedro de la matricula de 
dependencia municipal, como se observa en el siguiente gráfico. 

 

Fuente: Ministerio de Educación, Departamento de Estudios 2000-2010 

3.1.5. Dependencia de Establecimientos Educacionales de la Comuna  

Los siguientes datos nos entregan una caracterización de la oferta educativa en la comuna de 
Iquique. 

En este apartado, se considera una descripción de la oferta de educación actual y la proyección de 
la potencial demanda en los siguientes 10 años. 
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Los datos de matricula histórica analizados en la página anterior muestran cómo la educación 
Municipal ha disminuido su matrícula en los últimos años y el aumento, en un número superior, de 
la matricula de la educación de dependencia Particular Subvencionada. Actualmente, el número 
de colegios Particulares Subvencionados es mayor que el de Municipales y Particulares Pagados 
sumados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuadro N° 5: Distribución de Matrícula por Dependencia. 

Dependencia Corporación 
Municipal 

Corporación 
Privada o de 

Adm. Delegada 

Particular 
Pagado 

Particular 
Subvencionad

o 

Total General 

Establecimie
ntos 

273 1 13 87 129 

Porcentaje 22% 1% 10% 67% 100% 

Fuente: Ministerio de Educación, Departamento de Estudios 2010 

 

3.1.6. Proyección de población por edades 

                                            
3 Este Número considera a la Escuela Carcelaria, que se considera como dependiente del Liceo CEIA 
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Fuente: Estimación Población Comuna de Iquique Instituto Nacional de Estadísticas. 

 

El Gráfico N°5 muestra que la demanda potencial por educación en la comuna, en el corto y 
mediano plazo se mantendrá estable para la educación de párvulos; en cambio el grupo etario que 
demanda educación básica, muestra una tendencia positiva sobre todo a partir del año 2010, por 
el contrario la de media mostraría un estancamiento en la matricula que atiende a partir del año 
2010 situación que debiera resolverse en si es que se confirma la tendencia al alza del grupo entre 
5 y 14 años a partir de este año. 

 

3.1.7. Indicadores Socio-Económicos 

Los siguientes cuadros entregan datos socio-económicos que caracterizan a la comuna de Iquique 

 

a) Caracterización socio-económica 

Según los datos de la encuesta CASEN 2009 en el periodo 2006-2009 hubo un aumento en la 
población que vive en condiciones de pobreza e indigencia. La explicación más importante, es el 
efecto que la crisis Sub Prime norteamericana tuvo en el empleo en Chile, afectando a la población 
que se encontraba sobre la pobreza en empleos de poca calificación, los que en periodos de crisis 
son prescindibles e impactan sobre todo en aquellos sin educación especializada. La pobreza se 
produce en todas las regiones y en todas ellas su reducción es de mayor magnitud que en la 
Región Metropolitana. En el caso de la Región del Tarapacá, la incidencia de la pobreza subió de un  
14,5% en el año 2006 a un 15.7% el año 2009. Para la comuna de Iquique, el porcentaje de la 
población en situación de pobreza es casi un 16%; levemente superior al porcentaje regional y 
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nacional. La población indigente de la comuna de Iquique aumenta de un 1,18% en 2006 a un 
1.85% menos. Este aumento de la población pobre e indigente de la comuna, es un importante 
indicador que debe considerarse. Los entornos sociales menos favorables para la educación se dan 
precisamente en os hogares con menores recursos, situación que deriva en un bajo capital cultural 
de los niños de esas familias y en consecuencia, un mayor costo de educar a esos alumnos. Si bien 
el aumento de la pobreza fue provocado por una situación externa, y no se ha considerado como 
un punto de inflexión en las sucesivas bajas en los índices de pobreza que se han logrado a nivel 
país, no debe  olvidarse que las familias con carencias, deben recibir apoyo externo para aumentar 
las oportunidades que los niños tendrán en el futuro.  

 

Gráfico Nº 6: Índice de Pobreza por Región. 

Fuente: Encuesta CASEN 2009 
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Gráfico Nº7: Índice de Indigencia por Región. 

 

Fuente: Encuesta CASEN 2009 
 

a) Empleo y Distribución de la Fuerza Laboral 

Gráfico N° 8: Población Regional Ocupada por rama de actividad económica. 

 

Fuente: Encuesta CASEN 2009 
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El gráfico N°8, muestra que al igual que el año 2006, existe un predominio de las actividades del 
sector terciario de la economía como los servicios y el comercio. Mientras, las actividades 
extractivas como la agricultura y la minería, tienen un menor porcentaje de participación de la 
población.  

La mayor parte de la población económicamente activa trabaja en el sector terciario de los 
servicios. Este sector presenta mayores oportunidades para quienes presentan más años de 
educación. El sector primario es el de menor importancia en términos relativos en la región del 
Tarapacá. 

Tomando en cuenta los datos de las encuestas Casen de los años 1994, 2000, 2006 y 2009 del 
siguiente cuadro (N°6), es posible decir que la estructura productiva de la comuna de Iquique no 
ha variado significativamente en los últimos 15 años. Las actividades del sector primario, 
presentan una baja importante el año 2009 en comparación a la medición 2006; explotación de 
minas y la agricultura pierden participación entre las actividades en que se emplean los 
iquiqueños. La construcción mantiene el nivel alcanzado el 2006 con una leve alza en su 
participación al igual que el sector manufacturas. EL comercio, pasa a ser la segunda actividad más 
importante el año 2009, lugar que hoy ocupan los servicios comunales. El sector financiero y de 
seguros es el que presenta la mayor alza de participación entre las mediciones 2006 y 2009. 

Hay una clara tendencia a la disminución de las actividades extractivas en la comuna y un aumento 
del sector servicios en general. Este escenario debe ser considerado en el diseño y énfasis de los 
planes de estudio que tienen la Corporación de Iquique; los alumnos que egresen de cuarto medio 
deben conocer la realidad del empleo en la comuna para poder tomar buenas decisiones al 
momento de definir qué carrera u oficio desarrollarán. El mercado de la comuna crece hacia el 
sector servicios, el comercio, la banca y los servicios sociales representan casi el 65% del empleo 
comunal con una tendencia positiva. Aquí está el futuro de la comuna. 

 

Cuadro Nº 6: Evolución Rama o Actividad Económica 1994-2009 

Rama o Actividad 1994 2000 2006 2009 

Actividad No bien especificada 0,52 0,42 2,08 0.16 

Explotación Minas Y Canteras 2,08 3,97 5.52 4.49 

Transporte Y Comunicaciones 12,13 5,88 11,81 8.48 

Estab. Financieros Seguros 5,55 6,32 3,94 8.19 

Construcción 7,97 4,6 7,18 7.91 

Agric. Caza Silvicultura 5,55 13,39 14,21 3.60 

Ind. Manufactureras 11,96 9,21 6,71 8.84 

Comercio Mayor/Menor Rest. Hoteles 26,86 30,3 26,39 27.14 

Servicios Comunales Sociales 26,34 22,8 29,3 30.16 

Fuente: CASEN 1994, 2000, 2006 y 2009 
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b) Viviendas y hacinamiento 

 

Gráfico N° 9: Tipo de Viviendas Particulares 

 

Fuente: Encuesta CASEN 2009 

 

El 95% de la población de la comuna habitaba en casa o departamento el año 2006, los cuales son 
los tipos de vivienda que pueden otorgar las condiciones adecuadas para el desarrollo educativo 
de los estudiantes. La encuesta CASEN 2009 confirma el avance de la comuna respecto a la 
vivienda. La muestra de la encuesta confirma las buenas noticias a la comuna en cuanto al lugar de 
habitación que tienen los habitantes de Iquique, existiendo un pequeño porcentaje, menos del 1%, 
que habita en viviendas que no entregan las condiciones ideales para el desarrollo de un niño, 
como son mediaguas y otras de constitución no sólida, permeable y poco segura. 

Se ha avanzado en la política de vivienda en los últimos años; en el año 1994, en la comuna de 
Iquique el 5,5% de la población vivía en mediagua, pieza en casa antigua o conventillo, choza o 
mejora lo que comparado con la situación de la comuna 15 años después, sin duda que es un 
avance significativo e importante que se traduce en un aumento de la calidad de vida de la 
población. 
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3.1.8. Características Educacionales 

Cuadro N° 7: Situación de Alfabetismo de la población de Iquique, respecto al país 

 Ambos sexos Hombre Mujer 

Iquique 98,7% 98,9% 98,5% 

Nacional 98,5% 99% 98% 

Fuente: Encuesta CASEN 2009 

El 97,4% de la población de Iquique era alfabeto el año 2006, el año 2009, el porcentaje aumenta a 
casi un 99% de la población Tanto en hombres como mujeres, el porcentaje de analfabetos es 
pequeño e inferior a la tasa nacional. Los esfuerzos de la educación deben continuar reduciendo 
este número de personas que no saben leer y escribir tal como ha sucedido hasta ahora. 
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Gráfico N° 10: Años de estudio aprobados de la población ocupada. 

 
Fuente CENSO 2002 

 

De la población económicamente ocupada se puede señalar que menos de un 1% nunca aprobó 
un año de estudio y un 9% aprobó 8 años de estudios, es decir, el equivalente a educación básica 
completa. 

Por su parte, el 33% declara haber aprobado 12 años de estudio, lo que equivale a tener educación 
media completa. De esta forma, las personas que declaran haber aprobado entre 1 año y 12 años 
de estudios, representan el 64% de la población. El 28% declara haber terminado la enseñanza 
media y tener estudios universitarios, mientras que un 8% de la población comunal ocupada 
declara haber cursado más de 17 años de estudios, es decir, cuentan con estudios universitarios 
en carreras de más de 8 semestres o postgrados. De acuerdo a las declaraciones de años de 
estudio aprobados realizadas por las personas esta presenta una población con índices de 
escolaridad relativamente altos. Esta característica de la población tiene dos impactos 
importantes: 

En el ámbito económico, un mayor nivel educacional de la población incrementa sus posibilidades 
de empleabilidad, en el sector productivo o bien permitiría a las personas involucrarse en 
actividades dentro del encadenamiento productivo de la región. 

En el ámbito educacional, un mayor nivel educacional de los padres beneficia el aprendizaje de los 
alumnos y alumnas, pues se genera un medio ambiente escolar favorable en la familia. 
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3.2. Educación Municipal 

3.2.1. Modalidades educativas CORMUDESI 

Cuadro Nº 8: Distribución de Matrícula Octubre 2010, Separada por Sexo y Tipo de Enseñanza 

N
º 

ESTABLECIMIENTO 

PRE-
BASICA 

BASICA MEDIA HC 
MEDIA TP 
COMERCIA

L 

MEDIA TP 
INDUSTRIA

L 

MEDIA 
TP 

TECNICA 

BASICA 
SIN 

OFICIO 

BASICA 
CON 

OFICIO 

MEDIA 
NOCT. 
COM. 

MEDIA 
NOCT 
IND. 

MEDIA 
NOCT 
TEC. 

MEDIA 
NOCT. H/C 

EDUCACIO
N ESPECIAL 

TOTAL POR 
GENERO TOTAL 

GENER
AL 

H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M 

1 A-6 
BALDOMERO 
WOLNIZKY       

22
5 

40
0         

4
1 

6
8         

266 468 734 

2 F-81 FLOR DEL INCA 
                        

59 52 59 52 111 

3 VP VIOLETA PARRA 
  

204 231 38 34 
                    

242 265 507 

4 
F-

124 
C. DE CAPACIT. 

LABORAL                         
59 36 59 36 95 

5 A-7 
LICEO BDO. O´HIGGINS 

R.     
39
6 

40
1                     

396 401 797 

6 A-9 LICEO POLITECNICO 
        

46
0 

20 
4
4 

35
9       

11
2 

1
1 

1
4 

14
9     

630 539 1.169 

7 A-11 
LICEO ELENA 

DUVAUCHELLE   
11 11 

  
13
1 

11
2 

23 36 
                

165 159 324 

8 D-71 
DOMINGO SANTA 

MARIA   
72 0 

                      
72 0 72 

9 D-72 GABRIELA MISTRAL 34 31 172 147 
                      

206 178 384 

1
0 

D-89 EDUARDO LLANOS 20 26 219 180 
                      

239 206 445 

1
1 

D-90 
ALMTE. PATRICIO 

LYNCH 
60 71 406 365 

                      
466 436 902 

1
2 

D-92 PLACIDO VILLARROEL 38 38 255 193 
                      

293 231 524 

1
3 

D-
118 

JAVIERA CARRERA V. 
  

0 222 
                      

0 222 222 

1
4 

E-70 COLEGIO REP. CROACIA 53 46 268 268 
                      

321 314 635 

1
5 

E-75 PAULA JARAQUEMADA 43 27 270 200 
                      

313 227 540 

1
6 

E-76 CENTENARIO 22 25 181 181 
                      

203 206 409 

1
7 

E-77 ARTURO PRAT 10 9 81 85 
                      

91 94 185 

1
8 

E-78 THILDA PORTILLO O. 24 41 161 167 
                      

185 208 393 
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1
9 

E-79 ESPAÑA 24 17 143 113 
                      

167 130 297 

2
0 

LCM LICEO LUIS CRUZ M. 
    

35
2 

29
0   

22
6 

53 
3
1 

11
2               

609 455 1.064 

2
1 

F-85 
MANUEL CASTRO 

RAMOS 
69 79 400 414 

                      
469 493 962 

2
2 

F-88 REPUBLICA DE ITALIA 44 49 372 316 
                      

416 365 781 

2
3 

GB GRUMETE BOLADOS 
  

49 35 
                      

49 35 84 

2
4 

CHIP
. 

CHIPANA 32 36 205 192 
                      

237 228 465 

2
5 

SM 
ANEXO THILDA 

PORTILLO   
21 11 

                      
21 11 32 

2
6 

COD
E 

COLEGIO DEPORTIVO 
  

187 54 
12
6 

34 
                    

313 88 401 

2
7 

CEIA LICEO CEIA IQUIQUE 
            

5 
1
8 

4
2 

6
7       

18
6 

14
4   

233 229 462 

                                

TOTALES 

PRE-
BASICA 

BASICA MEDIA HC 
MEDIA TP 
COMERCIA

L 

MEDIA TP 
INDUSTRIA

L 

MEDIA 
TP 

TECNICA 

BASICA 
SIN 

OFICIO 

BASICA 
CON 

OFICIO 

MEDIA 
NOCT. 
COM. 

MEDIA 
NOCT 
IND. 

MEDIA 
NOCT 
TEC. 

MEDIA 
NOCT. H/C 

EDUCACIO
N 

ESPECIAL 

TOTAL POR 
GENERO TOTAL 

GENER
AL 

H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M 

H M 
47
3 

49
5 

3.67
7 

3.38
5 

91
2 

75
9 

35
6 

51
2 

70
9 

10
9 

7
5 

47
1 

5 
1
8 

4
2 

6
7 

4
1 

6
8 

11
2 

1
1 

1
4 

14
9 

18
6 

14
4 

11
8 

88 

12.996 

968 7.062 1.671 868 818 546 23 109 109 123 163 330 206 
6.72

0 
6.27

6 

Fuente: Depto. De Educación CORMUDESI 

 

En el cuadro anterior se muestra  la modalidad educativa, la matrícula por sexo y los establecimientos que ofertan la modalidad educacional en el 
año 2011 para la CORMUDESI. Se destaca el hecho de entregar todas las modalidades educativas en el sistema municipal, con lo que la población 
escolar de Iquique encuentra respuesta a todas sus necesidades en nuestro sistema Educacional. 
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3.2.2. Rendimiento SIMCE 

a) Puntaje SIMCE 2000-2009 

A continuación, se analizan  los resultados SIMCE en las evaluaciones realizadas entre el año 2000 

y el año 2009. 

La prueba SIMCE de cuarto año básico, ha sido rendida 6 veces en el periodo descrito y sus 

resultados por dependencia, son los siguientes: 

Cuadro Nº 9: Resultados SIMCE 4to Básico 2000-2010 Comuna de Iquique 

Dependencia Año Promedio LECT Promedio de MAT Promedio de NAT 

Corporación 
Municipal 

2002 228 229 228 

2005 228 223 230 

2006 224 216 225 

2007 227 217 222 

2008 221 208 212 

2009 227 209 215 

2010 241 215 223 

Particular 
Subvencionado 

2002 253 250 250 

2005 270 264 276 

2006 260 258 269 

2007 263 258 261 

2008 264 253 254 

2009 266 259 263 

2010 273 254 259 

Particular Pagado 

2002 289 289 286 

2005 290 299 302 

2006 272 272 282 

2007 290 286 293 

2008 286 275 278 

2009 286 285 293 

2010 289 281 276 

Fuente: MINEDUC, 2011 

 

El 2011 se observa un alza significativa en los resultados obtenidos por los colegios 

municipalizados en las tres asignaturas evaluadas, en consecuencia, se materializa la distinción 

respecto a que nuestros establecimientos presentan mejores resultados académicos en 

condiciones socioeconómicas inferiores a los particulares subvencionados, considerando que 
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nuestro índice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) supera el 85% promedio mientras que en los 

Establecimientos Particulares Subvencionados, existen procesos de selección en que se admite 

hasta un 15% de alumnos de similares características. Los establecimientos particulares 

subvencionados descienden sus puntajes en las pruebas de Matemáticas y Comprensión del 

Medio. El siguiente gráfico, muestra la evolución para los establecimientos municipales: 

 

Gráfico Nº 11: Rendimiento SIMCE Histórico Cuarto Año Básico 

 
Fuente: MINEDUC, 2010 

 
 

Cuadro Nº 10: Resultados SIMCE 8vo Básico 2000-2009 Comuna de Iquique 

Dependencia Año 
Promedio 

LENG 
Promedio de 

MAT 
Promedio de 

SOC 
Promedio de 

NAT 

Corporación 
Municipal 

2000 236 232 239 235 

2004 226 229 227 231 

2007 225 230 228 231 

2009 216 223 222 223 

Particular 
Subvencionado 

2000 254 253 256 255 

2004 251 248 246 254 

2007 259 261 256 262 

2009 248 257 252 257 

Particular 2000 270 270 274 266 
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Pagado 2004 265 275 262 281 

2007 315 320 291 326 

2009 278 305 279 299 

Fuente: MINEDUC, 2010 

 

Los resultados SIMCE de los colegios municipales en Octavo básico en sus últimas cuatro 
evaluaciones, presentan disminución en los resultados, con una disminución significativa en 
lenguaje. Todos los resultados obtenidos en octavo básico ubican a los alumnos que estudian en 
los establecimientos municipales en el nivel inicial de logro, es decir, estos alumnos y alumnas aún 
no han consolidado los aprendizajes del Nivel Intermedio, ya que en ocasiones demuestran logros 
en algunos de los aprendizajes descritos en ese nivel, pero con una menor frecuencia y de manera 
poco consistente 

Los colegios particulares subvencionados,  han mantenido sus puntajes en torno a los 260 puntos 
en todas las pruebas y sin variaciones significativas en las tres evaluaciones anteriores al 2009, en 
esta evaluación, sus resultados tienen una pequeña disminución en todas las pruebas. Los colegios 
particulares pagados presentan bajas muy importantes en las 4 pruebas, retrocediendo a los 
puntajes obtenidos el año 2004. 

Los resultados del sector municipal se presentan en el siguiente gráfico: 

 

Gráfico Nº 12: Rendimiento SIMCE Histórico Octavo Año Básico 

 

Fuente: MINEDUC, 2010. 
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En el nivel Segundo Medio, hay 4 evaluaciones SIMCE en el periodo 2000-2008 y los resultados de 
los colegios municipales muestran una tendencia a la baja; en el año 2003 hubo disminuciones 
pequeñas en Lenguaje, pero significativas en Matemáticas, las que se mantuvieron estables en el 
año 2006 donde hubo una baja en los puntajes de ambas pruebas. Lo anterior, se repite en el año 
2008, año en el cual los colegios municipales en promedio obtuvieron menos de 200 puntos en la 
prueba de matemáticas, lo que se podría repetir en la próxima evaluación SIMCE para ambas 
pruebas si se mantiene la tendencia a la baja mostrada en las evaluaciones anteriores. 

 
Gráfico Nº 13: Rendimiento SIMCE Histórico Segundo Año Medio 

 

Fuente: MINEDUC, 2009. 

 

Es importante realizar un diagnóstico de los factores que están produciendo esta baja en los 
puntajes en las últimas evaluaciones. Sólo viendo los números se puede indicar que existe un 
problema en la educación de los niveles medios de la comuna, ya que es la única evaluación que 
muestra una clara tendencia a la baja entre los tres niveles presentados. Por otro lado, los colegios 
particulares pagados presentan alzas significativas en las evaluaciones desde el 2001 al 2008, 
superando también en esta prueba los 300 puntos en las últimas evaluaciones, a excepción de 
Lenguaje 2008 donde caen 11 puntos respecto al 2006. Los colegios particulares subvencionados 
dieron un salto importante en la prueba 2003 respecto al 2001, alcanzando promedios sobre los 
250 puntos en ambas pruebas, para luego mantener este promedio en las dos evaluaciones 
siguientes. 
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Cuadro Nº 11: Resultados SIMCE II° Medio 2001-2010 Comuna de Iquique 

Dependencia Año Promedio de LEN Promedio de MAT 

Corporación Municipal 

2001 226 219 

2003 221 204 

2006 218 208 

2008 213 199 

2010 222 205 

Particular Subvencionado 

2001 244 232 

2003 257 255 

2006 259 259 

2008 259 256 

2010 263 261 

Particular Pagado 

2001 284 287 

2003 300 333 

2006 305 342 

2008 294 316 

2010 286 303 

Fuente: MINEDUC, 2010. 

 

A la luz de los resultados SIMCE de los colegios municipales y su comparación con los colegios de 

otras dependencias, se evidencia un alza lenta pero progresiva, en todos los niveles municipales 

evaluados, sobre todo al considerar mismo nivel socioeconómico. Esta situación, nos insta a 

traspasar la motivación a los padres en la elección que hacen sobre el colegio al que asistirán sus 

niños en el futuro, situación que se materializó con un alza de matricula cercana al 8% que se 

obtuvo este año. 
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3.2.3. Rendimiento PSU Procesos 2008 - 2010 

Cuadro Nº 17: Resultados PSU Proceso 2008 

PROCESO DE ADMISIÓN AÑO ACADÉMICO 2008 

PROMEDIO PSU LENGUAJE Y COMUNICACIÓN Y MATEMÁTICA 

 
UNIDAD EDUCATIVA RAMA EDUCACIONAL N PROM MAX MIN 

ANEXO COLEGIO REPUBLICA DE CROACIA HC - N 4 405,63 598,00 276,50 

COLEGIO DEPORTIVO CODE HC - D 26 392,77 563,00 262,00 

LICEO COMERCIAL Y TECNICO ARTURO PRAT COMERCIAL 2 312,00 313,50 310,50 

LICEO ELENA DUVAUCHELLE  CABEZON A-11 COMERCIAL 7 374,86 462,50 259,00 

LICEO ELENA DUVAUCHELLE  CABEZON A-11 HC - D 7 446,50 546,00 238,50 

LICEO ELENA DUVAUCHELLE  CABEZON A-11 INDUSTRIAL 10 385,10 459,00 260,50 

LICEO ELENA DUVAUCHELLE  CABEZON A-11 TECNICA Y SERVICIOS 2 380,75 418,50 343,00 

LICEO INSTITUTO COMERCIAL DE IQUIQUE A-
6  (NOCTURNO) 

COMERCIAL 6 420,08 476,00 328,50 

LICEO INSTITUTO COMERCIAL DE IQUIQUE A-
6 (DIURNO) 

COMERCIAL 90 430,22 599,00 283,00 

LICEO LIB. GRAL. BDO. O'HIGGINS RIQUELME 
( EX.A-7) 

HC - D 188 487,80 682,00 283,00 

LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ HC - D 6 366,00 427,00 325,50 

LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ (INDUSTRIAL) INDUSTRIAL 23 427,80 533,00 327,00 

LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ (TECNICA) TECNICA Y SERVICIOS 27 402,96 567,00 290,50 

LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE 
(INDUSTRIAL-DIURNO) 

INDUSTRIAL 10 388,20 500,00 293,00 

LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE 
(TECNICA-DIURNA) 

TECNICA Y SERVICIOS 12 392,33 591,50 269,00 

LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE 
(TECNICA-NOCTURNA) 

TECNICA Y SERVICIOS 9 415,06 477,00 323,00 

  429 445,24 682,00 238,50 

Fuente: DEMRE 2010 

 
Cuadro Nº 18: Resultados PSU Proceso 2009 
PROCESO DE ADMISIÓN AÑO ACADÉMICO 2009 

PROMEDIO PSU LENGUAJE Y COMUNICACIÓN Y MATEMÁTICA  

 
UNIDAD EDUCATIVA RAMA EDUCACIONAL N PROM MAX MIN 

COLEGIO DEPORTIVO CODE HC - DIURNO 30 426,23 560,50 277,50 

LICEO LIB. GRAL. BDO. O'HIGGINS RIQUELME 
(EX.A-7) 

HC - DIURNO 198 482,64 729,00 301,50 

LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ HC - DIURNO 5 481,90 576,50 407,00 

ANEXO COLEGIO REPUBLICA DE CROACIA HC - NOCTURNO 13 383,12 429,00 330,00 

LICEO COMERCIAL Y TECNICO ARTURO PRAT COMERCIAL 5 388,30 505,00 333,00 

LICEO ELENA DUVAUCHELLE  CABEZON A-11 INDUSTRIAL 13 397,38 514,50 232,50 
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LICEO ELENA DUVAUCHELLE  CABEZON A-11 COMERCIAL 16 380,50 522,00 227,00 

LICEO ELENA DUVAUCHELLE  CABEZON A-11 TECNICA Y SERVICIOS 7 344,43 397,00 282,00 

LICEO INSTITUTO COMERCIAL DE IQUIQUE A-
6 (DIURNO) 

COMERCIAL 86 421,83 626,00 269,00 

LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ (INDUSTRIAL) INDUSTRIAL 46 421,34 542,00 255,00 

LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ (TECNICA) TECNICA Y SERVICIOS 27 412,24 579,50 263,00 

LICEO POLIT.  JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE 
(INDUSTRIAL-NOCTURNO) 

INDUSTRIAL 1 269,50 269,50 269,50 

LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE 
(INDUSTRIAL-DIURNO) 

INDUSTRIAL 9 425,22 637,00 347,00 

LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE 
(TECNICA-DIURNA) 

TECNICA Y SERVICIOS 22 354,09 441,00 280,00 

LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE 
(TECNICA-NOCTURNA) 

TECNICA Y SERVICIOS 6 378,58 457,50 288,50 

  484 438,62 729,00 227,00 

Fuente: DEMRE 2010 

 
Cuadro Nº 19: Resultados PSU Año 2010 

PROCESO DE ADMISIÓN AÑO ACADÉMICO 2010 

PROMEDIO PSU LENGUAJE Y COMUNICACIÓN Y MATEMÁTICA  

 
UNIDAD EDUCATIVA RAMA EDUCACIONAL N PROM MAX MIN 

ANEXO COLEGIO REPUBLICA DE CROACIA HC - NOCTURNO 34 387,47 494,50 280,00 

COLEGIO DEPORTIVO CODE HC - DIURNO 19 406,45 557,00 299,50 

LICEO ELENA DUVAUCHELLE  CABEZON A-11 COMERCIAL 8 408,50 527,50 292,50 

LICEO ELENA DUVAUCHELLE  CABEZON A-11 INDUSTRIAL 26 383,29 525,50 266,50 

LICEO ELENA DUVAUCHELLE  CABEZON A-11 TECNICA Y SERVICIOS 10 373,75 452,00 236,50 

LICEO INSTITUTO COMERCIAL DE IQUIQUE A-6  COMERCIAL 101 421,70 610,50 227,00 

LICEO LIB. GRAL. BDO. O'HIGGINS  
RIQUELME ( EX.A-7) 

HC - DIURNO 171 483,46 708,00 273,50 

LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ  INDUSTRIAL 47 430,55 570,00 295,00 

LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ  TECNICA Y SERVICIOS 45 413,50 581,00 304,50 

LICEO POLIT.  JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE  INDUSTRIAL 4 408,00 484,00 288,50 

LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE  INDUSTRIAL 11 424,14 496,00 330,50 

LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE  TECNICA Y SERVICIOS 17 368,68 479,00 269,50 

LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE  TECNICA Y SERVICIOS 30 382,15 478,50 257,50 

  523 432,13 708,00 227,00 

Fuente: DEMRE 2010 
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Cuadro Nº 19: Resultados PSU Año 2010 

PROCESO DE ADMISIÓN AÑO ACADÉMICO 2010 

PROMEDIO PSU LENGUAJE Y COMUNICACIÓN Y MATEMÁTICA  
UNIDAD EDUCATIVA RAMA EDUCACIONAL N PROM MAX MIN 

ANEXO COLEGIO REPUBLICA DE CROACIA HC - NOCTURNO 34 399,09 503,0 299,00 

COLEGIO DEPORTIVO CODE HC - DIURNO 17 410,32 527,00 316,50 

LICEO ELENA DUVAUCHELLE  CABEZON A-11 COMERCIAL 8 404,69 508,00 243,50 

LICEO ELENA DUVAUCHELLE  CABEZON A-11 INDUSTRIAL 12 440,29 540,50 346,50 

LICEO ELENA DUVAUCHELLE  CABEZON A-11 TECNICA Y SERVICIOS 2 415,25 422,00 408,50 

LICEO INSTITUTO COMERCIAL DE IQUIQUE A-6  COMERCIAL 65 440,12 564,00 308,50 

LICEO LIB. GRAL. BDO. O'HIGGINS  
RIQUELME ( EX.A-7) 

HC - DIURNO 193 470,77 683,00 288,50 

LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ  INDUSTRIAL 47 430,55 570,00 295,00 

LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ  TECNICA Y SERVICIOS 45 413,50 581,00 304,50 

LICEO POLIT.  JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE  INDUSTRIAL 1 441,50 441,50 441,50 

LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE  INDUSTRIAL 15 393,67 494,00 314,00 

LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE  TECNICA Y SERVICIOS 11 396,00 488,50 278,00 

LICEO POLIT. JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE  TECNICA Y SERVICIOS 21 370,98 516,00 259,50 

  475 414,57 683,00 243,50 

 

 

 

Gráfico Nº 14: Resultados 2008 ς 2010 Rendimiento PSU 
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De acuerdo al gráfico Nº 14 se observa que el promedio de Lenguaje y Comunicación y 
Matemática ha descendido durante las dos últimas evaluaciones, lo que se refuerza con la 
baja en los puntajes máximos y la mantención de los puntajes mínimos. En base al análisis 
de los puntajes obtenidos también debemos considerar el aumento significativo de 
alumnos que rinden al día de hoy la PSU, siendo un factor influyente en los resultados, ya 
que al aumentar el universo de alumnos, existe mas variedad en los resultados. 
 
 
3.3. Calidad de Vida de los Alumnos y Alumnas 

Los datos analizados en esta sección corresponden a información levantada por los equipos 

directivos de los 27 establecimientos educacionales administrados por CORMUDESI. 

Las cantidades de matrícula para los diferentes índices varía según el número de respuestas 

entregadas por cada establecimiento para sus diferentes niveles, por lo que esta información es de 

carácter referencial y la compilación de ésta deberá ir mejorando año a año a medida que los 

instrumentos sean validados y conocidos por las comunidades educativas. 
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3.3.1. Constitución Grupo Familiar 

Los datos existentes sobre la constitución del grupo familiar en los establecimientos educacionales 

proporcionan una importante fuente de información que refleja el entorno y constitución familiar 

de los alumnos y alumnas del sistema educativo municipal, a continuación se detalla la cantidad de 

alumnos y alumnas de acuerdo al tipo de familia. 

Gráfico Nº 15: Constitución Grupo Familiar 

 
Fuente: PADEE establecimientos educacionales municipales 2011 

 
El año 2009 el 52% de los alumnos y alumnas vivían en un hogar constituido por padre y madre, 

mientras que el 39% del total lo hacía solo con uno de los padres y por último el 9% vivía con otros 

familiares o tutores.  El año 2010, disminuyen los hogares biparentales y aumentan los alumnos 

que viven con familiares o tutores y los que viven en hogares mono parentales. Es necesario 

contar con más observaciones como para poder determinar si la tendencia es constante o si los 

cambios de un año a otro se deben a algún hecho puntual. 

 

3.3.2. Escolaridad de los Padres 

Gráfico Nº 16: Escolaridad de los Padres 
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Fuente: PADEE Establecimientos Educacionales 2011 

 

En el año 2009, la más alta concentración de escolaridad de los padres se encontraba en el tramo 

de enseñanza media completa con un 37% y un 27% que tiene su educación media incompleta. 

Esto se mantiene el año 2010 con porcentajes muy similares; la mayoría de los padres de los 

alumnos que asisten a la educación municipal de Iquique tienen enseñanza media completa e 

incompleta. 

Respecto a la educación superior, aumenta en 1% (de un 2% a un 3%) los padres y madres que han 

cursado estudios superiores completos o cuentan con estudios posteriores a la educación media, y 

al igual que el año 2009 solo un 4% de ellos dejo sus estudios superiores incompletos. 

En vista de los datos aportados por los establecimientos educacionales se puede inferir que estos 

no muestran grandes diferencias en torno a la formación de los padres versus madres, como 

también se puede apreciar en el grado de alfabetización de la población comunal. 

 
3.3.3. Ingreso Familiar 

Gráfico Nº 17: Ingreso Familiar 
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Fuente: PADEE Establecimientos Educacionales 2011 

 

La distribución del ingreso familiar presenta claramente la focalización de los servicios entregados 

a la comunidad; un 47% de las familias con un ingreso familiar menor a ciento sesenta mil pesos 

mensuales, un 32% con ingresos entre ciento sesenta mil y doscientos cincuenta mil pesos, un 17% 

con ingresos entre doscientos cincuenta y cuatrocientos cincuenta mil pesos y sólo un 4% se 

encuentra en el segmento de ingresos más alto correspondiente a más de cuatrocientos cincuenta 

mil pesos mensuales. Estos datos son casi iguales a los obtenidos en el Plan Anual de Educación del 

año 2010, es decir, la educación municipal continúa educando a los alumnos de mayor 

vulnerabilidad de la comuna. 
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Cuadro Nº 20: Datos Ingreso Familiar 

INGRESO FAMILIAR 

Niveles De 0 A 160.000 
De 160.001 A 

250.000 
De 250.001 A 

450.000 
De 450.001 y 

más 

Parvulario 

Pre Kínder 139 102 185 23 

Kínder 239 167 113 16 

Sub Total 378 269 298 39 

Educación 
Básica 

1° Básico 342 231 111 17 

2° Básico 306 218 122 30 

3° Básico 307 237 113 20 

4° Básico 358 241 151 25 

5° Básico 398 242 148 30 

6° Básico 386 278 146 28 

7º Básico 464 297 153 24 

8° Básico 407 345 188 47 

Sub Total 2968 2089 1132 221 

Nivel 
Medio HC 

1° Medio 213 289 99 32 

2° Medio 173 219 127 72 

3° Medio 13 17 14 7 

4° Medio 2 12 8 12 

Sub Total 401 537 248 123 

Nivel 
Medio TP 

1° Medio 152 30 11 0 

2° Medio 201 36 2 0 

3° Medio 470 210 82 44 

4° Medio 383 170 55 30 

Sub Total 1206 446 150 74 

Total 4953 3341 1828 457 

Fuente: PADEE Establecimientos Educacionales 2011 
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3.3.4. Familias en Hacinamiento 

Gráfico Nº 18: Familias en Condición de Hacinamiento 

 
Fuente: PADEE Establecimientos Educacionales 2011 
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Cuadro Nº 21: Datos Hacinamiento 

HACINAMIENTO 

Niveles 
Nº de familias 

en 
Hacinamiento 

Nº de familias 
sin 

Hacinamiento 
TOTAL 

% en 
Hacinamiento 

Parvulario 

Pre Kínder 117 134 251 47% 

Kínder 210 204 414 51% 

Sub Total 327 338 665 49% 

Educación 
Básica 

1° Básico 250 288 538 46% 

2° Básico 226 291 517 44% 

3° Básico 201 307 508 40% 

4° Básico 226 356 582 39% 

5° Básico 245 345 590 42% 

6° Básico 231 377 608 38% 

7º Básico 320 374 694 46% 

8° Básico 279 473 752 37% 

Sub Total 1978 2811 4789 41% 

Nivel Medio 
HC - TP 

1° Medio 123 553 676 18% 

2° Medio 122 466 588 21% 

3° Medio 103 427 530 19% 

4° Medio 66 345 411 16% 

Sub Total 414 1791 2205 19% 

Total 2719 4940 7659 36% 

Fuente: PADEE Establecimientos Educacionales 

Los índices de hacinamiento muestran que aproximadamente un tercio de las familias de los 

alumnos y alumnas de los establecimientos tiene un grado de hacinamiento en sus hogares, lo que 

no se distribuye normalmente en los diferentes niveles educacionales. Llama la atención el 

pronunciado aumento de las familias en condición de hacinamiento entre lo declarado el año 2009 

y el año 2010, especialmente en el nivel de párvulos. 
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3.4. Infraestructura 

 

A continuación se detallan las obras, proyectos ejecutados y en vías de ejecución del primer 

semestre a la fecha de cada establecimiento educacional: 

1. [ƛŎŜƻ .ŜǊƴŀǊŘƻ hΩIƛƎƎƛƴǎΣ !-7: 

a. Ampliación del Comedor del Establecimiento 

b. Renovación de los Servicios Higienicos Alumnos 

2. Escuela Plácido Villarroel, D-92: 

a. Renovación de Pavimento Multicancha 

b. Construcción de Techado Multicancha (Fondos: Chile Deportes/I.M.I.)  

3. Escuela Manuel Castro Ramos, F-85. 

a. Construcción de Nuevo Pabellón para Enseñanza Media 

b. Habilitación de Laboratorio de Ciencias, (química ς biología) 

c. Construcción de batería de lavamanos Pre-Básica 

d. Implementación patios Pre-básica 

e. Renovación de portones laterales de acceso al colegio. 

4. Liceo Politécnico, A-9. 

a. Construcción de Portón de acceso Lateral calle José Miguel Carrera 

b. Construcción de Protecciones Metálicas en Talleres del Establecimiento. 

c. Proyecto de Renovación Techado multicancha. 

d. Proyecto de Remodelación de Talleres de Especialidades durante 2012. 

e. Habilitación de Laboratorio de Computación. 

5. Liceo Luis Cruz Martínez: 

a. Renovación pavimentos multicancha. 

b. Construcción Protecciones metálicas en talleres del establecimiento. 
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c. Ejecución proyecto de Mejoramiento Eléctrico del Liceo. 

d. Renovación de Artefactos Sanitarios en Baños de Alumnos (as). 

e. Renovación pérgola patio interior de alumnos (as). 

6. Escuela Artística Violeta Parra, F-86: 

a. Ejecución de Proyecto de Instalaciones Sanitarias. 

b. Control Fitosanitario de Plagas. (Palomas, vectores) 

c. Renovación de Auditórium del Establecimiento 

7. Escuela Paula Jaraquemada, E-75: 

a. Pintura general interior del establecimiento. 

b. Renovación sombreadero patio Kinder. 

c. Ejecución Proyecto de Mejoramiento Sanitario. 

d. Ejecución Proyecto Mejoramiento Eléctrico 

e. Construcción de Drenaje en Sotano del Establecimiento 

8. Escuela España, E-79: 

a. Ejecución Proyecto de Mejoramiento Sanitario 

b. Renovación de Pavimentos pasillos y multicancha. 

c. Cambio y Reparación Sistema de Hydro Pack. 

d. Renovación Instalaciones Eléctricas. 

9. Escuela Thilda Portillo, E-78. 

a. Ejecución Proyecto Renovación Instalaciones Electricas 

b. Ejecución Proyecto de Mejoramiento Sanitario. 

c. Construcción de Techado Multicancha (Fondos: Chile Deportes/I.M.I.) 

d. Proyecto de mejoramiento de acceso principal al establecimeinto. 

e. Proyecto de Elevación de reja de Protección en frontis del Edificio.  
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10. Escuela Patricio Lynch, D-90: 

a. Cambio de Techumbre y Reparacion de Cielo en Pabellon Oriente 

b. Control Fitosanitario de Plagas. (Palomas, vectores) 

c. Ampliación Comedor 

d. Ejecución Proyecto Renovación Instalaciones Electricas 

e. Ejecución Proyecto de Mejoramiento Sanitario. 

f. Proyecto construcción rampa para personas con discapacidad 

g. Proyecto de Renovación Techado multicancha. 

11. Centro Capacitación Laboral, F-124: 

a. Cobertizo para Bus Escolar 

b. Proyecto construcción laboratorios de computación 

c. Renovación de Pavimentos en pasillos y patios 

d. Proyecto construcción rampa para personas con discapacidad  

12. Escuela Italia, F-88: 

a. Construcción Portón Acceso Calle Manuel Castro Ramos 

b. Ejecución Proyecto Renovación Instalaciones Electricas 

c. Ejecución Proyecto de Mejoramiento Sanitario. 

d. Proyecto de Renovación Techado multicancha. 

13. Liceo Bicentenario Santa María de Iquique 

a. Renovación de Servicios Higiénicos Alumnos (as) y Personal 

b. Renovación Piso Pasillos y Salas de Clases 

c. Renovación de Ventanales de Salas de Clases 

d. Ejecución de Proyecto de Mejoramiento Eléctrico 

e. Pintura General del Establecimiento 
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f. Habilitación de Laboratorios de Computación 

g. Habilitación de Oficinas Administrativas 

h. Construcción de Oficinas para, Centro General de Padres e Inspectoría Gral. 

i. Reparación de Gradas y Barandas en ambos accesos del establecimiento 

j. Construcción de fachada y portón de acceso principal 

k. Construcción de barreras de protección divisorias de acera y patio 

14. Escuela Eduardo Llanos. 

a. Ejecución Proyecto Renovación Instalaciones Electricas 

b. Ejecución Proyecto de Mejoramiento Sanitario. 

c. Reparación de puertas en salas de clases 

15. Escuela Flor del Inca. 

a. Construcción de salas de clases 

b. Reparación de pasillos y barandas 

c.  Ejecución Proyecto de Mejoramiento Sanitario. 

d. Construcción de rampa para personas con discapacidad 

e. Remodelación de Sala de Trastorno Motor 

f. Ejecución Proyecto Renovación Instalaciones Eléctricas 

16. Escuela Gabriela Mistral. 

a. Reparación pisos oficinas administrativas 

b.  Ejecución Proyecto Renovación Instalaciones Electricas 

c. Ejecución Proyecto de Mejoramiento Sanitario. 

d. Estudio de habilitación de gimnasio techado 

e. Construcción Biblioteca Pública 214. 
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17. Escuela Chipana, 

a. Ejecución Proyecto Renovación Instalaciones Electricas 

b. Ejecución Proyecto de Mejoramiento Sanitario. 

c. Reparación techado multicancha 

d. Renovación Pavimentos pasillos y multicancha 

18. Liceo Colegio Deportivo 

a. Renovación eléctrica general 

b. Renovación Baños alumnos (as) 

c. Construcción Sala de Especialidad de Atención de Enfermos 

d. Construcción de Sala Especialidad Administración 

e. Construcción Oficinas UTP y Orientación 

f. Implementación proyecto de techado Multicancha. 

19. Escuela República de Croacia 

a. Ejecución Proyecto Renovación Instalaciones Eléctricas 

b. Ejecución Proyecto de Mejoramiento Sanitario. 

c. Control Fitosanitario (Palomas) 

d. Construcción sala de cepillero dental para prebásica y primer ciclo básica 

20. C.E.I.A. 

a. Construcción pabellón poniente con cuatro salas. 

b. Reparaciones eléctricas en salas tercer piso. 

c. Recuperación salas de talleres peluquería y mecánica  
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21. Escuela Centenario de la República de Chile 

a. Construcción de protecciones metálicas para salas de clase 

b. Ejecución Proyecto Renovación Instalaciones Eléctricas 

c. Ejecución Proyecto de Mejoramiento Sanitario. 

d. Proyecto de Reparación Techado Multicancha 

22. Liceo Comercial Baldomero Wolnitzky 

a. Habilitación de talleres de especialidades de Secretariado 

b. Ejecución Proyecto de Mejoramiento Sanitario. 

c. Reparaciones eléctricas generales 

23. Liceo Elena Duvauchelle Cabezón 

a. Ejecución Proyecto Renovación Instalaciones Eléctricas 

b. Ejecución Proyecto de Mejoramiento Sanitario. 

c. Construcción de baños para preescolares Jardín Infantil anexo 

d. Construcción de sombreadero en jardín infantil anexo. 

e. Construccion reja de protección para habilitación de talleres de especiaidades 

f. Remodelación fachada acceso principal liceo 

24. Escuela Grumete Bolados 

a. Reparación muro perimetral sector comedor 

b. Construcción techado multicancha. 

c. Reparación Servicios Higiénicos  

d. Reparación sistema Hidropack 

e. Construcción pabellón oriente de salas de clases. 

25. Escuela Caleta San Marcos 

a. Construcción e inauguración nueva escuela. 
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Nota:  

En todos los Establecimientos de Educación Municipal se realizan periódicamente mantenciones 

eléctricas y de gasfitería, se aclarara que los sistemas de electricidad, agua potable y alcantarillado 

de los establecimientos, en general salvo excepciones se encuentran obsoletos y bastante 

deteriorados a la fecha. 
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3.5. Evaluación Docente 2005 a 2010 

EVOLUCION DE LA EVALUACION DEL DESEMPEÑO DOCENTE 2005 - 2009 

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 

  
PRIMER CICLO 

BASICO 

PRIMER CICLO 
BASICO SEGUNDO 

CICLO BASICO 

PRIMER CICLO 
BASICO SEGUNDO 

CICLO BASICO 
EDUCACION MEDIA 

EDUCACION 
PARVULARIA 

PRIMER CICLO 
BASICO SEGUNDO 

CICLO BASICO 
EDUCACION MEDIA 

EDUCACION 
PARVULARIA 
EDUCACION 

ESPECIAL 1ER. 
CICLO Y 2DO. 
CICLO BASICO 

EDUCACION MEDIA 

EDUCACION 
PARVULARIA 
EDUCACION 

ESPECIAL 1ER. 
CICLO Y 2DO. 
CICLO BASICO 

EDUCACION MEDIA 

  Nº % Nº % Nº % Nº % Nº % Nº % 

R E G I S T R O DE D O C E N T E S 

DOCENTES 
CANCELAD
OS 
(Erróneame
nte 
registrados
; No reúnen 
requisitos 
para ser 
evaluados) 

8   22   6   15   7   3 0 

a) No ser 
docente 
Generalista 

6   1   1   2   0   0 0 

b) Ser 
docente de 
un 
subsector o 
nivel o ciclo 
no 
considerado 
en el 
proceso de 
evaluación 

2   21 

6 
Mayoría 

hrs. 
clases en 

Ed. 
Media; 
15 Eran 

docentes 
de 

subsecto
res que 
no se 

evaluaba
n. 

0   0   1 

1 
docente 
computa

ción 

0 0 

c) Cambio 
de contrato 

0   0   5 

4 
asumen 
cargos 

técnico - 
directivos

; 1 es 
cambiad

o de 
estableci
miento 

13 

8 
renuncia

n al 
cargo; 4 
asuman 
cargos 

administr
ativos - 

técnico - 
directivos

; 1 fue 
evaluado 
en otra 

comuna; 
1 mal 

inscrito ; 
1 término 

de 
contrato 

6 

1 
renuncia, 
término 

de 
contrato. 
1 asume 

cargo 
apoyo a 
Insectorí

a 
General; 
3 fueron 
evaluado
s en otra 
comuna; 

1 
eximido 
por edad 
en otra 

comuna; 

3 

1  
renuncia 

al 
contrato; 
1  asume 
cargo de 
Jefe de 
UTP; 1  
término 

de 
contrato 

de 
reemplaz

o. 

DOCENTES 
EFECTIVA
MENTE 
CONSIDER
ADOS EN 
EL 
REGISTRO 
DOCENTE 

135 100% 143 100% 105 100% 218   205 100% 119 100% 

DOCENTES 
EXIMIDOS 

3 2,22% 11 7,69% 30 28,57% 46 21,10% 22 10,73% 15 12,61% 

a) 
Evaluador(a
) Par 

1   8 
(7 

Selecció
n.) 

3   3   4   3 

 b) Primer 
Año en 
Docencia 

1   3   1   18   5   3 

 c) 
Renuncia 
Anticipada 
por 

1 
(Esm. 

Olivares) 
0   26 

Ley Nº 
20.158 

25 
Ley Nº 
20.158 

13 
Ley Nº 
20.158 

9 
Ley Nº 
20.158 
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Jubilación 

DOCENTES 
SUSPENDI
DOS 

22 16,30% 35 24,48% 10 9,52% 17 7,80% 13 6,34% 20 16,81% 

a) 
Traslado de 
establecimie
nto o de 
curso 
después del 
30 de abril 

0   0   0   2   1   0 

 b) 
Permiso sin 
goce de 
sueldo 
mayor a 3 
meses 

0   1 
(G. 

Rodrígue
z) 

0   0   0   0 

 c) 
Actividades 
de 
formación 
profesional 
fuera del 
país 

1 
(Pasantí
a Cuba) 

0   0   0   0   0 

 

d) 
Razones de 
fuerza 
mayor 

21 

13 
Razones 
médicas 

7 Dos 
Escuelas 
dañadas 
terremot

o Sta. 
María; J 

Carrera 1 
Renuncia 
voluntari
a (Prof. 
Sofía 

Paredes) 

34 

17 
Razones 
médicas 
6 Esc. en 
construc
ción 1 1 
por Res. 
Interna 

de 
Cormude

si, 
proximid
ad edad 
legal de 

jubilación 

10 

9 
Razones 
médicas 

1 
Escuela 
allegada 

sin 
condicion
es para 
trabajar 

en 
Educació
n Física 
(Prof. I. 
Díaz) 

15 
15 

Razones 
médicas 

12 
 12 
Razones 
médicas 

20 
 20 
Razones 
médicas 

DOCENTES 
EFECTIVA
MENTE 
EVALUADO
S 

110 81,48% 96 67,13% 63 60,00% 154 70,64% 153 74,63% 76 63,87% 

DOCENTES 
PRIMERAM
ENTE 
REGISTRA
DOS 

143   165   111   233   212   122 

 DOCENTES 
QUE SE 
NIEGAN A 
SER 
EVALUADO
S 
(APLICACI
ÓN DEL 
ART. Nº 36 
DE LA LEY 
Nº 20.079) 

0 0,00% 1 0,70% 2 1,90% 1 0,46% 17 8,29% 8 6,72% 

 
El año 2005, se evaluó el 81,48% de los profesores. El 2006, se evaluó el 67,13% y el año 2007, fue 
el 60,00%, lo que muestra una tendencia a disminuir la evaluación efectiva de los docentes, 
situación que se ve reforzada por el aumento progresivo de la categoría de Docentes Eximidos que 
de un 2,22%, en el año 2005, subió a un 7,69%, el año 2006 y terminó con un 28,57%, el año 2007. 
No obstante, el aumento en esta categoría se debió, significativamente, a profesionales que se 
acogieron a la Ley Nº 20.158 de 2006; art. 10, letra d) que se eximieron por estar a tres o menos 
años de la edad legal de jubilación. Esto refleja un universo de docentes del sector municipalizado 
que tiene un alto promedio de edad y de años de servicio. 
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EVOLUCION DE LA EVALUACION DEL DESEMPEÑO DOCENTE 2005 ï 2009 

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 

  
PRIMER CICLO 

BASICO 

PRIMER CICLO 
BASICO 

SEGUNDO 
CICLO BASICO 

PRIMER CICLO 
BASICO 

SEGUNDO 
CICLO BASICO 

EDUCACION 
MEDIA 

EDUCACION 
PARVULARIA 

PRIMER CICLO 
BASICO 

SEGUNDO 
CICLO BASICO 

EDUCACION 
MEDIA 

EDUCACION 
PARVULARIA 
EDUCACION 

ESPECIAL 1er. 
CICLO y 2do. 

CICLO BASICO 
EDUCACION 

MEDIA 

EDUCACION 
PARVULARIA 
EDUCACION 

ESPECIAL 1er. CICLO y 
2do. CICLO BASICO 
EDUCACION MEDIA 

  Nº % Nº % Nº % Nº % Nº % Nº % 

R E S U L T A D O S F I N A L E S DE LA E V A L U A C I O N 

TOTAL DOCENTES 
EFECTIVAMENTE 
EVALUADOS 

110 100% 96 100% 63 100% 155 100% 170 100% 84 100% 

DOCENTES 
INSATISFACTORIOS 

8 7,27% 2 2,08% 2 3,17% 2 1,29% 1 0,59% 5 5,95% 

DOCENTES BASICOS 62 56,36% 32 33,33% 27 42,86% 55 35,48% 76 44,71% 34 40,48% 

DOCENTES COMPETENTES 39 35,45% 60 62,50% 32 50,79% 92 59,35% 73 42,94% 36 42,86% 

DOCENTES DESTACADOS 1 0,91% 2 2,08% 2 3,17% 5 3,23% 3 1,76% 1 1,19% 

DOCENTE EN REBELDIA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 0,65% 17 10,00% 8 9,52% 

 
Los Resultados Finales de la Evaluación desde el año 2005 hasta el pasado año 2008 muestran que 
se han superado y mejorado los índices porcentuales en cada uno de los niveles de desempeño 
profesional docente. Por ejemplo el nivel de desempeño Insatisfactorio mejoró notablemente de 
un 7,30% el año 2005 a un 2,08% el año 2006, para luego experimentar un leve aumento a un 
3,17% el año 2007, y volver a disminuir el año 2008 a un 1,30% y convertirse en un 0,59% este año 
2009. En cuanto al nivel de desempeño Básico, también es evidente la superación a través de la 
disminución de sus porcentajes de un 56,40% el año 2005 se ha llegado a un 42,86% el año 2007, 
habiendo pasado por un 33,33% el año 2006. En el año 2008 se refleja aún más la superación al 
registrarse un 35,48% de docentes Básicos. En el  año 2009 se produjo un incremento de casos 
variando el porcentaje a 44,71 respecto al buen nivel de desempeño Competente, este nivel nos 
muestra la real capacidad profesional de los docentes de nuestras escuelas y liceos. Se inicia este 
nivel con un 35,40% el año 2005, se pasa al año 2006 con un 62,50%, continuamos el 2007 con un 
50,00% y el 2008 se logra el buen porcentaje de 59,35%, porcentaje que este año 2009 varía 
descendiendo a 42,94%. Por último, el nivel de Destacado en el cual gradualmente hemos ido 
avanzando hasta lograr en el año 2008 cinco docentes que han manifestado un amplio repertorio 
de conductas respecto a lo que se está evaluando o por la riqueza pedagógica que agregan al 
cumplimiento de los indicadores. En el año 2009 sólo se alcanzó que tres docentes lograran este 
nivel de desempeño. 
 
En resumen, la comuna hasta el año 2008 había ido sumando buenos resultados a medida que 
este proceso se iba implementando gradualmente a través de cuatro años. Debemos recordar que 
este sistema se inició el año 2005 con gran resistencia individual, colectiva, gremial y con mucho 
temor. Que cada año que se integraba un nuevo ciclo o nivel o subsector, se re-iniciaban los 
malestares docentes con un costo para el Dpto. de Educación de la CORMUDESI que debía 
desplegar todo un programa de re-encantamiento, de orientación, de asesoría, de apoyo, de 
ayuda, etc. de manera que permitiera que los profesores volcaran sus miradas y sus juicios sobre 
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la real tarea educativa, que pudieran examinar sus propias prácticas de enseñanza y educación, 
contrastando su auto-análisis con parámetros consensuados en el Marco para la Buena Enseñanza, 
que el Resultado Final de la Evaluación va a servir a cada docente para conocer cómo se 
distribuyen sus fortalezas y debilidades en las distintas dimensiones de su quehacer profesional y 
abordar de mejor manera sus prácticas de enseñanza. Y por último, instalar la convicción de que 
este sistema de evaluación fue creado para contribuir a mejorar los desempeños de todos los 
docentes, por lo mismo que tiene un objetivo formativo, es decir, se evalúa para mejorar no para 
sancionar, ni para inhabilitar, ni para acreditar título, ni otorgar autorizaciones para ejercer 
docencia. 
 

Gráfico Nº 19: Resultados de Evaluación Docente 2005 a 2009 

 

Fuente: Depto. De Educación CORMUDESI 

 

3.6. Dotación Docente y Asistentes de la Educación 2011 

 

Cuadro Nº 22: Dotación Docente y Asistentes de la Educación 
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1 COLEGIO REPUBLICA DE CROACIA 639 20 16 699 31 1154 47 1853 

2 CENTRO EDUCACION INTEGRAL DEL ADULTO 566 17 13 575 20 510 33 1085 
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3 DOMINGO SANTA MARIA 74 4 4 184 10 310 14 494 

4 GABRIELA MISTRAL 380 12 16 699 24 894 40 1593 

5 PAULA JARAQUEMADA ALQUIZAR 536 15 18 788 25 984 43 1772 

6 CENTENARIO 420 12 17 741 20 705 37 1446 

7 ARTURO PRAT CHACON 190 9 14 617 18 594 32 1211 

8 THILDA PORTILLO OLIVARES 392 12 14 614 25 898 39 1512 

9 ESPAÑA 294 10 12 505 18 605 30 1110 

10 FLOR DEL INCA 111 14 31 1074 21 633 52 1707 

11 MANUEL CASTRO RAMOS 972 29 29 1271 41 1595 70 2866 

12 VIOLETA PARRA 516 16 14 516 46 1256 60 1772 

13 REPUBLICA DE ITALIA 783 21 24 1051 34 1306 58 2357 

14 EDUARDO LLANOS 436 14 12 503 24 845 36 1348 

15 ALMTE. PATRICIO LYNCH 901 28 37 1484 47 1731 84 3215 

16 PLACIDO VILLARROEL 533 16 14 606 26 997 40 1603 

17 COLEGIO DEPORTIVO 424 13 21 794 33 1023 54 1817 

18 JAVIERA CARRERA VERDUGO 221 9 3 120 17 600 20 720 

19 CENTRO CAPACITACION LABORAL 96 10 8 286 13 435 21 721 

20 CHIPANA 471 14 16 666 23 790 39 1456 

21 GRUMETE BOLADOS (CHAN.) 86 8 4 177 11 354 15 531 

22 ANEXO THILDA PORTILLO (S.M.) 31 7 1 44 6 172 7 216 

23 LICEO INSTITUTO COMERCIAL 832 31 22 930 55 1986 77 2916 

24 LICEO LIB. BDO. O'HIGGINS R. 824 26 25 1103 53 1943 78 3046 

25 LICEO JOSE G. DE LA FUENTE 1306 40 33 1405 84 2846 117 4251 

26 LICEO ELENA DUVAUCHELLE C. 335 15 16 704 34 1227 50 1931 

27 LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ 1090 30 46 1002 58 2274 104 3276 

 
TOTALES 13459 452 480 19158 817 28667 1297 47825 

Fuente: PADEE Establecimientos Educacionales 
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3.6.1. Distribución de los Docentes según Edad, en los Establecimientos 
Educacionales Básicos Municipalizados de Iquique. 

 

Cuadro Nº 23: Distribución de Edad de los Docentes 

Edad del Docente 

Lim. Inferior  Lim. Superior Edad Prom. Frec. Absoluta Frec. Relativa (%) 

21 - 26 23,5 39 4,37 

26 - 31 28,5 56 6,28 

31 - 36 33,5 52 5,83 

36 - 41 38,5 171 19,19 

41 - 46 43,5 56 6,28 

46 - 51 48,5 76 8,52 

51 - 56 53,5 168 18,85 

56 - 61 58,5 158 17,73 

61 - 66 63,5 102 11,44 

66 - 71 68,5 13 1,45 

  Total  891 100,0 

Fuente: Depto. Educación CORMUDESI 

 
De acuerdo a la información proporcionada en el Cuadro Nº 23, se aprecia que la mayor 
concentración de docentes se encuentra en el rango de edad sobre los 50 años, lo que 
hasta la edad de 70 años representa el 76.1% de todos los docentes de Educación Básica. 
Tomando en consideración a los docentes que están en el rango bajo los 50 años, que 
representan el 23.9% del total, la edad promedio de los docentes es de 52 años. 
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Gráfico Nº 20: Frecuencia % Docentes según Rango de Edad 

 

Fuente: Depto. Educación CORMUDESI 
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3.7. Evaluación PADEM 2011 

3.7.1. Políticas Comunales de Educación 

 

POLÍTICA COMUNAL 

  Eje de Desarrollo Observaciones y Medios de Verificación al 31 de 
Julio de 2010 

1. Modernización del Sistema Educativo Municipal en sus diferentes niveles: 

  a) Creación de un Sistema de Información 
Educacional Comunal que conecte a las 
familias con la información educativa de sus 
hijos. 

Restructuración de la Implementación del 
sistema en todas las escuelas básicas. 

  b) Diseño de un modelo de gestión de la 
educación municipal que articule el accionar 
de todos los establecimientos 
educacionales, en el marco de una cultura 
de mejoramiento continuo de los resultados 
de aprendizaje de los alumnos y alumnas. 

Seguimiento en forma trimestral de los 
Planes de Mejora. 

  c) Instaurar un sistema de cuenta pública en 
los colegios y CORMUDESI (accountability) 
basado en una cultura de la evidencia y 
certificación de los resultados en los meses 
de abril, julio y octubre. 

Sin fondos por reasignación de los Fondos 
de Mejoramiento de la Gestión de la Calidad 
Educacional 2010. 

2. Sistema Pro-retención de matrícula y disminución de la Repitencia. 

  a. Creación de Sistema de Alerta Temprana 
de permanencia de los alumnos y alumnas 
en el sistema comunal de educación que 
detecte situaciones de riesgo social causales 
de deserción o repitencia escolar. 

Potenciamiento de la Unidad de Control de 
Subvenciones y creación de instructivo de 
incentivo a la permanencia de los alumnos. 

  b. Fortalecimiento del sistema de Bienestar 
Escolar que asegure la permanencia de los 
alumnos y alumnas en el sistema, 
generando acciones proactivas de carácter 
psicosocio-emocional, de consejería y 
mediación escolar, que asegure un 
ambiente escolar propicio para el 
aprendizaje, en cada uno de los colegios 

La unidad de bienestar escolar, a través de 
trabajo con un equipo multidisciplinario que  
trabajan con alumnos y alumnas y entornos 
para mejorar índices de permanencia en el 
sistema; además de trabajar en redes con 
otras instituciones estatales y ONG. 
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municipales. 

  Eje de Desarrollo Observaciones y Medios de Verificación al 31 de 
Julio de 2010 

3. Sistema de Efectividad de los Aprendizajes. 

  a. Potenciamiento del Sistema de Alerta 
Temprana de los aprendizajes de los 
alumnos y alumnas que indique cuando la 
cobertura curricular disminuye o cursos 
están por debajo de los estándares 
comunales y nacionales. 

Incluir como Programa de Mejoramiento de 
la Gestión de la Calidad Educacional 2010. 

  b. Instaurar un sistema comunal de 
medición de los resultados de aprendizaje 
que permita realizar pruebas, locales o 
externas, en los distintos sub sectores de 
aprendizaje. 

Por ejecutar en el segundo ciclo básico. 

  c. Incorporación a las  Comisiones Técnicas 
Comunales del subsector de Educación 
Física de los mejores profesores del área, 
quienes apoyarán a sus pares en el logro de 
las metas fijadas (Sistema de Mentoría). 

Trabajo en Talleres comunales. 5 talleres 
para profesores, 1 taller para docentes 
directivos y 1 para UTP 

4. Instauración del Currículum con enfoque por competencias. 

  a. Elaboración de Planes y Programas de los 
colegios bajo el enfoque de currículo por 
competencias y habilidades de 
pensamiento. 

Todas las planificaciones de los distintos 
subsectores cubiertos por las asesorías 
externas y por el equipo técnico de 
CORMUDESI. 

  b. Capacitación y perfeccionamiento de los 
docentes en currículum por competencias y 
metodologías de docencia efectiva. 

Los profesores están siendo capacitados por 
las Asesorías pedagógicas en 14 
establecimientos y también por el equipo 
técnico de CORMUDESI. 

http://www.cormudesi.cl/


CORPORACIÓN MUNICIPAL DE DESARROLLO 
SOCIAL DE IQUIQUE 

PADEM 2012 

 

CORMUDESI 

www.cormudesi.cl  
61 

 

  c. Medición de los resultados de 
aprendizajes de los alumnos y alumnas, a 
través del Sistema de Efectividad de los 
Aprendizajes. 

Se realizarán dos evaluaciones generales a 
cuarto básico, 1 en cada semestre. 

 

 

POLÍTICA COMUNAL 

  Eje de Desarrollo Observaciones y Medios de Verificación al 31 de 
Julio de 2010 

5. Educación Técnica Profesional para el desarrollo regional. 

  a. Establecimiento de una alianza 
estratégica con el sector productivo regional 
para identificar nichos de encadenamiento 
productivo en los cuales ofrecer un servicio 
educativo técnico profesional de calidad. 

Fondos de Mejoramientos de Gestión de la 
Calidad Educacional. 

  b. Diseñar una oferta técnica profesional 
que se articule con el encadenamiento 
productivo de la región, asegurando el libre 
emprendimiento y la empleabilidad de los 
alumnos y alumnas egresados del sistema 
educacional municipal. 

c. Mejorar la oferta educacional a través de 
alianzas con Instituciones de Educación 
Superior presentes en la región con el fin de 
la continuación de estudios de los alumnos 
dependientes de CORMUDESI 

Fondos de Mejoramientos de Gestión de la 
Calidad Educacional. 

 

 

 

Fondos de Mejoramientos de Gestión de la 
Calidad Educacional. 

6. Modelo de administración y gestión educacional que integre al sector privado. 

  a. Identificar actores sociales del sector 
privado regional que se interesen en el 
desarrollo y gestión de proyectos educativos 
en alianza con el sector municipal. 

Alianza estratégica con Fundación 
Collahuasi. Convenios con universidades 
locales: U del Mar; U Arturo Prat; U Santo 
Tomás. 

7. Integración de los Proyectos Educativos Institucionales de los colegios. 

  a. Articulación de las metas de los PEI de los 
colegios con las metas del PEC 2009-2013. 

Se están ejecutando. 
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  b. Crear un sistema de efectividad del 
cumplimiento de metas de los PEI de los 
colegios. 

Trabajo de Jefes Técnicos. En ejecución 
Talleres de liderazgo. 

  c. Instauración de la cuenta pública 
(Accountability) de los Directores de 
colegios, respecto a sus metas 
comprometidas. 

Fondos de Mejoramiento de la Gestión de la 
Calidad Educacional 2010. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.7.2. Programas PADEM 2010 

ÁREA DE GESTIÓN 

  Programas de Acción Observaciones y Medios de Verificación al 31 de 
Julio de 2011 

POLÍTICA COMUNAL 

  Eje de Desarrollo Observaciones y Medios de Verificación al 31 de 
Julio de 2010 

8. Ampliación de cobertura de la educación municipal. 

  a. Consolidación de la actual matrícula de los 
colegios, a través del sistema de alerta temprana 
de permanencia de alumnos y alumnas. 

Se implementará incentivo para escuela y 
profesores a partir de marzo 2011. 

  b. Mejoramiento de los resultados de 
aprendizaje de los alumnos y alumnas, a través 
del sistema de efectividad de los aprendizajes. 

Aplicación de planes de reforzamiento por 
escuela. 
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Gestión de Liderazgo 

  1. Accountability Ejecutado en el 100% de los establecimientos 
considerados en el programa hasta la fecha. 

  2. Subvención Escolar Preferencial Ejecutado en un 55% hasta el término del primer 
semestre. 

Se aplican evaluaciones estandarizadas en todos 
los establecimientos de Ens. Básica, evaluación de 
los planes de mejoramiento, dichos planes de Ed. 
Básica (SEP) y de Ens. Media (PME) cuentan con 
actas de conocimiento de la comunidad 
educativa. 

  3. Acompañamiento Pedagógico, SIP Red de 
Colegios. 

Ejecutándose en 100% de los establecimientos 
con asesoría de SIP por tercer año. 

 4. Acompañamiento Pedagógico a través de ATE Ejecutándose en un 100% de los establecimientos 
con SEP.  ATE Monte Alto, PATROS, CINDA, 
APTUS, A. Flores. 

 5. Ejecución De Proyectos Educativos de 
Excelencia 

Ejecutado dentro de lo considerado en el 
proyecto al primer semestre. 

Implementación ejecutándose de acuerdo al plan 
estratégico del proyecto LBSMI. 

Falta consolidar exigencias  en el cumplimiento 
de perfiles de apoderados, alumnos, docentes y 
asistentes de la educación. 

Gestión Curricular 

  1. Mejorar las evaluaciones estandarizadas y 
nuevas prácticas pedagógicas en las asignaturas 
de matemáticas, Educación Física, lenguaje y 
comprensión del medio en 4° básico. 

Ejecutado al término del primer semestre en un 
50% con acompañamiento de ATE. 

Falta realizar evaluaciones en Ed. Física y Comp.. 
de Medio, segundo semstre. 

  2. Apoyo Psicológico y Educación Diferencial Ejecutado en un 100% según lo planificado al 
termino del primer semestre. 

  3. Incorporación de Escuelas Especiales de 
Lenguaje 

Se implementan las 4 escuelas y se evalúa la 
continuidad para el 2012 de dos de ellas ante la 
competencia de educación particular 
subvencionada. 

  4. Fortalecimiento del idioma Inglés en la 
Enseñanza Técnico-Profesional 

 

Ejecutado en un 25% al final del primer semestre. 

Falta desarrollar diagnóstico comunal en el 
segundo semestre. 
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  5. Integración al Currículo del Idioma Chino 
Mandarín en Liceo Baldomero Wolnitzky A-6, 
Luis Cruz Martínez, Liceo Bernardo O`Higgins 
Riquelme, Liceo Bicentenario Santa María de 
Iquique. 

Ejecutándose en un 100%. 

 6. Instaurar pruebas de Evaluación de Progreso 
en el idioma inglés en 4° básicos y 2° medios 

Ejecutándose en un 50% de acuerdo a lo 
programado al termino del primer semestre. 

 7. Capacitación y Perfeccionamiento 

 

7.1 Capacitación y Perfeccionamiento Docente. 

 

7.2 Capacitación y Perfeccionamiento Asistentes 
de la Educación 

Ejecutándose en un 65% según lo programado. 

Se cuenta con diagnóstico de necesidades y 
prioridades de capacitación  

Se diseña un programa de capacitación para 
Enero 2012 

 8. Pasantías Docentes Ejecutado en un 25%. Según lo programado al 
término del primer semestre. 

 9. Plan Lector de 1º a 4º año Básico Ejecutado en un 80% a través de convenio con 
Instituciones de Educación Superior Regionales y 
ATE. Falta incorporar Ed. Parvularia. 

 10. Acceso a la Educación Superior Ejecutado en un 60%. 

Especialidades nuevas en desarrollo, 
Orientadores(as) realizan consultas vocacionales, 
se coordina convenio de convalidaciones con 
INACAP, falta aplicar PSU institucionales. 

 11. Inglés desde Pre Kínder a 4º Básico Ejecutándose de acuerdo a lo programado en un 
50% al termino del primer semestre 

Segundo semestre se diseña programa para Ed. 
Parvularia. 

 мнΦ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ¢L/ΩǎΣ 9b[!/9 ȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ 
Móviles. 

En ejecución 65% de lo programado. 

Se planifica para segundos semestre actualización 
a docentes en uso de nuevas tecnologías recién 
adquiridas. 

 13. Redes de Apoyo Externo (Prácticas de 
pregrado) 

En ejecución de acuerdo a lo programado en un 
50%. Se diseñarán procedimientos de selección y 
evaluación de prácticas para 2012. 

 14. Integración Escolar (PIE) 

14.1 Tratamiento focalizado a alumnos y 
alumnas integrados 

Se ejecuta de acuerdo a lo programado en un 
50%.   

 15. Capacitación para los docentes en el uso de 
Laboratorios de Lenguaje y Matemática 

Está desarrollado en un 50%. Faltan 
establecimientos que han adquirido nuevas 
tecnologías de enseñanza 2011. 
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 16. Fortalecimiento de la educación rural por 
medio de la Estrategia de Asistencia Técnica 
ECBI) 

Ejecutado en un 100%, según convenio con 
MINEDUC, para escuelas de San Marcos y 
Chanavayita. 

 17. Acompañamiento al Proyecto Educativo del 
Liceo Comercial A-6 

Se ejecutó de acuerdo a lo programado, en 
convenio con MINEDUC y UST. 

 18. Capacitación a los docentes en el uso de 
Tecnología en Ciencias 

50% de cumplimiento a la fecha. Se proyecta para 
el segundo semestre actualización en uso de 
laboratorios recién adquiridos. 

 19. Acompañamiento de aula a los docentes con 
refuerzo de ayudantía 

Se está ejecutando con fondos de SEP, con 
docentes de apoyo y asistentes en el 100% de los 
establecimientos con alta concentración de 
alumnos por aula. 

 20. Dotación de equipos profesionales 
multidisciplinarios en los colegios con educación 
básica. 

Cumplimiento de un 85% según disponinibilidad 
presupuestaria de fondos SEP. 

Se ha incrementado notablemente la cantidad de 
profesionales del área psicosocial, con 
coordinación corporativa, procedimientos 
comunes y con apoyo de convenios con 
universidades regionales. 

 21. Protección Salud Mental a los Docentes y 
Asistentes de la Educación. 

En ejecución de acuerdo a lo planificado. Se 
terminará de aplicar plan el segundo semestre. 

 22. Diversidad en la Enseñanza Religión Ejecutándose en el 100% de los establecimientos 
donde es requerida por los apoderados y 
alumnos. 

Gestión de Recursos 

  1. Red Salud Educación (dental, asistencial, 
derivaciones) 

En coordinación con la Dirección de Salud de 
CORMUDESI se ha llevado a cabo en un 100% de 
lo planificado al termino del primer semestre. 

  2.- Estudio de factibilidad sobre la contratación 
de un seguro de accidentes escolar particular 
para los alumnos de educación pre básica y 
básica. 

Programa considerado altamente costoso y en 
evaluación. 

  3. Reparación Infraestructura y Equipamiento 
Mayores 

En 100%  de ejecución  vía rendiciones 
mensuales. 

  4. Descentralización de recursos por Colegios, 
para arreglos menores 

En ejecución a través de fondos de mantención. 

  5. Utilización de recursos TIC En ejecución según lo programado en un 65%. 

  6.- Aportar al aprendizaje de los alumnos del 
liceo de excelencia proveyéndoles 1 computador 

Ejecutado al 100% en Marzo 2011, según lo 
programado. 
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personal. 

Gestión de Convivencia Escolar 

 1. Programa Extraescolar En ejecución según lo programado en un 50% 

 2. Apoyo a Centros de Padres y Centros de 
Alumnos. 

En ejecución según lo programado en un 50%. 

 3. Asistencia Estudiantil En ejecución según lo programado en un 50%. 

 4. Promoción de elementos culturales propios 
de Iquique. 

En ejecución según lo programado en un 50%  en 
conjunto con Teatro Municipal, Museo Regional, 
Bibliotecas y redes de apoyo 

 5. Manual de Convivencia de los 
Establecimientos Educacionales. 

Ejecutada en un 100% de los establecimientos. 
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PROGRAMAS MINEDUC 
 
Nombre de Programa Establecimiento Nivel Responsable Periodo de Ejecución 

Idioma Abre Puertas Todos los Establecimientos 
Educacionales Municipalizados de la 

Comuna 

Pre-Kínder a IVº 
Medio  

Unidad Técnica 
Pedagógica de la 

CORMUDESI 

Dentro del Año 
Calendario Escolar 

PME Enseñanza 
Media 

CODE Iº a IVº Medio U.T.P. del 
Establecimiento 

Marzo 2012 a 
Febrero 2013 

Liceo Bernardo O´Higgins A-7 Iº a IVº Medio U.T.P. del 
Establecimiento 

Marzo 2012 a 
Febrero 2013 

 Liceo Elena Duvauchelle I° a IV° Medio  Marzo 2012 a 
Febrero 2013 

 Liceo comercial Baldomero Wolnitzky I° a IV° Medio  Marzo 2012 a 
Febrero 2013 

Programa de 
Integración 

Todos los Establecimientos 
Educacionales Municipalizados 

Básicos de la Comuna 

1º a 8º Básico Coordinadora de 
Integración de 
CORMUDESI 

Dentro del Año 
Calendario Escolar 

Liceo Politécnico Iº Medio Coordinadora de 
Integración de 
CORMUDESI 

Dentro del Año 
Calendario Escolar 

Liceo Comercial Iº Medio Coordinadora de 
Integración de 
CORMUDESI 

Dentro del Año 
Calendario Escolar 

Programa Pro-
retención de 

Alumnos 

Todos los Establecimientos 
Educacionales Municipalizados de la 

Comuna 

Pre-Kínder a IVº 
Medio  

Departamento de 
Asistencia Estudiantil 

CORMUDESI 

Dentro del Año 
Calendario Escolar 

Proyecto Enlaces Todos los Establecimientos 
Educacionales Municipalizados de la 

Comuna 

Pre-Kínder a IVº 
Medio  

Equipo Informático 
de CORMUDESI 

Dentro del Año 
Calendario Escolar 

TICS en Aula Todos los Establecimientos 
Educacionales Municipalizados de la 

Comuna 

Pre-Kínder a IVº 
Medio  

Equipo Informático 
de CORMUDESI 

Dentro del Año 
Calendario Escolar 

Centro de Recursos 
Aprendizaje 

Todos los Establecimientos 
Educacionales Municipalizados de la 

Comuna 

Pre-Kínder a IVº 
Medio  

Unidad Técnica 
Pedagógica de la 

CORMUDESI 

Dentro del Año 
Calendario Escolar 

Asignación de 
desempeño Colectivo 

Postulación abierta a 
Establecimientos Educacionales 

Pre-Kinder a IV° 
Medio 

Dirección de 
Educación  
CORMDESI 

Dentro del año 
escolar 

Evaluación Docente Todos los Establecimientos 
Educacionales Municipalizados de la 

Comuna 

Pre-Kínder a IVº 
Medio  

Coordinador de 
Evaluación Docente 

de CORMUDESI 

Marzo 2012 a 
Diciembre 2012 

Pasantías Nacionales 
y Extranjeras 

Todos los Establecimientos 
Educacionales Municipalizados de la 

Comuna 

Educación Básica y 
Media 

MINEDUC Enero a Febrero 
2012 

Educación Dual Establecimientos Técnico Profesional 
de la Comuna 

IIIº y IVº Medio Unidad Técnica 
Pedagógica de la 

CORMUDESI 

Enero a Diciembre 
2012 

Proyecto de 
Mantención de 

Establecimientos 
Educacionales 

Todos los Establecimientos 
Educacionales Municipalizados de la 

Comuna 

Pre-Kínder a IVº 
Medio  

Equipo Directivo de 
Cada Establecimiento 
y Departamento de 

Finanzas de 

Enero 2012 a 
Diciembre 2012 
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CORMUDESI  
 
 
 

Proyecto de 
Mejoramiento 
Infraestructura 

Educacional (MIE) 

    

Eduardo Llanos Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Centro de Capacitación Laboral Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Colegio Manuel Castro Ramos Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Colegio Gabriel Mistral Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Republica de Italia Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Republica de Croacia Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Placido Villarroel Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Escuela Chipana Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Thilda Portillo Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Liceo Bernardo O'Higgins Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Liceo Politécnico Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Liceo Elena Duvachelle Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Liceo Luis Cruz Martinez Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Liceo C.E.I.A. Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Liceo Comercial Todos sus Niveles CORMUDESI y 
SECOPLAC 

Enero 2010 a junio 
2012 

Proyecto Biblioredes Todos los Establecimientos 
Educacionales de la Comuna 

Pre-Kinder a IVº 
Medio  

Equipo Técnico 
CORMUDESI 

Marzo 2012 a 
Diciembre 2012 

Manuales de 
Convivencia y 
Reglamentos 

Internos 

Todos los Establecimientos 
Educacionales de la Comuna 

Pre-Kínder a IVº 
Medio  

Unidad de Mediación 
CORMUDESI y Equipo 

Técnico de 
CORMUDESI 

Dentro del Año 
Calendario Escolar 

Ley SEP Todos los Establecimientos Básicos 
de la Comuna 

Educación básica. Equipo Técnico 
CORMUDESI 

Marzo a Diciembre 
2012 

Programa de 
Reforzamiento 

Pedagógico 

Todos los Establecimientos Básicos 
de la Comuna 

Básica y media Equipo Técnico 
CORMUDESI 

Marzo a Diciembre 
2012 
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PROGRAMAS PROPIOS CORMUDESI 
 
Nombre de Programa Establecimiento Nivel Responsable Periodo de Ejecución Acciones de Apoyo 

Asesoría 
 Pedagógico  

de ATÉs 

Todos los  
Colegios  

de  
Educación Básica 

Enseñanza Básics Equipo Técnico 
CORMUDES 

Equipos 
Directivos 
Colegios 

Enero a  
diciembre 2012 

Asesoría en aulas 
Plan Lector 

Capacitación y 
perfeccionamiento 

docentes y 
asistentes 

Asesoría 
 Pedagógico 
Empresas 
 Privadas 

Colegio Gabriela  
Mistral 

1º Ciclo Básico Equipo Técnico 
CORMUDESI 

2008 - 2012 Asesoramiento 
Profesionales 

Fundación 
Educacional 
Collahuasi 

Colegio  
Patricio Lynch 

1º Ciclo Básico Equipo Técnico 
CORMUDESI 

2008 - 2012 Asesoramiento 
Profesionales 

Fundación 
Educacional 
Collahuasi 

Colegio  
Placido Villarroel 

1º Ciclo Básico Equipo Técnico 
CORMUDESI 

2008 - 2012 Asesoramiento 
Profesionales 

Fundación 
Educacional 
Collahuasi 

Colegio   
Caleta San Marcos 

1º Ciclo Básico Equipo Técnico 
CORMUDESI 

2008 - 2012 Asesoramiento 
Profesionales 

Fundación 
Educacional 
Collahuasi 

Colegio  
Grumete Bolados 

1º Ciclo Básico Equipo Técnico 
CORMUDESI 

2008 - 2012 Asesoramiento 
Profesionales 

Fundación 
Educacional 
Collahuasi 

 Liceo Politecnico  
José Gutierrez  
de la Fuente 

I° a IV° año 
Educación Media 

Técnica 
Profesional 

Equipo Técnico 
CORMUDESI 

2012 - 2016 Compañía Minera 
B.H.P. Billithon 
Asociación de 
Industriales de 

Iquique 
INACAP 

 Liceo Luis Cruz 
 Martinez 

I° a IV° año 
Educación Media 

Técnica 
Profesional 

Equipo Técnico 
CORMUDESI 

2012 - 2016 Fundación 
Educacional 
Collahuasi 

 

Mejoramiento de 
Evaluaciones 

Estandarizadas 

Establecimientos 
Educacionales 

Municipalizados de 
Educación Básica 

Educación Básica 
 
 

Equipo Técnico 
CORMUDESI 

Enero a  
Diciembre 2012 

A.T.E. 

Apoyo Psicológico 
 y Asistencias 

Establecimientos 
Educacionales  

Municipalizados de  
Educación Pre 

básica, 
 Básica y Media 

Todos los niveles Departamento 
 de Asistencia 

Estudiantil 
CORMUDESI 

Marzo a  
Diciembre 2012 

Psicólogos y 
Asistentes  
Sociales 

Programa de Bullyng 
y Mobbing 

Todos los  
Establecimientos 
Educacionales de 

 la Comuna 

Pre-Kinder a IVº 
Medio  

Unidad de 
Mediación 

CORMUDESI 

Marzo 2012 a 
Diciembre 2012 

Departamento 
Asistencia 
Estudiamtil 

Coordinador Area 
orientación 
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Equipos 
Profesionales de 
apoyo de cada 

colegio 

Integración del 
Idioma Chino 

Mandarín 

Todos los colegios  
básicos y medios  
dependientes de 

 CORMUDESI 

A partir de 5° 
E.G.B. y hasta IV° 

E. M. 

Equipo Técnico 
CORMUDESI 

Marzo a  
diciembre 2012 

Equipo Técnico 
CORMUDESI 

Capacitación y 
Perfeccionamiento de 
Docentes y Asistentes 

de la Educación  

 
Plan Lector 1º a 4º 

Básico 
 

Programa de Apoyo 
Alumnado para 
preparación PSU 

Todos los 
Establecimientos 

Municipalizados de 
la Comuna 

Básica y Media Equipo Técnico 
CORMUDESI 

Marzo a Diciembre 
2012 

Franquicia SENCE 

Establecimientos 
Educacionales 

Municipalizados de 
Educación Básica 

1º Ciclo Básico Equipo Técnico 
CORMUDESI 

Marzo a Diciembre 
2012 

Padres y 
Apoderados 

Establecimientos 
Educacionales 

Municipalizados de 
Educación Media 

IVº Medio Equipo Técnico 
CORMUDESI 

2º Semestre 2012 DIDECO 

Red Salud-Educación Todos los 
Establecimientos 

Municipalizados de 
la Comuna 

Pre-Kinder a IVº 
Medio 

Dirección de 
Educación y Salud 

CORMUDESI 

Marzo a Diciembre 
2012 

MINSAL - JUNAEB - 
Consultorios de 

Salud 

Programa Extra-
Escolar 

Todos los 
Establecimientos 

Municipalizados de 
la Comuna 

Pre-Kinder aIV4º 
Medio 

Departamento 
Extra-Escolar 
CORMUDESI 

Marzo a Diciembre 
2012 

Padres y 
Apoderados 

Proyecto de 
Asistencia Estudiantil 

Todos los 
Establecimientos 

Municipalizados de 
la Comuna 

Pre-Kínder a IVº 
Medio 

Departamento de 
Asistencia 
Estudiantil 

CORMUDESI 

Marzo a Diciembre 
2012 

Padres, 
Apoderados, 
Psicologos, 
Asistentes 

Sociales, CONACE, 
Previenes y OPD 

Kiosko Saludable Todos los 
Establecimientos 

Municipalizados de 
la Comuna 

Pre-Kínder a IVº 
Medio 

Director de 
Establecimiento y 
Equipo Tecnico 
CORMUDESI 

Marzo a Diciembre 
2012 

Departamento de 
Salud CORMUDESI 

Programa EMPAD 
(Examen Medicina 

Preventiva del 
Adolescente) 

Todos los 
establecimientos 

educacionales 

Desde 5° E.G.G 
hasta II° E. M. 

Dirección de 
Educación 

Dirección de 
Salud 

CORMUDESI 
Dirección 

Extraescolar 

Marzo a Diciembre 
2012 

Equipos Salud 
Cormudesi 
Profesores 

Educación Física 

Programa de 
Intercambio 
Estudiantil 

Todos los 
establecimientos de 

CORMUDESI que 
imparten  Ens. 

Médica 

Desde I° a IV° 
E.M. 

Coordinación 
Tecnica 

Pedagogica E. 
Media 

Segundo semestre 
2012 

Municipalidad 
Futrono 
Profesores de 
Historia y de 
lenguaje 

Programa de 
Pasantías a 
Profesores 

Abierto a todos los 
establecimientos 

CORMUDESI 

Todos los Niveles Equipo Dirección 
de Educación 

Marzo a Diciembre 
2012 

Equipos Técnicos 
Colegios 
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3.7.3. Ejecución Presupuestaria enero a julio de 2010 

COD. 
Establ
ecimie

nto 

Subve
nción 

Licenc
ias 

Medic
as 

889/7
5 

TOTAL TOTAL 
GAST
OS EN 
PERSO
NAL 

TOTAL 
CONS
UMOS 
BASIC

OS 
(Luz, 
agua, 
teléfo

no, 
celula

r, 
Intern
et, gas 

y 
Segur
os) 

TOTAL 
GTOS 
MANT
ENCIO

N 
(Edific
acione

s, 
vehícu
los y 
equip

os) 

TOTAL 
GTOS 

DE 
OPER
ACION

ES 
(Serv. 
Y Mat 

de 
aseo, 
Mater
ial de 
Oficin

a, 
Movili
zación 

y 
pasaje

s, 
Fotoc
opias 

y 
insum

os) 

OTRO
S 

GAST
OS 

(Aseso
rías, 

Capaci
tación

, 
Ayuda 
estudi
antil, 

y 
otros) 

TOTAL 
ACTIV

OS 
(Obras

, 
Equip
os y 

Maqui
nas de 
Produ
cción 

y 
Oficin

a, 
Vehíc
ulos) 

DEUD
A 

(Pago 
Présta

mo 
Mined

uc) 

GAST
OS DE 
ADMI
NISTR
ACION 

TOTAL 
DE 

GAST
OS 

DIFER
ENCIA

S 

E70 42.086.
339 

525.19
8 

1.410.8
16 

44.022.
353 

35.717.
584 

1.711.7
70 

129.88
9 

137.71
4 

8.629 0 863.12
9 

2.624.4
62 

41.193.
177 

2.829.1
75 

D71 4.413.5
38 

126.10
3 

339.95
3 

4.879.5
94 

8.957.5
86 

192.15
3 

2.971 100.47
0 

2.071 0 87.005 635.70
7 

9.977.9
63 

-
5.098.3

68 

D72 24.399.
943 

1.425.4
08 

1.299.1
08 

27.124.
458 

26.861.
118 

767.62
8 

25.463 105.85
2 

39.160 1.830.9
00 

505.86
4 

2.050.6
46 

32.186.
631 

-
5.062.1

73 

E75 33.855.
732 

1.458.3
63 

1.410.0
69 

36.724.
163 

30.138.
349 

933.86
2 

67.127 102.10
6 

5.714 1.466.7
80 

713.66
6 

2.274.6
28 

35.702.
232 

1.021.9
31 

E76 24.091.
949 

1.879.9
56 

1.105.5
90 

27.077.
495 

24.527.
835 

944.88
9 

12.585 130.80
1 

4.869 0 494.98
3 

1.777.0
97 

27.893.
059 

-
815.56

3 

LAP 14.415.
313 

730.14
0 

852.38
4 

15.997.
836 

22.524.
094 

2.826.6
57 

60.264 137.36
3 

5.403 0 309.89
5 

1.759.9
30 

27.623.
607 

-
11.625.

770 

E78 24.556.
834 

1.545.5
61 

1.204.4
96 

27.306.
891 

25.934.
500 

724.66
0 

91.033 98.810 0 0 501.36
1 

1.861.0
94 

29.211.
458 

-
1.904.5

67 

E79 14.870.
511 

448.12
0 

903.54
0 

16.222.
171 

20.457.
379 

986.01
4 

22.414 112.06
0 

56.143 0 321.69
0 

1.494.0
06 

23.449.
706 

-
7.227.5

35 

F81 18.622.
633 

922.50
6 

1.616.2
74 

21.161.
413 

30.130.
940 

409.81
4 

129.80
6 

474.57
5 

2.291 0 389.67
1 

2.145.9
86 

33.683.
083 

-
12.521.

670 

F85 63.062.
222 

2.348.1
40 

2.053.3
95 

67.463.
757 

49.894.
331 

1.159.3
22 

93.147 125.89
6 

19.621 48.095 1.338.4
59 

3.584.6
08 

56.263.
480 

11.200.
277 

F86 31.118.
316 

1.335.8
84 

1.582.6
44 

34.036.
844 

31.410.
043 

1.062.9
03 

78.938 100.93
8 

7.300 9.200 618.36
8 

2.265.1
08 

35.552.
799 

-
1.515.9

55 

F88 52.958.
657 

1.527.9
59 

1.794.6
99 

56.281.
316 

44.496.
388 

2.106.0
71 

7.307 130.41
5 

8.860 0 1.145.7
33 

3.259.0
67 

51.153.
842 

5.127.4
73 

D89 23.203.
732 

726.58
3 

979.80
0 

24.910.
116 

25.018.
873 

1.693.8
04 

66.299 114.22
7 

14.357 0 466.23
8 

1.862.6
89 

29.236.
486 

-
4.326.3

70 

D90 62.709.
203 

2.257.1
69 

2.502.9
27 

67.469.
299 

54.101.
407 

2.770.4
63 

49.134 135.52
9 

2.843 107.71
3 

1.337.9
37 

3.981.0
57 

62.486.
084 

4.983.2
15 

D92 34.741.
016 

1.225.9
58 

1.357.0
49 

37.324.
024 

30.893.
037 

873.69
9 

195.20
8 

132.67
3 

2.867 0 687.91
6 

2.230.9
29 

35.016.
328 

2.307.6
95 

D118 11.767.
116 

224.29
3 

565.51
1 

12.556.
920 

18.095.
694 

120.03
6 

38.717 131.36
9 

436.02
6 

0 243.91
5 

1.297.3
56 

20.363.
113 

-
7.806.1

93 

F124 15.210.
829 

992.09
4 

600.69
4 

16.803.
617 

13.406.
711 

810.31
2 

48.960 87.036 11.429 0 318.69
1 

999.13
5 

15.682.
273 

1.121.3
44 

CHI 23.416.
587 

1.257.3
43 

1.244.1
35 

25.918.
065 

25.313.
929 

1.704.1
40 

13.962 113.62
6 

2.106 62.914 494.80
3 

1.885.2
58 

29.590.
737 

-
3.672.6

72 

GBOL 6.933.0
68 

839.19
4 

385.92
1 

8.158.1
83 

9.030.2
49 

99.733 150.31
9 

328.61
6 

10.058 1.700 144.49
9 

664.48
5 

10.429.
659 

-
2.271.4
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76 

CSM 3.584.8
01 

0 127.00
3 

3.711.8
04 

3.046.1
44 

3.169 29.706 751.41
0 

8.643 0 76.440 266.43
6 

4.181.9
48 

-
470.14

4 

LA6 55.817.
187 

2.853.9
98 

2.125.5
30 

60.796.
714 

60.638.
662 

2.029.3
43 

114.25
1 

159.12
5 

1.626 3.856 1.159.5
89 

4.362.2
14 

68.468.
666 

-
7.671.9

51 

LA7 62.196.
018 

943.66
4 

2.323.2
75 

65.462.
957 

60.604.
979 

3.110.0
55 

428.04
2 

276.54
0 

447.77
2 

166.85
7 

1.300.4
32 

4.513.8
36 

70.848.
514 

-
5.385.5

57 

LA9 75.649.
983 

2.963.2
56 

3.307.3
50 

81.920.
589 

86.785.
135 

2.776.8
76 

261.09
7 

170.12
7 

75.967 27.557 1.546.8
01 

6.236.0
15 

97.879.
575 

-
15.958.

987 

LA11 18.866.
949 

1.806.8
70 

1.432.9
52 

22.106.
771 

36.404.
976 

1.303.3
75 

55.017 179.03
9 

24.253 0 405.20
0 

2.611.0
67 

40.982.
926 

-
18.876.

155 

LLCM 80.187.
765 

1.704.7
90 

2.377.1
56 

84.269.
711 

65.321.
061 

2.096.3
75 

153.41
8 

124.92
2 

2.343 0 1.701.3
56 

4.722.3
85 

74.121.
859 

10.147.
852 

CODE 20.357.
564 

812.36
6 

1.595.8
87 

22.765.
817 

29.228.
298 

147.41
2 

103.30
4 

160.75
9 

5.509 0 439.68
1 

2.047.1
74 

32.132.
138 

-
9.366.3

21 

CEIA 24.679.
701 

597.46
3 

682.60
3 

25.959.
767 

16.119.
404 

659.40
2 

4.605 146.38
0 

0 8.571 486.53
4 

1.185.7
01 

18.610.
597 

7.349.1
71 

ESTAB. 
EDUCA
C 

867.77
3.508 

33.478.
379 

37.180.
760 

938.43
2.647 

885.05
8.703 

34.023.
936 

2.432.9
86 

4.768.3
79 

1.205.8
60 

3.734.1
43 

18.099.
856 

64.598.
077 

1.013.9
21.940 

-
75.489.

292 
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De acuerdo al análisis de ejecución presupuestaria realizado y presentado en la tabla 
precedente, se puede apreciar que hay 8 colegios que presentan una ejecución durante el 
primer semestre con saldos positivos, mientras que los restantes 19 presentan un déficit 
en su funcionamiento. 

Esta información es manejada y entregada a los establecimientos educacionales con el 
objeto de reconocer sus virtudes y falencias de funcionamiento y con ello proyectar para 
el año 2011 acciones que permitan fortalecer el desarrollo institucional realizando una 
ejecución que permita avanzar en la vía del autofinanciamiento de las instituciones. 

 

RESUMEN INGRESOS Y GASTOS - POR COLEGIO - PERIODO ENERO-JULIO 2010 

 

NOMBRE Y COD. ESTABLECIMIENTO 
TOTAL DE 
INGRESOS 

TOTAL DE 
GASTOS 

DIFERENCI
AS 

TOTAL 
GASTOS 

EN 
PERSON
AL v/s 
TOTAL 

DE 
INGRES
OS (%) 

% DE 
GASTO 

EN 
PERSON
AL V/S 
INGRES

O 
BUSCAD

O 

9ǎŎΦ άwŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ǊƻŀŎƛŀέ                 9тл 
44.022.35

3 
41.193.177 2.829.175 81,14% 90,00% 

9ǎŎΦ ά5ƻƳƛƴƎƻ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀέ               5тм 4.879.594 9.977.963 -5.098.368 183,57% 90,00% 

9ǎŎΦ άDŀōǊƛŜƭŀ aƛǎǘǊŀƭέ                         5тн 
27.124.45

8 
32.186.631 -5.062.173 99,03% 90,00% 

9ǎŎΦ άtŀǳƭŀ WŀǊŀǉǳŜƳŀŘŀ !ƭǉǳƛȊŀǊέ   9тр 
36.724.16

3 
35.702.232 1.021.931 82,07% 90,00% 

9ǎŎΦ ά/ŜƴǘŜƴŀǊƛƻέ                                   9тс 
27.077.49

5 
27.893.059 -815.563 90,58% 90,00% 

[ƛŎŜƻ ά!ǊǘǳǊƻ tǊŀǘ /ƘŀŎƽƴέ                  [!t 
15.997.83

6 
27.623.607 

-
11.625.770 

140,79% 90,00% 

9ǎŎΦ ά¢ƘƛƭŘŀ tƻǊǘƛƭƭƻ hƭƛǾŀǊŜǎέ              9ту 
27.306.89

1 
29.211.458 -1.904.567 94,97% 90,00% 

9ǎŎΦ ά9ǎǇŀƷŀέ                                          9тф 
16.222.17

1 
23.449.706 -7.227.535 126,11% 90,00% 

9ǎŎΦ άCƭƻǊ ŘŜƭ LƴŎŀέ                                 F81 
21.161.41

3 
33.683.083 

-
12.521.670 

142,39% 90,00% 

9ǎŎΦ άaŀƴǳŜƭ /ŀǎǘǊƻ wŀƳƻǎέ               Cур 
67.463.75

7 
56.263.480 11.200.277 73,96% 90,00% 

9ǎŎΦ !ǊǘƝǎǘƛŎŀ ά±ƛƻƭŜǘŀ tŀǊǊŀέ               Cус 
34.036.84

4 
35.552.799 -1.515.955 92,28% 90,00% 

9ǎŎΦ άwŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ Lǘŀƭƛŀέ                                    
F88 

56.281.31
6 

51.153.842 5.127.473 79,06% 90,00% 
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9ǎŎΦ ά9ŘǳŀǊŘƻ [ƭŀƴƻǎέ                                          
D89 

24.910.11
6 

29.236.486 -4.326.370 100,44% 90,00% 

9ǎŎΦ ά!ƭƳǘŜΦ tŀǘǊƛŎƛƻ [ȅƴŎƘέ                               
D90 

67.469.29
9 

62.486.084 4.983.215 80,19% 90,00% 

9ǎŎΦ άtƭłŎƛŘƻ ±ƛƭƭŀǊǊƻŜƭέ                                       
D92 

37.324.02
4 

35.016.328 2.307.695 82,77% 90,00% 

9ǎŎΦ άWŀǾƛŜǊŀ /ŀǊǊŜǊŀ ±ŜǊŘǳƎƻέ                          
D118 

12.556.92
0 

20.363.113 -7.806.193 144,11% 90,00% 

9ǎŎΦ 9ǎǇΦ ά/ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 
[ŀōƻǊŀƭέ    Cмнп 

16.803.61
7 

15.682.273 1.121.344 79,78% 90,00% 

9ǎŎΦ ά/ƘƛǇŀƴŀέ                                                      
CHI 

25.918.06
5 

29.590.737 -3.672.672 97,67% 90,00% 

9ǎŎΦ ά!ƴŜȄƻ aŀƴǳŜƭ /ŀǎǘǊƻ wŀƳƻǎέ                
GBOL 

8.158.183 10.429.659 -2.271.476 110,69% 90,00% 

9ǎŎΦ ά!ƴŜȄƻ ¢ƘƛƭŘŀ tƻǊǘƛƭƭƻ hƭƛǾŀǊŜǎέ               
CSM 

3.711.804 4.181.948 -470.144 82,07% 90,00% 

[ƛŎŜƻ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ ά.ŀƭŘƻƳŜǊƻ ²ƻƭƴƛȊǘƪȅέ        
LA6 

60.796.71
4 

68.468.666 -7.671.951 99,74% 90,00% 

[ƛŎŜƻ ά[ƛōΦ DǊŀƭΦ .ŜǊƴŀǊŘƻ hȰƘƛƎƎƛƴǎ wΦέ         
LA7 

65.462.95
7 

70.848.514 -5.385.557 92,58% 90,00% 

[ƛŎŜƻ tƻƭƛǘŞŎΦ άWƻǎŞ DǳǘƛŞǊǊŜȊ ŘŜ ƭŀ 
CǳŜƴǘŜέ  [!ф 

81.920.58
9 

97.879.575 
-

15.958.987 
105,94% 90,00% 

[ƛŎŜƻ ά9ƭŜƴŀ 5ǳǾŀǳŎƘŜƭƭŜ /ŀōŜȊƽƴέ                
LA11 

22.106.77
1 

40.982.926 
-

18.876.155 
164,68% 90,00% 

[ƛŎŜƻ ά[ǳƛǎ /ǊǳȊ aŀǊǘƝƴŜȊέ                               
LLCM 

84.269.71
1 

74.121.859 10.147.852 77,51% 90,00% 

[ƛŎŜƻ ά/ƻƭŜƎƛƻ 5ŜǇƻǊǘƛǾƻέ                                
CODE 

22.765.81
7 

32.132.138 -9.366.321 128,39% 90,00% 

[ƛŎŜƻ ά/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ŘǳŎΦ LƴǘŜƎǊΦ ŘŜ !Řǳƭǘƻǎέ  
CEIA 

25.959.76
7 

18.610.597 7.349.171 62,09% 90,00% 

ESTABLECIMIENTO. EDUCACCIONAL 
938.432.6

47 
1.013.921.9

40 
-

75.489.292 
94,31%  

 

El número de establecimientos con Gasto en Personal por sobre el 90% del Total de 
Ingresos es 17. 
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Gráfico Nº 21: Resumen Ingresos y Gastos 

 

 

Gráfico Nº 22: Ingreso V/S Personal

 

http://www.cormudesi.cl/


CORPORACIÓN MUNICIPAL DE DESARROLLO 
SOCIAL DE IQUIQUE 

PADEM 2012 

 

C O R M U D E S I 
www.cormudesi.cl  

76 

 

3.8. Análisis FODA 

El presente análisis FODA se realiza bajo una estructura basada en el Sistema de Aseguramiento de 
la Calidad Escolar (SACGE), desarrollado por el MINEDUC. 

Dado lo anterior, el estudio FODA se focalizó en cuatro ejes temáticos, los que son Gestión 
Administrativa, Gestión Curricular, Desarrollo del Alumno y Vinculación con la Comunidad, que se 
materializaron en los indicadores generales que se presentan. Estas líneas fueron desarrolladas 
por las comunidades de los establecimientos educacionales, teniendo como premisa la 
participación representativa de todos los grupos que conforman cada plantel educacional. 

Con los resultados de los establecimientos y en consideración al diagnóstico comunal presentado 
en la primera parte de este documento se realizó la compilación correspondiente en las tablas que 
se presentan a continuación. 

 

FODA COMUNAL 

Análisis Interno  

Fortalezas Debilidades 

§ Vinculación directa y positiva con los 
Departamentos de Educación Comunal: 
CORMUDESI y DEPROVED 

§ Vinculación directa y efectiva con 
Instituciones y redes de apoyo (JUNAEB, 
CONACE, PREVIENE, FISCALÍA, PDI, 
CARABINEROS, Universidades e 
Institutos de Educación Superior) 

§ Vinculación estratégica con la empresa 
privada (FUND. EDUCACIONAL 
COLLAHUASI; B.H.P. BILLITHON PAMPA 
NORTE; ASOCIACIÓN DE INDUSTRIALES 
DE IQUIQUE) 

§ Establecimientos habilitados con 
implementación digital, bibliotecaria, 
actualización de textos de estudio, 
renovación y reparación de 
instalaciones sanitarias, ampliación de 
comedores. 

§ Docentes con perfeccionamiento 
actualizado de acuerdo a la reforma y a 
las necesidades tecnológicas y 
curriculares. 

§ Participación en mesas de trabajo 

 ̈ Centralización de la gestión financiera 
en la CORMUDESI entrampa el 
desarrollo de los establecimientos. 

 ̈ Cambio reiterado de docentes de plazo 
fijo dificultan el desarrollo del P.E.l. de 
los establecimientos. 

 ̈ El 60% de la Dotación Docente se 
encasilla en el máximo de la Carrera 
Funcionaria. 

 ̈ Sobre el 70% de la Dotación Docente y 
sobre el 60% de los Asistentes de la 
Educación se ubica entre 55 y 75 años 
de edad. 

 ̈ Funcionamiento de los EGE, no es tan 
eficiente en algunos Colegios y Liceos. 

 ̈ Profesores con carga curricular irregular 
y distorsionada influyen en las 
actividades de aprendizaje y traspaso 
de contenidos. 

 ̈ Falta de abastecimiento en el mercado 
de insumos para la compra de 
materiales solicitados por los colegios a 
la CORMUDESI 
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Análisis Interno  

Fortalezas Debilidades 

regionales sobre la situación de la 
educación en la Región de Tarapacá. 

§ Postulación a todos los Programas del 
MINEDUC, referidos a la adquisición de 
nuevos y mejores aprendizajes de los 
alumnos/as de los establecimientos, 
tales como Ley SEP, ENLACES, LEM, 
Talleres Comunales, Liceo para Todos, 
SACGE, CRA, etc. 

§ Colaboración y apoyo curricular desde 
la Dirección de Educación para 
transferencia al aula. 

§ Oferta educativa variada, con planes y 
programas propios, que permite una 
adecuada cobertura a los estudiantes 
de acuerdo a su intereses y la 
continuidad de Estudios Técnicos 
Superiores con la convalidación de 
asignaturas. 

§ Programas asistenciales al servicio de 
los estudiantes: Alimentación (PAE), 
Salud Escolar, Mental y Bucal (Atención 
Psicológica, Bienestar Estudiantil, 
Reforzamiento Pedagógico, Asistencia 
Social). 

§ Consejos escolares conformados y en 
funcionamiento activo en todos los 
establecimientos. 

§ Contar con Asesorías Técnicas 
Educativas en todos los colegios de 
Enseñanza Básica. 

§ Contar con coordinadores 
especializados con Post Títulos en  cada 
ciclo de enseñanza en la Dirección de 
Educación 

  

 ̈ Rendimientos de planes y programas 
curriculares  oficiales bajo un 30% en 
promedio en Lenguaje y Comunicación, 
y en Matemática en 1° y 2° ciclo. 

 ̈ Dificultad para encontrar reemplazo de 
licencias médicas de profesores en 
asignaturas claves del Plan de Estudio. 

 ̈ Falta de profesores especialistas en el 
segundo ciclo y la Enseñanza Media 
para desarrollo de los planes  H.C. y T.P. 

 ̈ Escasa participación y compromiso de 
los padres de alumnos y alumnas en el 
proceso educativo de sus hijos e hijas. 

 ̈ Escasa implementación de los talleres 
T-P para la realización de sus 
actividades pedagógicas. 

 ̈ Escaso manejo de conocimientos 
técnico pedagógicos de los integrantes 
de los Equipos de gestión. 

 ̈ Falta de actualización y vigencia en 
educación media de los planes de 
estudio en concordancia con las 
planificaciones técnicas. 

 ̈ Separación entre las Unidades Técnica 
Pedagógicas y las Especialidades 
Técnico profesionales. 

 ̈ Reacción tardía ante surgimiento de 
problemas de convivencia escolar, 
(Bulliyng, mobbing, acoso escolar, etc) 

 ̈ Poco compromiso en cumplimiento de 
normas administrativas y regulatorias 
sujetas a fiscalización. 
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Análisis Externo 

Oportunidades Amenazas 

§ Existencia de programas que fortalecen 
los Proyectos Educativos Institucionales 
de los colegios. 

§ Oportunidades de postular a proyectos 
PMU para mejorar de infraestructura 

§ Existencia del Fondo de Mejoramiento 
de la Gestión Municipal. 

§ Vigencia de la Ley SEP, que permite un 
aumento de la subvención escolar. 

§ Apoyo del sector privado productivo en 
aplicación de programas de 
fortalecimiento de la educación desde 
el primer ciclo básico. 

§ Apoyo de sector privado productivo a la 
Educación Técnico profesional para 
proyección laboral de los estudiantes. 

§ Ciclo de crecimiento de los resultados 
de pruebas de medición como SIMCE, 
en comparación directa con la 
educación particular subvencionada. 

§ Apoyo de organismos y empresas al 
desarrollo educativo, especialmente en 
educación dual. 

§ Disponibilidad de diferentes fuentes de 
financiamiento para la educación a 
través del uso de la ley de donaciones. 

§ Compromiso de la Municipalidad de 
Iquique para apoyar proyectos de 
educación. 

§ Apoyo en programas preventivos tales 
como: SENDA, Previene, SERNAM. 

§ Postulación a diversas becas: Presidente 
de la República, indígenas, PSU, etc. 

§ Los consejos escolares tienen la 
oportunidad de contar con apoyo 
técnico de CORMUDESI y DEPROV. 

 ̈ Paralizaciones y tomas escolares 
violentas que producen una baja de la 
asistencia y en consecuencia bajos 
índices de los contenidos mínimos 
esperados. 

 ̈ Alejamiento de buenos alumnos del 
sistema municipal producto d continuas 
tomas y paros, en busca de un sistema 
educativo más estable. 

 ̈ Subvención escolar insuficiente para 
cubrir las necesidades de una 
educación de calidad. 

 ̈ Competencia desigual en la forma de 
seleccionar alumnos entre la educación 
municipal, particular subvencionada y 
privada. 

 ̈ Cuestionamiento a nivel nacional del 
actual sistema educacional. 

 ̈ Existencia de diferencias en 
alfabetización digital entre alumnos, 
(as), profesores y apoderados. 

 ̈ Estigmatización de alumnos de 
establecimientos municipales respecto 
a delincuencia y drogadicción. 

 ̈ Existencia de Familias disfuncionales 

 ̈ Cambios en los valores familiares que 
dificultan la internalización de las 
virtudes morales y sociales por parte de 
los alumnos y alumnas. 

 ̈ Colegios particulares subvencionados 
envían a alumnos, (as) con problemas 
de rendimiento y disciplina al Sistema 
Municipal. 

 ̈ Captación de alumnos de buen 
rendimiento por parte del sistema 
Particular Subvencionado. 
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4.1. Visión y Misión de la Educación Municipal 

4.1.1. Visión 

Contribuir al desarrollo de la comuna de Iquique, mediante una administración eficiente, eficaz y 
efectiva, con un proceso educativo sustentado en los avances tecnológicos, y en los principios de 
equidad, participación y calidad, con la finalidad de formar ciudadanos integrales y competentes, 
que respondan a los requerimientos de un mundo globalizado, desde una visión regional y 
nacional. 

 

4.1.2. Misión 

Entregar una educación de calidad, que asegure aprendizajes significativos en todos los 
estudiantes, mediante el uso de metodologías de enseñanza-aprendizaje activas, en las que el 
alumno tenga una participación efectiva en el logro de los resultados esperados en cada nivel, 
fortaleciendo la formación de los alumnos y alumnas con sólidos valores, que les permita una 
inserción social y económica exitosa en la sociedad. 

 

4.2. Políticas Educacionales para los colegios Municipales de la Comuna 

En la Introducción de este documento, se presentaron los grandes lineamientos de la política 
comunal de educación, los que han considerado en su desarrollo tanto las Políticas Nacionales y 
Regionales del área Educación como al PLADECO de Iquique, los que han sido expresados como 
objetivos estratégicos deducidos del análisis de la situación diagnosticada en los elementos 
precedentes en este documento. Para complementar esta visión de lo que se debe hacer en 
educación, se presentan a continuación los siguientes lineamientos estratégicos: 

 

1. Modernización del Sistema Educativo Municipal en sus diferentes niveles: 

a. Continuidad y reforzamiento de un Sistema de Información Educacional Comunal que 
conecte a las familias con la información educativa de sus hijos. 

b. Diseño de un modelo de gestión de la educación municipal que articule el accionar de 
todos los establecimientos educacionales, en el marco de una cultura de mejoramiento 
continúo de los resultados de aprendizaje de los alumnos y alumnas. 

c. Avanzar en la refinación y profundización de un sistema de cuenta pública en los colegios y 
CORMUDESI (accountability) basado en una cultura de la evidencia y certificación de los 
resultados. 

 
 
 

IV.  Plan de Desarrollo Educacional 201 2  
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2. Sistema Pro-retención de matrícula y disminución de la Repitencia. 

a. Creación de Sistema de Alerta Temprana de permanencia de los alumnos y alumnas en el 
sistema comunal de educación que detecte situaciones de riesgo social causales de 
deserción o repitencia escolar. 

b. Perfeccionar un sistema de Bienestar Escolar que asegure la permanencia de los alumnos y 
alumnas en el sistema, generando acciones pro-activas de carácter psico-socio-emocional, 
de consejería y mediación escolar, que asegure un ambiente escolar propicio para el 
aprendizaje, en cada uno de los colegios municipales. 

 

3. Sistema de Efectividad de los Aprendizajes. 

a. Creación de Sistema de Alerta Temprana de los aprendizajes de los alumnos y alumnas 
que indique cuando algunos alumnos y alumnas o cursos están por debajo de los 
estándares comunales y nacionales. 

b. Instaurar un sistema comunal de medición de los resultados de aprendizaje que permita 
realizar pruebas, locales o externas, en los distintos sub sectores de aprendizaje. 

c. Consolidación de las Comisiones Técnicas Comunales integradas por los mejores 
profesores de Matemática, Lenguaje, Ciencias e Idiomas del sistema educacional, quienes 
apoyarán a sus pares en el logro de las metas fijadas (Sistema de Mentoría). 

 

4. Instauración del Currículum con enfoque por competencias. 

a. Elaboración de Planes y Programas de los colegios bajo el enfoque de currículo por 
competencias y habilidades de pensamiento. 

b. Capacitación y perfeccionamiento de los docentes en currículum por competencias y 
metodologías de docencia efectiva. 

c. Medición de los resultados de aprendizajes de los alumnos y alumnas, a través del Sistema 
de Efectividad de los Aprendizajes. 

 

5. Educación Técnica Profesional para el desarrollo regional. 

a. Establecimiento de una alianza estratégica con el sector productivo regional para 
identificar nichos de encadenamiento productivo en los cuales ofrecer un servicio 
educativo técnico profesional de calidad. 

b. Diseñar una oferta técnica profesional que se articule con el encadenamiento productivo 
de la región, asegurando el libre emprendimiento y la empleabilidad de los alumnos y 
alumnas egresados del sistema educacional municipal. 
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6. Modelo de administración y gestión educacional que integre al sector privado. 

a. Identificar actores sociales del sector privado regional que se interesen en el desarrollo y 
gestión de proyectos educativos en alianza con el sector municipal. 

b. Diseñar un modelo de administración y gestión educacional que considere el aporte 
efectivo del sector privado. 

7. Integración de los Proyectos Educativos Institucionales de los colegios. 

a. Articulación de las metas de los PEI de los colegios con las metas del PEC 2009-2013. 

b. Crear un sistema de efectividad del cumplimiento de metas de los PEI de los colegios. 

c. Instauración de la cuenta pública (Accountability) de los Directores de colegios, respecto a 
sus metas comprometidas. 

8. Especialización de la cobertura en la educación municipal. 

a. Desarrollo de la identidad institucional en los establecimientos educacionales a través de 
la redefinición e implementación de los PEI. 

b. Mejoramiento de los resultados de aprendizaje de los alumnos y alumnas, a través del 
sistema de efectividad de los aprendizajes y oferta académica diferenciada. 
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4.3. Programas de Acción de la Educación Comunal 2012 

Gestión de Liderazgo 

PROGRAMA DE 
ACCIÓN 

OBJETIVOS INDICADORES Y 
METAS 

RESPONSABLES 

1. Accountability Mantener una 
estructura que permita 
a los gestores 
educacionales, asumir 
la responsabilidad, en 
cuanto al cumplimiento 
de las metas que se 
han definido en su 
propio proyecto 
educativo institucional y 
por los resultados que 
esta obtenga en todos 
los establecimientos de 
la comuna. 

Determinación de 
metas a cumplir en 
Plan de Mejora a 
diciembre del 2012. 

Primer control de 
verificación de 
compromisos 
contraídos a abril del 
2012. 

Verificar el 
cumplimiento de 
metas en base a la 
medición definida en la 
Ley 20.501 

Director del 
Establecimiento 

Jefe UTP 
Establecimiento 

Encargada Técnica 
Pedagógica 
CORMUDESI 

Encargada Técnico 
Profesional 
CORMUDESI 

 

2. Subvención 
Escolar Preferencial 

Ejecutar un Plan de 
Mejoramiento, en cada 
establecimiento 
municipalizado, en las 
áreas de Gestión 
Curricular, Gestión de 
Recursos, Liderazgo y 
Convivencia Escolar, 
con el propósito de 
impactar positivamente 
los aprendizajes de los 
alumnos y alumnas, la 
gestión general y el 
clima organizacional de 
los colegios. 

Ampliar cobertura de 
subvención a niveles 
de 7° y 8° EGB. 

Mostrar en forma 
gradual mejoras en las 
metas de aprendizaje 
por colegio por medio 
de dos evaluaciones 
estandarizadas 
aplicadas en el primer y 
segundo semestre del 
año 2012. 

Acreditar conocimiento 
del Plan por parte del 
Consejo Escolar y 
Consejo de Profesores. 

Realización de una 
cuenta pública al 
término del primer 
trimestre por la 
Dirección de cada 
establecimiento, sobre 
la gestión 2012 

Acreditar planificación 
curricular por 
asignatura a marzo del 
2012 con evaluación 
trimestral de estado de 
avance. 

Acreditar horas 
docentes para apoyo 
pedagógico y 
actividades de 

Director 
establecimiento. 

Secretaria General. 

Dirección de 
Educación. 

Equipos de Gestión 

MINEDUC 
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ocupación del tiempo 
libre. 

Evaluación del Plan de 
Mejoras de forma 
trimestral, 
independientemente 
que el plan de trabajo 
sea semanal. 

3. Fortalecimiento de 
la Educación Técnico 
Profesional. 

La actualización de las 
especialidades técnico 
profesionales 
ofertadas. 

Renovación de 
equipamiento en 
maquinaria, talleres y 
herramientas. 

Redefinición de 
estructura 
organizacional de los 
Equipos de Gestión 
Técnico Pedagógico y 
Técnico Profesional. 

Realizar alianzas 
estratégicas publico-
privadas con empresas 
e instituciones 
academicas de la 
región con el objeto de 
asegurar la 
empleabilidad laboral 
de los estudiantes y la 
prosecución de 
estudios 

Actualizar el currículum 
de las especialidades 
Técnico Profesionales.  

Alcanzar estándares de 
calidad para la 
implementación de las 
especialidades 
ofertadas al término del 
primer semestre 2012 

Capacitación a los 
profesionales de las 
especialidades 
técnicas. 

Implementación de un 
nuevo modelo 
organizacional a Marzo 
de 2012. 

Verificación de la 
adjudicación y entrega 
de los proyectos 
postulados para el 
2012. 

 

Equipos Directivos 

Dirección de 
Educación, 
Coordinador de la 
Unidad Técnico 
Profesional 

 

4. Acompañamiento 
Pedagógico, SIP Red 
de Colegios. 

Transferir estrategias 
de gestión directiva y 
pedagógica, 
focalizando en la 
metodología de 
enseñanza de la SIP 
(Sociedad de 
Instrucción Primaria) 
para apoyar a escuelas 
que presenten 
deficiencias, instalando 
capacidades que 
permitan sostener el 
cambio organizacional 
una vez finalizado el 
proceso de 
acompañamiento. 

Desarrollo de 
acompañamiento 
marzo a diciembre del 
2012. 

10 visitas de asesoría y 
evaluación de estado 
de avance por 
subsectores de 
matemática, lenguaje y 
Comprensión del 
medio. Desde marzo a 
diciembre 2012. 

2 visitas de evaluación 
estandarizada por 
semestre. Mayo y 
Agosto 2012. 

Implementación de 

Equipos de Gestión de 
los colegios 
involucrados en el 
programa. (Patricio 
Lynch, Caleta San 
Marcos, Chanavayita, 
Placido Villarroel y 
Gabriela Mistral) 

Dirección de 
Educación, Equipo 
Técnico CORMUDESI. 
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 bibliotecas 
fortaleciendo las 
asignaturas 
fundamentales. 

5. Acompañamiento 
Pedagógico a través 
de ATE 

Transferir estrategias 
de gestión directiva y 
pedagógica, 
focalizando en la 
metodología de 
enseñanza para apoyar 
a escuelas que 
presenten deficiencias, 
instalando capacidades 
que permitan sostener 
el cambio 
organizacional una vez 
finalizado el proceso de 
acompañamiento. 

Desarrollo de 
acompañamiento 
marzo a diciembre del 
2012. 

10 visitas de asesoría 
año 2012. 

2 visitas de evaluación. 

La Corporación definirá 
términos de referencia 
pedagógica sobre la 
contratación de 
asesorías ATE. 

Equipos de Gestión de 
los establecimientos 
básicos involucrados 
en el programa.  

Dirección de 
Educación, Equipo 
Técnico CORMUDESI. 

6. Ejecución De 
Proyectos 
Educativos de 
Excelencia 

Desarrollar y llevar a 
cabo la ejecución de 
las fases establecidas 
en el proyecto de Liceo 
de Excelencia Liceo 
Bicentenario Santa 
María de Iquique. 

Definir identidad de los 
establecimientos para 
consolidar el sello de 
excelencia en cada uno 

Consolidar el equipo 
profesional y 
asistentes de la 
educación para la 
buena ejecución del 
proyecto. 
Evaluar y perfeccionar 
la estrategia de 
implementación del 
proyecto Liceo 
Bicentenario. 

Equipo de Gestión 
Liceo Bicentenario 
Santa María de Iquique 

Colegio Javiera 
Carrera, Dirección de 
Educación 
CORMUDESI 

Asesoría Externa 

 

7. Instalación 
Instituto Confucio 
para la Ciudad de 
Iquique 

Consolidar alianza 
estratégica académica 
ï social ï cultural entre 
la Embajada de la 
República Popular 
China, CORMUDESI e 
Instituciones de 
Educación Superior 
Local 

Celebrar convenio con 
Embajada de China en 
Chile. 
Firma de convenio con 
Institución de 
Educación Superior 
local. 
Apertura durante el 
primer semestre 2012, 
a la comunidad del 
Instituto Confucio para 
la ciudad de Iquique. 

CORMUDESI, 
Secretaría General 

Equipo Técnico 
CORMUDESI 

8. Instalación de 
Comisión Comunal 
de Acreditación de 
Perfeccionamiento 
Docente 

Reconocer la 
pertinencia de los 
cursos de 
perfeccionamiento con 
objeto de regularizar el 
pago de 
perfeccionamiento 

Mesa constituida a 
Marzo de 2012 
 

CORMUDESI, 
Dirección de Educación 

9- Disponer de un 
modelo de Control 

Diseñar y difundir 
entre directores en un 

Diseñar modelo 
corporativo de control 
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de Gestión de 
Recursos 

modelo común de 
gestión de recursos 
que sirva de base para 
la confección de las 
Cuentas Públicas que 
cada director(a) debe 
entregar de su gestión 
anual. 

y rendición de fondos 
asignados. 
 
Instruir a los directivos 
en el uso del modelo 
de gestión de recursos 
corporativo. 

10. Mejoramiento 
del Modelo 
Organizacional del 
Equipo de 
Coordinadores 
técnicos 
Pedagógicos de la 
Dirección de 
Educación de la 
CORMUDESI 

Evaluación 
participativa y 
mejoramiento del 
modelo organizacional 
del nuevo equipo 
técnico de la Dir. de 
Educación de 
CORMUDESI  en 
función del trabajo 
realizado el 2011. 

 

Evaluación 
participativa del 
modelo de 
organización del 
nuevo equipo técnico 
de la Dir. de 
Educación de 
CORMUDESI.  

Mejorar el modelo 
organizacional del 
equipo técnico, en 
función de su 
evaluación del trabajo 
2011. 
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Gestión Curricular 

PROGRAMA DE 
ACCIÓN 

OBJETIVOS INDICADORES Y 
METAS 

RESPONSABLES 

1. Aplicación de  
evaluaciones 
estandarizadas para 
orientar prácticas 
pedagógicas más 
efectivas en las 
asignaturas de 
matemáticas, 
lenguaje en 4° 
básico. 

Medir el dominio de las 
matemáticas y lenguaje 
por medio de la 
aplicación de 
evaluaciones estándar 
que permitan verificar 
la efectividad de las 
estrategias 
pedagógicas en el 
primer ciclo de 
aprendizaje. 

Aplicación de 
evaluación a 4°EGB en 
lenguaje y matemática 
en último trimestre del 
2011 para su 
seguimiento en 2012. 

 

Director del 
Establecimiento. 

Jefe de UTP y Docente 
de cada 
Establecimiento 

Dirección de 
Educación. 

Equipo Técnico 
CORMUDESI. 

2. Aplicación de  
evaluaciones 
estandarizadas en 3°, 
7° EGB y 1° E.M. para 
orientar prácticas 
pedagógicas más 
efectivas en las 
asignaturas de 
matemáticas y 
lenguaje  

Reforzar el dominio de 
las matemáticas y 
lenguaje por medio de 
la aplicación de 
evaluaciones estándar 
que permitan orientar 
prácticas pedagógicas 
más efectivas en el 
aprendizaje de estas 
disciplinas. 

Aplicación de 
evaluación a 3°, 7° de 
EGB y 1° EM en 
lenguaje y matemática 
anualmente para su 
seguimiento a partir del 
2012. 

 

Director del 
Establecimiento. 

Jefe de UTP y Docente 
de cada 
Establecimiento 

Dirección de 
Educación. 

Equipo Técnico 
CORMUDESI 

3. Tratamientos, 
asesorías y 
evaluaciones 
diagnósticas a 
alumnos y alumnas 
integradas con NEE. 
Conformación de 
Equipo 
Multidisciplinario en 
atención del PIE. 
Perfeccionamiento 
del Equipo PIE 
(docentes, 
psicopedagogos y 
técnicos de apoyo) 
Implementación de 
plan piloto de una 
escuela inclusiva en 
un colegio municipal. 

Asesorías  y apoyo 
especializado a los  
alumnos y alumnas 
integrados en los 
establecimientos 
educacionales de 
CORMUDESI que 
atienden PIE. 
Fortalecer y agilizar 
las evaluaciones y 
reevaluaciones 
diagnósticas de los 
alumnos y alumnas 
con NEE. 
Entregar 
perfeccionamiento 
especializado en los 
diferentes déficits 
atendidos en PIE: 
Déficit Auditivo, Visual; 
Intelectual, Motor, 
Atencional, 
Específicos del 
Lenguaje, del 
Aprendizaje y Graves 
Alteraciones de la 

Verificación y 
coordinación de 
planificación y planes 
de intervención anual 
en Marzo 2012. 
Evaluaciones 
diagnósticas y 
reevaluaciones 
periódicas a los 
alumnos y alumnas 
con NEET 
(psicométricas, 
fonoaudiológicas, 
kinesiológicas, 
psicopedagógicas y/o 
neurológicas. 
Capacitación del 
personal del Equipo de 
Integración escolar en 
Enero 2012 o Marzo 
2012. 
Ejecutar durante el 
2012 un plan piloto de 
una escuela inclusiva 
en función de una 
meta 2013 de creación 

Coordinación Central 
Integración 
CORMUDESI. 
Equipo de 
profesionales de 
apoyo Integración 
Escolar. 
Dirección de 
Educación. 
 

http://www.cormudesi.cl/


CORPORACIÓN MUNICIPAL DE DESARROLLO 
SOCIAL DE IQUIQUE 

PADEM 2012 

 

C O R M U D E S I 
www.cormudesi.cl  

87 

 

Relación y 
Comunicación. 
Evaluar la efectividad 
de implementar un 
colegio con 
características 
inclusivas. 

de dos escuelas 
inclusivas definitivas. 

4. Consolidación de 
Escuelas de 
Lenguaje 

Incorporar alumnos 
entre 3 y 5 años de 
edad que presenten 
déficits de lenguaje a la 
educación Pre-Escolar. 

Aumento de cobertura 
en relación a capacidad 
ofertada.  

Mantener sistema de 
jornada 
complementaria. 

Potenciar la 
articulación de las 
Escuelas de Lenguaje 
con los 
establecimientos 
municipales vecinos. 

Dirección de Educación 
CORMUDESI 

Coordinación de 
Educación Parvularia. 

Equipo multiprofesional 

5.-Fortalecimiento de 
idiomas extranjeros 
en aula (Inglés ï 
Chino Mandarín) 

 

Asegurar la 
incorporación del taller 
de inglés desde el 1° 
ciclo básico, incluyendo 
la Educación Media 
con especial énfasis en 
la Educación Técnico 
Profesional. 

Asegurar la 
incorporación del taller 
de Chino Mandarín 
desde el 2° ciclo 
básico,   

Proporcionar a los 
alumnos y alumnas de 
enseñanza media. Una 
herramienta que les dé 
acceso al mundo 
técnico, comercial, 
cultural y académico de 
China. 

Uso y evaluación en el 
80% de los 
establecimientos la 
plataforma de Idiomas 
ñRosseta Stoneò. 

Al termino del 1° 
semestre haber 
implementado un 
sistema de evaluación 
de las competencias de 
los docentes (Alte 4, 
Toefl, Toic) 

Al termino del 1° 
Semestre 2012 tener 
instalado el Instituto 
Confucio 

Verificar al termino del 
1° Semestre, el 
desarrollo de 
competencias 
lingüísticas, para 
tercero y cuarto medio 
Técnico Profesional,  

Docentes de Ingles 

Jefes de UTP 

Coordinador 
CORMUDESI 

CORMUDESI, 
Secretaría General 

6. Capacitación y 
Perfeccionamiento a 
Docentes y 
Asistentes de la 
Educación 

 

 

Mantener los diversos 
programas de 
capacitación y 
perfeccionamiento para 
profesionales de la 
educación y asistentes 
de la educación, con 
énfasis en: 

Existencia de un plan 
de perfeccionamiento 
anual, para los 
docentes de diversas 
áreas, para ejecutar 
entre mayo y diciembre 
de 2012. 

Registro de verificación 

Unidades Técnico 
Pedagógicas de los 
Colegios. 

Unidad Técnica 
CORMUDESI. 

CORMUDESI, 
Coordinadores 
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Metodología de la 
Enseñanza de 
asignaturas específicas 
y fortalecimiento de 
habilidades blandas. 

de horas de 
perfeccionamiento y 
cumplimiento del plan a 
diciembre del 2012. 

Puesta en marcha de la 
Comisión Comunal de 
Perfeccionamiento 

Técnicos 

Representantes del 
Colegio de Profesores 

Representantes de la 
DEPROV Educación. 

7. Pasantías 
Docentes 

Realizar pasantías de 
actualización, para 
docentes, que permita 
conocer experiencias 
educativas exitosas y 
su aplicación en 
Proyectos 
Institucionales de 
nuestra Educación 
Municipal. 

Proceso de 
levantamiento y 
selección de 
programas de 
pasantías nacionales e 
internacionales entre 
diciembre de 2011 y 
abril de 2012. 

Realizar pasantías para 
Jefes de UTP en 
comunas de similares 
características a 
Iquique con 
experiencias exitosas. 

Preparación de un 
documento y 
exposición por parte de 
los participantes que 
permita reconocer las 
técnicas aprendidas y 
articular su aplicación 
en los colegios del 
sistema. Plazo, 2 
meses después del 
retorno. 

Director de Educación 

Unidad Técnica 
Comunal 

MINEDUC 

8. Plan Lector Lograr aprendizajes 
significativos y de 
calidad en los alumnos 
y alumnas de pre 
básica y básica, en el 
subsector de Lenguaje 
y Comunicación. 

Diseño del Plan Lector 
para los niveles 
mencionados a enero 
del 2012. 

Ejecución de 
capacitación y 
perfeccionamiento en 
desarrollo de 
habilidades cognitivas y 
de lectoescritura en pre 
básica y 1° ciclo 
básico, realizadas en 
marzo y abril de 2012. 

Evaluación de Diseño 
del Plan Lector 2011. 

Docente de la 
Asignatura 

Director y Jefe de UTP 
del Establecimiento 

Unidad Técnica 
CORMUDESI 

Red de Jefes Técnicos 
Comunal 

9. Acceso a la 
Educación Superior 

Entregar oportunidades 
de acceso a estudios 
superiores, para 

Aplicar dos pruebas 
estandarizadas 
externas tipo PSU, 

Unidad Técnica 
Comunal 
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alumnos y alumnas del 
sistema de Educación 
Municipalizada. 

entre junio y octubre de 
2012. 

Consolidación de 
articulación curricular 
con Instituciones de 
Educación Superior 

Coordinadores de Área 
Educación. 

Unidades Técnicas de 
Liceos. 

10. Mejoramiento 
TICôs, ENLACE y 
Laboratorios 
Móviles. 

Impactar los 
aprendizajes de los 
alumnos y alumnas, 
por medio de software 
educativos y el acceso 
a herramientas 
tecnológicas de última 
generación. 

Incorporar en las 
planificaciones de cada 
subsector acciones de 
aprendizaje TIC 

Monitorear el uso de 
las Tic en  las 
actividades de logro de 
aprendizajes 

Establecer redes de 
apoyo entre docentes 
para mantener y 
desarrollar 
comunidades de 
intercambio tecnológico  

Formar docentes en 
presentación de 
proyectos 

Conocer las distintas 
instancias en que se 
pueden presentar los 
proyectos. 

Mejorar las 
competencias de 
docentes y asistentes 
de la educación en el 
uso TIC 

Equipos de Dirección 
de los Colegios. 

Dirección de Educación 
y Unidad Técnica 
Comunal. 

MINEDUC 

11. Mejoramiento del 
apoyo pedagógico  
con Prácticas de 
pregrado en el 
quehacer educativo, 
de acuerdo a las 
necesidades de cada 
establecimiento. 

Mejorar los 
procedimientos de 
captación, aceptación y 
evaluación de las 
prácticas de pregrado 
en función de las 
necesidades de cada 
establecimiento. 

Diseñar procedimiento 
de evaluación de las 
prácticas profesionales. 

Actualizar convenios a 
febrero del 2012.  

Notificar al inicio de 
cada semestre a las 
universidades en 
convenio las 
necesidades de cada 
establecimiento. 

Establecer fechas de 
postulación a la 
primera quincena de 
abril para la selección 
de alumnos en función 
de las necesidades de 
cada establecimiento 

Evaluación de 
desempeño de las 

Unidad Técnica 
Comunal 

Directores de 
Establecimientos 

Jefes de UTP de 
Colegios. 

Jefes de Carrera de 
Universidades 
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prácticas que se 
realizan por los 
alumnos de pregrado. 

12. Capacitación 
para docentes en el 
uso de Laboratorios 
de Lenguaje y 
Matemática 

Optimizar el uso de 
Laboratorios de 
Lenguaje, Matemática 
e inglés, con 
Tecnología de punta a 
los colegios 
municipalizados, de 
manera de mejorar los 
procesos de 
aprendizaje en las 
disciplinas 
mencionadas. 

Evaluar la efectividad 
del uso de la tecnología 
instalada al interior del 
establecimiento.  

Implementar 
procedimientos de 
control y seguimiento 
del uso de los recursos 
tecnológicos 
disponibles en los 
establecimientos. 

Dirección de 
Educación. 

Jefes Técnicos de los 
Colegios. 

 

13. Acompañamiento 
de aula a los 
docentes con 
refuerzo de 
ayudantía 

Mantener la atención 
de los alumnos y 
alumnas de Educación 
Básica, con apoyo de 
ayudantes a través de 
fondos SEP. 

Al término de 
Educación Básica el 
90% de los alumnos y 
alumnas domina la 
decodificación lectora y 
las habilidades básicas 
del pensamiento lógico 
matemático 

Equipos Técnicos de 
los Colegios 

Dirección de 
Educación. 

Equipo Técnico 
CORMUDESI. 

14. Mantención 
programa Protección 
Salud Mental a los 
Docentes y 
Asistentes de la 
Educación. 

Proporcionar a los 
docentes y asistentes 
de la educación 
programas de salud 
mental, con énfasis a 
aquellos profesionales 
cercanas a la 
jubilación. 

Continuar con las 
estrategias de trabajo y 
metodologías de 
atención durante 2012. 

 

Dirección Educación 
CORMUDESI. 

Dirección de Salud 
CORMUDESI y su 
Equipo Psicosocial. 

Equipos directivos 
Establecimientos 

Equipo de Asistencia 
Estudiantil. 

15. Diversidad en la 
Enseñanza Religión 

Mantener la diversidad 
en enseñanza de la 
Educación Evangélica 
a través de 
Profesionales de la 
educación Acreditados 

Encuestas de selección 
de Religión en Colegios 
CORMUDESI. 

Determinación y 
asignación de cursos 
según Dirección de 
Educación. 

Unidad de UTP 
CORMUDESI 

16. Sistema 
Alternativo de 
término de la 
Enseñanza para 
alumnos en 
condiciones 
especiales.  

Creación de una 
modalidad de 
enseñanza alternativa 
para estudiantes con 
Ed. Básica o Media 
inconclusa y que no 
encuentran cabida en 
el sistema educacional 
en jornada normal por 
problemas 

Identificar en el liceo 
CEIA condiciones de 8 
salas disponibles en 
horario de mañana y 
talleres de formación 
de oficios en Mecánica, 
Panadería y 
Peluquería. 

Ofrecer en horario 
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disciplinarios.  

Creación de un modelo 
de enseñanza   
adecuado para las 
características 
psicosociales de ciertos 
alumnos y  que les 
facilite concluir su 
enseñanza o 
eventualmente 
proseguir estudios 
superiores. 
 

 

alternativo de mañana 
y noche los mismos 
niveles de enseñanza. 
(Según Dec. n° 239 de 
Ed. de Adultos : Tercer 
Nivel Ens. Básica (7° y 
8°) con Oficios y Nivel I 
y II de Ens. media (1° - 
2° y 3° - 4° medio) C-H. 

Seleccionar docentes 
con perfil curricular 
pertinente con el tipo 
de alumnos que se 
atenderá. 

Coordinar el trabajo en 
red con servicios 
públicos de atención 
infanto-juvenil 
comunales (SENAME, 
CONACE, otros) 

 
 

Gestión de Recursos 

PROGRAMA DE 
ACCIÓN 

OBJETIVOS INDICADORES Y 
METAS 

RESPONSABLES 

1. Red Salud 
Educación (dental, 
asistencial, 
derivaciones) 

Aumentar la cobertura, 
por medio de la red 
Salud-Educación, 
atención preferencial a 
los estudiantes del 
sistema 
municipalizado, en los 
ámbitos de la salud 
física en general. 

Generación de una 
coordinación de los 
departamentos de 
Salud, JUNAEB y Red 
Extraescolar, en abril 
de 2012. 

Informar con detalle el 
número de atenciones 
en forma semestral. 

Convenio con 
Universidad del Mar 
para atenciones 
escolares en salud 
dental.. 

Ejecución de 
capacitaciones y 
talleres, por colegios, 
en técnicas preventivas 
saludables, a partir de 
marzo 2012. 

Directores de 
Educación y Salud 
CORMUDESI. 

Director del 
Establecimiento. 

Coordinadores y 
Coordinadoras de 
Educación y Salud. 

Coordinadores de la 
Unidad de Educación 
Extraescolar. 

2.- Aplicación de 
examen de medicina 
preventiva en niños y 

Pesquisa temprana de 
problemas de salud. 

Articular una red de 

Informe con resultados 
de la evaluación 
aplicada. 

Dirección de educación 
CORMUDESI 

Equipo profesional 
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adolescentes apoyo que permita la 
derivación oportuna de 
los niños con 
resultados alterados, 
para que accedan al 
tratamiento 

Aplicar políticas y 
programas enmarcados 
en los lineamientos 
recomendados por el 
MINEDUC y el MINSAL 

Mejorar la calidad de 
vida de los estudiantes. 

 

Disminuir los niveles de 
Sobrepeso, Obesidad y 
Obesidad Mórbida 
existentes en los 
estudiantes. 

Propender al logro de 
los niveles fijados en la 
medición SIMCE  

Dirección de Salud 
CORMUDESI 

Equipos Directivos 
Establecimientos 

3.-Continuidad 
Programa Habilidades 
para la vida 

Promoción y 
prevención de 
problemas de Salud 
Mental en la 
Comunidad Educativa. 

 

 

Listado de alumnos con 
problemas de salud 
mental que acceden a 
talleres preventivos. 

Jornadas de 
autocuidado con los 
docentes. 

Asesorías y 
capacitación en temas 
de Salud Mental 

Dirección de Salud, 
CORMUDESI 

Equipo ejecutor 
(Dirección de Salud) 

Equipos Directivos de 
Establecimiento. 

4. Reparación 
Infraestructura y 
Equipamiento Mayores 

Mejorar la 
infraestructura de los 
colegios 
municipalizados para 
disponer de espacios y 
ambientes educativos 
acordes a los 
estándares actuales. 

Reformulación del  
equipo de trabajo a 
enero de 2012. 

Actualización de la 
situación de 
infraestructura y 
equipamiento, marzo 
de 2012. 

Generar el programa 
de trabajo al 1 de abril 
de 2012.  

Articulación y diseño de 
proyectos, primer y 
segundo semestre 
2012. 

Postulación a PMU 
regionales que 
permitan la renovación 
de la   infraestructura 
existente. 

Ilustre Municipalidad de 
Iquique. 

Secretaria General 
Corporación. 

Unidad de Obras en 
CORMUDESI. 

MINEDUC. 

5.Alianza con sector 
privado para apoyo a 
la Educación Técnico 
profesional 

Preparar de mejor 
manera a estudiantes 
de E.T.P. para 
enfrentar el mundo del 

Instalar competencias 
blandas a alumnos de 
3° y 4° año T.P. 

Conformar mesas de 

Dirección Educación 
Cormudesi 

Empresas Privadas: 

Fundación . 
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trabajo. trabajo en cada uno de 
los estamentos que 
componen las unidades 
educativas T.P. 

Educacional Collahuasi 

B.H.P. Billithon,    

Asociación de 
Industriales de Iquique 

Instituciones de 
Educación Superior 

6. Descentralización 

de recursos por 
Colegios, para 
arreglos menores. 

Otorgar recursos 
financieros a los 
Equipos de Gestión, 
para producir la 
descentralización 
administrativa de los 
colegios 
municipalizados 
(Arreglos menores). 

Planificación y 
generación de 
presupuesto del fondo 
de asignación de 
mantenimiento, enero 
de 2012. 

Asignación de recursos 
a establecimientos 
educacionales de 
marzo a diciembre de 
2012. 

Director de Educación. 

Dirección de Finanzas. 

Equipos de Gestión de 
los Establecimientos. 

7.- Aporte al 
aprendizaje de los 
alumnos que se 
incorporen a 7°, 8° y 
1° medio del LBSMI 
proveyéndoles 1 
computador personal. 

Proporcionar 
herramientas 
tecnológicas de apoyo 
al aprendizaje de los 
alumnos. 

Implementación de 
clase, 
complementación de 
clases físicas con 
clases virtuales. 

 

Dirección de 
Educación 
CORMUDESI 
Dirección 
Establecimiento, Jefe 
de UTP Docente Aula 

 

 

Gestión de Convivencia Escolar 

PROGRAMA DE 
ACCIÓN 

OBJETIVOS INDICADORES Y 
METAS 

RESPONSABLES 

1. Programa 
Educación 
Extraescolar 

Favorecer el desarrollo 
integral de las alumnas 
y alumnos en lo 
formativo, cultural, 
físico y emocional, 
fomentando la 
adecuada ocupación 
del tiempo libre, por 
medio de diferentes 
disciplinas y la 
formación de clubes 
deportivos. 

Aplicación de Plan de 
trabajo para el año 
2012, considerando las 
áreas de Extensión de 
Cultura y Arte; 
Deportes y Recreación 
y Educación Científica 
ï Tecnologica. 

Seguimiento y 
evaluación de la 
aplicación de la 
planificación desde 
abril a diciembre de 
2012. 

Evaluación de 
infraestructura y de 
materiales en cada 
unidad educativa en 
diciembre de 2010 a 

Dirección de Educación 
CORMUDESI 

Coordinadores y 
Coordinadoras 
Educación extraescolar 
en establecimientos. 

Dirección de Educación 
Extraescolar 
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abril 2011. 

2. Apoyo a Centros de 
Padres y Centros de 
Alumnos. 

Producir espacios que 
permitan a los Centros 
de Padres y Centros de 
Alumnos, desarrollar 
las actividades y 
programas que por ley 
les está permitido y que 
vayan en beneficio del 
Colegio y de la 
formación de sus hijos. 

Reunión de 
coordinación con 
grupos de centros de 
padres por zona 
geográfica, marzo a 
noviembre de 2012. 

Conformación de 
centros de alumnos, en 
el primer semestre de 
2011. 

Presentación de 
cronograma de 
actividades, primer 
semestre del año 
académico 2012. 

Consolidar 
participación 
democrática de 
alumnos y apoderados 
en los Consejos 
Escolares 

 

 

 

Secretaria General. 

Dirección de 
Educación. 

Equipo de Gestión de 
los Establecimientos 
Educacionales. 

3. Asistencia 
Estudiantil 

Fortalecer de manera 
integral la atención de 
alumnos y alumnas de 
los colegios 
municipalizados, con 
profesionales del área 
de la psicología, 
psicopedagogía y 
asistencia social, para 
resolver problemas 
sociales que afecten 
sus aprendizajes, 
focalizando el apoyo a 
alumnos vulnerables 

 

 

Aumento de los % de 
asistencia, de retención 
y disminución de la 
repitencia y de la 
deserción escolar. 

Mejorar los niveles de 
buena convivencia 
escolar al interior de los 
establecimientos. 

 

Red de Orientadores, 
Coordinadores y 
Coordinadoras de 
Asistencia Estudiantil y 
Salud. 

Dirección de Educación 
CORMUDESI. 

MINEDUC 

Ministerio de justicia. 

Equipos 
Multidisciplinarios de 
Cada Establecimiento. 

4. Promoción de 
elementos culturales 
propios de Iquique. 

Incorporar valores y 
elementos culturales 
propios de la comuna, 
en la formación de 
alumnos y alumnas. 

Conocimiento de 
valores culturales y 
tradiciones iquiqueñas 
en el 100% de los 
estudiantes. 

El 100% de los 
alumnos y alumnas 

Equipo técnico de la 
CORMUDESI 

Equipo directivo de 
cada colegio. 

DIBAM 

Bibliotecas Publicas 
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interpretan el himno de 
la ciudad de Iquique, 
respetando la 
diversidad de 
nacionalidades 
existentes. 

Museo Regional 

Teatro Municipal 

5. Manual de 
Convivencia de los 
Establecimientos 
Educacionales. 

Actualización de los 
Manuales de 
Convivencia 
desarrollados por los 
establecimientos 
educacionales. 

 

Seguimiento al proceso 
de reconocimiento 
oficial por parte del 
MINEDUC a los 
manuales de los 
colegios de la 
CORMUDESI. 

Constatar el 
conocimiento de los 
nuevos manuales por 
parte de docentes, 
alumnos, Apoderados y 
Asistentes de la 
Educación. 

 

 

 

 

Equipos Directivos de 
los Establecimientos 
Educacionales. 

Equipo Técnico de la 
CORMUDESI. 

 6. Mantención de 
programa de 
Convivencia Escolar 
con apoyo de equipos 
profesionales 
multidisciplinarios en 
los colegios con 
educación básica. 

. Otorgar atención, por 
medio red de 
profesionales de 
educación y salud, a 
los casos de bullying, 
mobbing, acoso 
cibernético, telefónico, 
maltrato y violencia 
intrafamiliar, consumo 
de alcohol, drogas y 
todo lo que tenga que 
ver con la salud mental 
y asistencial de 
nuestros alumnos y 
alumnas. 

Capacitar al personal 
de la CORMUDESI, 
considerados dentro de 
la red, en la prevención 
de violencia y 
mediación de 
conflictos, durante el 
primer semestre de 
2012. 

Instalación de 
mediadores para el 
100% de los colegios, 
incorporando a padres 
y apoderados al 
programa durante el 
2012. 

Articulación efectiva y 
oportuna al termino del 
primer semestre 2012 
de una red profesional 
de apoyo. 

Equipo Técnico 
CORMUDESI. 

Dirección de 
Educación. 

Equipos Directivos 
Establecimientos. 

Equipo de Asistencia 
Estudiantil 
CORMUDESI. 

Escuela de Psicología 
Universidad Santo 
Tomás. 
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5.1. Acciones a Considerar en el PADEM 2012 

 

1.- Resulta para nosotros altamente gratificante y para ustedes como miembros del Honorable 
Cuerpo de Concejales motivo de doble satisfacción el comprobar que producto de una adecuada 
gestión técnica, pedagógica y administrativa, hayamos logrado romper la tendencia a la fuga de 
matricula hacia el sector particular subvencionado, logrando detener esta caída de  mil alumnos 
en promedio por primera vez en diez años y además, lograr un aumento de mil alumnos más en el 
mes de marzo, llegando a obtener  a junio de 2011, (antes del inicio de los paros y tomas de 
colegios), 13.105 alumnos en el sistema. 

 

2.- La entrada en vigencia de la nueva Ley general de Educación, (LGE), define para todos los 
efectos educacionales, un cambio sustancial en las modalidades en que se impartirá la educación 
básica y la educación media. 

Este nuevo enfoque establece que la educación básica se iniciará a partir del primer año de 
enseñanza y concluirá en el sexto año básico obligatorio. 

Por su parte, bajo esta nueva aplicación de la ley, la educación media científica humanista y la 
educación media técnico profesional comenzarán sus niveles de enseñanza en lo que hoy se 
conoce como 7° año y se prolongará por seis años hasta IV° medio. 

En este contexto, la CORMUDESI adelanta el escenario futuro en dos años e incorpora a partir del 
año 2011 como piloto, los niveles de 8°año básico en el Liceo Libertador Bernardo O´Higgins y se 
extiende el 8° año al nivel de I° medio en las escuelas República de Italia, Chipana y Profesor 
Manuel Castro Ramos. 

Consecuente con ello, a partir de 2012 se ofrece en los liceos de CORMUDESI la opción de 7° y 8° 
año y en las escuelas República de Italia, Chipana y Profesor Manuel Castro Ramos se abre  el 
segundo medio. 

 

3.- Durante el año 2011,  a petición del Honorable Concejo Municipal, se tomó en consideración la 
continuidad de funcionamiento del Liceo Arturo Prat. Por ello, se asumió un compromiso conjunto 
entre padres y apoderados con la comunidad educativa, de mejorar matricula e índices de 
asistencia comparados con los resultados que el Liceo presentaba a octubre de 2010 y con una 
evaluación de parte de CORMUDESI al término del  primer y segundo semestre 2011. 

Efectuadas las evaluaciones de este compromiso, la matricula continua en descenso, (190 alumnos 
en 2010; 176 alumnos en 2011); la asistencia promedio es aún más baja que el año pasado, (85% 
año 2010, 161 alumnos reales; 69% año 2011, 121 alumnos reales en sala),  y el gasto operacional 
sigue aumentando el déficit presupuestario de este establecimiento que alcanza en la actualidad a 
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$211.276.884.- (Doscientos once millones, doscientos setenta y seis mil ochocientos ochenta y 
cuatro pesos). 

Ante esta inexcusable realidad, la CORMUDESI ha solicitado el receso temporal del liceo Arturo 
Prat durante el año 2012. 

4.-  En el  PADEM 2011 vigente, la CORMUDESI presentó la creación de cuatro escuelas de lenguaje 
situadas en distintos sectores vulnerables de la comuna, ello ante la falta de oferta pública y 
gratuita de esta modalidad de enseñanza. 

Durante el año 2012 se potenciarán dos de las cuatro escuelas municipales de lenguaje, 
solicitando el receso temporal por el año de las otras dos, ello en razón a la fuerte oferta de 
escuelas particulares de lenguaje con modalidad de gratuidad que surgieron durante el presente 
año y que reciben el mismo tipo de subvención que las nuestras. 

 

5.- Para el año 2012, cada curso considerará un máximo de 40 alumnos por curso, lo que permite 
establecer el punto de equilibrio óptimo para una mejor operación y administración. 

 

 

5.2. Dotación 2012 

5.2.1. Metodología de Asignación de Dotación 2012 

Con el objetivo de lograr enfrentar con la mejor estrategia el período lectivo 2012, es que se 
presenta la siguiente metodología de trabajo para la determinación de la dotación docente y de 
asistentes de la educación para los colegios municipalizados. 

Los siguientes son los pasos que se desarrollarán en la estrategia de asignación de dotación por 
cada establecimiento, así como de la Dirección de Educación: 

1. Metodología de distribución de matrícula, cursos y planes y programas. 

2. Nómina de Docentes según distribución carga horaria por Planes y Programas. 

3. Resumen de dotación docente según tipo de contrato y horas contratadas. 

4. Nómina de Asistentes de la Educación según tipo de contrato, horas y función que 
desempeña. 

5. Resumen del Nº de horas contratadas y el Nº total de docente y Asistentes de la Educación 
según tipo de contrato. 

 

Las normativas y reglamentos que entregan los parámetros para realizar el trabajo detallado en el 
párrafo anterior son las siguientes: 
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Ley Contenido 

Articulo 21, 
DFL Nº1 
(Ed)/97 

La dotación docente de los establecimientos educacionales de cada comuna, 
incluyendo a quienes desempeñan cargos y horas directivas y técnico-
pedagógicas en los organismos de administración educacional del sector, será 
fijada a más tardar el 15 de noviembre del año anterior a aquel en que 
comience a regir, una vez aprobado el Plan Anual de Desarrollo Educativo 
Municipal (PADEM) por el Concejo Municipal, por el Departamento 
Administrativo Educacional de la Municipalidad (DAEM) respectiva o por la 
Corporación Educacional correspondiente, de acuerdo con lo dispuesto en esta 
ley. 

Dicha fijación se hará conforme al número de alumnos y alumnas del 
establecimiento por niveles y cursos y según tipo de educación y la modalidad 
curricular, cuando estas sean de carácter especial. Estas dotaciones serán 
comunicadas al Departamento Provincial de Educación (DEPROV) 
correspondiente. 
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Articulo 22, 
DFL Nº1 
(Ed)/97 

La Municipalidad o Corporación que fija la dotación docente de cada comuna, 
deberá realizar las adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes 
causales: 

¶ Variaciones en el número de alumnos y alumnas del sector municipal de una 
comuna; 

¶ Modificaciones curriculares; 

¶ Fusión de establecimientos educacionales, y 

¶ Reorganización de la entidad de administración educacional. 

Cualquiera variación de la dotación docente de una comuna, regirá a contar del 
inicio del año escolar siguiente. 

Todas estas causales para la fijación o la adecuación de la dotación docente 
deberán estar fundamentadas en el PADEM. En todo caso, las modificaciones a 
la dotación docente que se efectúen de acuerdo a los números 1 a 4 deberán 
estar basadas en razones de carácter técnico-pedagógico. 

Articulo 23, 
DFL Nº1 
(Ed)/97 

Las dotaciones serán determinadas por la Municipalidad respectiva mediante 
resolución fundada, la que se enviará conjuntamente con sus antecedentes 
justificatorios al DEPROV correspondientes. 

Dentro del plazo de 15 días hábiles, el DEPROV, en ejercicio de sus facultades de 
supervisión e inspección establecidas en el artículo 16 de la ley Nº 18.956, podrá 
observar la dotación fijada, cuando la determinación se haya realizado sin 
respetar la relación óptima entre profesionales de la educación necesarios, 
horas cronológicas de trabajos semanales y números de alumnos y alumnas y 
cursos, conforme a lo dispuesto en la letra b) del artículo 6º del decreto con 
fuerza de ley Nº5, del Ministerio de Educación, de 1992, en el artículo 8º del 
decreto Nº8.144, el 1980, del Ministerio de Educación, y en las normas del 
presente Estatuto. Esta observación en ningún caso podrá significar un 
incremento en la dotación determinada por la Municipalidad respectiva. 

Las observaciones deberán ser fundadas y expresarán criterios generales y 
objetivos previamente establecidos en conformidad a lo dispuesto en el inciso 
anterior. Se harán por escrito y contendrán una fórmula alternativa de 
determinación de la dotación. 

En el plazo de 7 días, contado desde la notificación de la observación, la 
Municipalidad podrá aceptarla; o concordar con el DEPROV en otra 
determinación que respete el criterio señalado en el inciso segundo de este 
mismo artículo. En caso contrario, teniendo presente los antecedentes, la 
diferencia será resuelta en conjunto por la Municipalidad respectiva y las 
Subsecretarías de Educación y Desarrollo Regional, que adoptarán la decisión 
por mayoría, dentro del plazo de siete días. 
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 Considerando la Matrícula de los Establecimientos, se deberá determinar: 

¶ El número de cursos. 

¶ Luego, la distribución del número de alumnos excedentes en el sector de acuerdo a las 
vacantes existentes. 

¶ Indicar los Planes y Programas a utilizar y finalmente confeccionar la Dotación Docente de 
cada unidad Educativa, considerando: 

V Cursos Proyectados y matrícula. 

V Nº de horas de Planes y Programas, según cursos Proyectados. 

V Nómina de Docentes según horas de Planes y Programas. 

V Nómina del Personal Excedente, titular y/o Plazo Fijo. 

V Nómina de los Docentes con horas excedentes, indicando el Nº de horas 
excedentes y si éstas son de Docentes titulares o Plazo Fijo. 

V Nómina de Docentes en condiciones para jubilar y horas contratadas. 

V Nómina de Docentes  Enfermos y horas de Contrato. 

V Nomina de docentes con permiso sin goce de remuneraciones. 
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5.2.2. Proyección de Cursos 2012 

 

En la siguiente tabla se presentan las proyecciones de cursos para el año académico 2012. 

La metodología de análisis se fundamenta en la asistencia real por nivel y curso, relacionando este 
último dato con la capacidad máxima de atención de alumnos de cada curso según la modalidad 
de enseñanza. 
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Cuadro Nº 25: Proyección de Cursos 2012 CORMUDESI 

 
 
 
 
 

 
AÑO 

2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA         

ESTABLECIMIENTO   M. MENOR 

M. 
MAYO

R NT1 NT2 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

COLEGIO 
REPUBLICA DE 

ITALIA  

NUMERO DE CURSOS 
  

2 2 4 
    

MATRICULA EFECTIVA 
  

40 42 82 
    

ASISTENCIA MEDIA 
   

37 37 
    

CAPACIDAD 
  

40 80 120 
    

VACANTES 0 0 0 38 38 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 
  

0 88 45 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

COLEGIO 
REPUBLICA DE 

ITALIA   

NUMERO DE CURSOS 2 2 2 2 2 2 3 3 18 

MATRICULA EFECTIVA 54 71 78 72 72 81 99 108 635 

ASISTENCIA MEDIA 46 58 61 59 63 69 79 89 524 

CAPACIDAD 80 80 80 80 80 80 
12
0 120 720 

VACANTES 26 9 2 8 8 
 

21 12 86 

EXCEDENTES 
     

1 
  

1 

% ASISTENCIA 85 82 78 82 87 85 80 83 83 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

COLEGIO 
NUMERO DE CURSOS 2 1 

  
3 
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REPUBLICA DE 
ITALIA MATRICULA EFECTIVA 85 33 

  
118 

    

ASISTENCIA MEDIA 70 26 
  

96 
    

CAPACIDAD 80 40 
  

120 
    

VACANTES 
 

7 0 0 7 
    

EXCEDENTES 5 
   

5 
    

% ASISTENCIA 82 80 
  

81 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

INSTITUTO 
COMERCIAL DE 

IQUIQUE 
BALDOMERO 
WOLNITZKY 

NC 5 4 6 5 20 
    

ME 200 126 210 180 716 
    

AM 180 103 172 152 607 
    

CAP  210 168 240 210 828 
    

VAC  10 42 30 30 112 
    

EXC  
    

0 
    

% ASIST. 90 82 82 84 85 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 
TOT
AL 

     CODIGO 
SUBVENCION   

         

INSTITUTO 
COMERCIAL DE 

IQUIQUE 
BALDOMERO 
WOLNITZKY 

NUMERO DE CURSOS 2 2 3 7 
     

MATRICULA EFECTIVA 40 40 39 119 
     

ASISTENCIA MEDIA 26 33 40 99 
     

CAPACIDAD 126 84 126 336 
     

VACANTES 86 44 87 217 
     

EXCEDENTES 
   

0 
     

% ASISTENCIA 65 83 103 83 
     

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 
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ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

LICEO 
LIBERTADOR 

GENERAL 
BERNARDO 

O´HIGGINS R. 

NUMERO DE CURSOS 6 5 6 5 22 
    

MATRICULA EFECTIVA 180 160 190 165 695 
    

ASISTENCIA MEDIA 26 27 23 22 98 
    

CAPACIDAD 200 240 240 200 880 
    

VACANTES 20 80 50 35 185 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 14 17 12 13 14 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 
TOT
AL 

     CODIGO 
SUBVENCION   

         

LICEO CENTRO DE 
EDUCACION 

INTEGRADA DE 
ADULTOS 

NUMERO DE CURSOS 2 2 2 6 
     

MATRICULA EFECTIVA 55 34 33 122 
     

ASISTENCIA MEDIA 51 30 31 112 
     

CAPACIDAD 60 60 60 180 
     

VACANTES 5 26 27 58 
     

EXCEDENTES 
   

0 
     

% ASISTENCIA 93 88 94 92 
     

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 
TOT
AL 

      CODIGO 
SUBVENCION   

         

LICEO CENTRO DE 
EDUCACION 

INTEGRADA DE 
ADULTOS 

NUMERO DE CURSOS 5 5 10 
      

MATRICULA EFECTIVA 160 145 305 
      

ASISTENCIA MEDIA 150 127 277 
      

CAPACIDAD 175 175 350 
      

VACANTES 15 30 45 
      

EXCEDENTES 
  

0 
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% ASISTENCIA 94 88 91 
      

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

ESCUELA 
EDUARDO LLANOS 

NUMERO DE CURSOS 
  

1 1 2 
    

MATRICULA EFECTIVA 
  

36 36 72 
    

ASISTENCIA MEDIA 
  

35 35 70 
    

CAPACIDAD 
  

36 36 72 
    

VACANTES 0 0 0 0 0 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 
  

97 97 97 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

ESCUELA 
EDUARDO LLANOS 

NUMERO DE CURSOS 2 2 2 2 2 2 2 1 15 

MATRICULA EFECTIVA 60 60 60 60 60 68 68 34 470 

ASISTENCIA MEDIA 58 58 58 58 58 66 66 33 455 

CAPACIDAD 76 76 76 76 76 76 76 38 570 

VACANTES 16 16 16 16 16 8 8 4 100 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 97 97 97 97 97 97 97 97 97 

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   M. MENOR 

M. 
MAYO

R NT1 NT2 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

COLEGIO 
REPUBLICA DE 

CROACIA 

NUMERO DE CURSOS 
  

1 2 3 
    

MATRICULA EFECTIVA 
  

38 70 108 
    

ASISTENCIA MEDIA 
  

36 65 101 
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CAPACIDAD 
  

38 70 108 
    

VACANTES 0 0 0 0 0 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 
  

95 93 94 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

COLEGIO 
REPUBLICA DE 

CROACIA 

NUMERO DE CURSOS 2 2 2 2 2 2 2 2 16 

MATRICULA EFECTIVA 70 70 70 70 70 70 70 70 560 

ASISTENCIA MEDIA 65 66 66 66 65 65 65 65 523 

CAPACIDAD 70 70 70 70 70 70 70 70 560 

VACANTES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 93 94 94 94 93 93 93 93 93 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

PAULA 
JARAQUEMADA 

ALQUIZAR 

NUMERO DE CURSOS 1 1 
  

2 
    

MATRICULA EFECTIVA 33 27 
  

60 
    

ASISTENCIA MEDIA 88 85 
  

173 
    

CAPACIDAD 35 35 
  

70 
    

VACANTES 2 8 0 0 10 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 267 315 
  

288 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   
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PAULA 
JARAQUEMADA 

ALQUIZAR 

NUMERO DE CURSOS 1 1 1 1 2 2 2 2 12 

MATRICULA EFECTIVA 40 40 40 40 80 80 80 80 480 

ASISTENCIA MEDIA 85 85 85 85 85 85 85 85 680 

CAPACIDAD 45 45 43 44 90 90 90 90 537 

VACANTES 5 5 3 4 10 10 10 10 57 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 213 213 213 213 106 
10
6 

10
6 106 142 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

ESCUELA 
CENTENARIO DE 
LA REPUBLICA DE 

CHILE 

NUMERO DE CURSOS 
  

1 1 2 
    

MATRICULA EFECTIVA 
    

0 
    

ASISTENCIA MEDIA 
    

0 
    

CAPACIDAD 
  

32 32 64 
    

VACANTES 0 0 32 32 64 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 
         

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

ESCUELA 
CENTENARIO DE 
LA REPUBLICA DE 

CHILE 

NUMERO DE CURSOS 2 1 1 1 1 1 1 1 9 

MATRICULA EFECTIVA 
        

0 

ASISTENCIA MEDIA 
        

0 

CAPACIDAD 84 42 42 42 42 42 42 42 378 

VACANTES 84 42 42 42 42 42 42 42 378 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 
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AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   M. MENOR 

M. 
MAYO

R NT1 NT2 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

THILDA PORTILLO 
OLIVARES 

NUMERO DE CURSOS 
  

1 1 2 
    

MATRICULA EFECTIVA 
  

23 23 46 
    

ASISTENCIA MEDIA 
  

85 85 169 
    

CAPACIDAD 
  

36 36 72 
    

VACANTES 0 0 13 13 26 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 
  

368 368 368 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

THILDA PORTILLO 
OLIVARES 

NUMERO DE CURSOS 1 1 1 1 2 1 2 2 11 

MATRICULA EFECTIVA 31 32 38 31 60 35 60 60 347 

ASISTENCIA MEDIA 
        

0 

CAPACIDAD 
        

0 

VACANTES 
        

0 

EXCEDENTES 31 32 38 31 60 35 60 60 347 

% ASISTENCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   M. MENOR 

M. 
MAYO

R NT1 NT2 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

COLEGIO ESPAÑA 

NUMERO DE CURSOS 
  

1 1 2 
    

MATRICULA EFECTIVA 
   

17 17 
    

ASISTENCIA MEDIA 
   

14 14 
    

CAPACIDAD 
  

36 36 72 
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VACANTES 0 0 36 19 55 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 
   

82 82 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

COLEGIO ESPAÑA 

NUMERO DE CURSOS 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

MATRICULA EFECTIVA 35 40 35 35 40 40 40 35 300 

ASISTENCIA MEDIA 
        

0 

CAPACIDAD 40 40 40 40 40 40 40 40 320 

VACANTES 5 0 5 5 0 0 0 5 20 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

ESCUELA CALETA 
CHANAVAYITA 

NUMERO DE CURSOS 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

MATRICULA EFECTIVA 15 14 14 10 10 11 13 7 94 

ASISTENCIA MEDIA 
        

0 

CAPACIDAD 20 20 15 15 15 15 15 15 130 

VACANTES 5 6 1 5 5 4 2 8 36 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   M. MENOR 

M. 
MAYO

R NT1 NT2 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
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ESCUELA CHIPANA 

NUMERO DE CURSOS 
  

1 1 2 
    

MATRICULA EFECTIVA 
   

28 28 
    

ASISTENCIA MEDIA 
    

0 
    

CAPACIDAD 
  

35 35 70 
    

VACANTES 0 0 35 7 42 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 
   

0 0 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

ESCUELA CHIPANA 

NUMERO DE CURSOS 1 1 1 1 1 2 1 2 10 

MATRICULA EFECTIVA 29 41 40 41 39 64 42 59 355 

ASISTENCIA MEDIA 
 

27 31 32 28 44 30 50 242 

CAPACIDAD 35 45 45 45 45 90 45 90 440 

VACANTES 6 4 5 4 6 26 3 31 85 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 0 65 76 77 73 68 73 85 68 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

ESCUELA CHIPANA 

NUMERO DE CURSOS 2 1 
  

3 
    

MATRICULA EFECTIVA 70 36 
  

106 
    

ASISTENCIA MEDIA 60 32 
  

92 
    

CAPACIDAD 80 40 
  

120 
    

VACANTES 10 4 0 0 14 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 86 89 
  

87 
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AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

ALMIRANTE 
PATRICIO LYNCH 

NUMERO DE CURSOS 
  

2 2 4 
    

MATRICULA EFECTIVA 
   

70 70 
    

ASISTENCIA MEDIA 
    

0 
    

CAPACIDAD 
  

80 80 160 
    

VACANTES 0 0 80 10 90 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 
   

0 0 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

ALMIRANTE 
PATRICIO LYNCH 

NUMERO DE CURSOS 2 3 3 3 3 3 3 3 23 

MATRICULA EFECTIVA 79 101 85 97 97 
10
1 

10
7 102 769 

ASISTENCIA MEDIA 
        

0 

CAPACIDAD 80 120 120 120 120 
12
0 

12
0 120 920 

VACANTES 1 19 35 23 23 19 13 18 151 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

ESCUELA PLACIDO 
VILLARROEL 

NUMERO DE CURSOS 
  

1 2 3 
    

MATRICULA EFECTIVA 
  

25 46 71 
    

ASISTENCIA MEDIA 
    

0 
    

CAPACIDAD 
  

30 50 80 
    

VACANTES 0 0 5 4 9 
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EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 
  

0 0 0 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

ESCUELA PLACIDO 
VILLARROEL 

NUMERO DE CURSOS 2 2 2 2 1 2 1 2 14 

MATRICULA EFECTIVA 68 68 58 67 35 68 35 75 474 

ASISTENCIA MEDIA 
        

0 

CAPACIDAD 
        

0 

VACANTES 
        

0 

EXCEDENTES 68 68 58 67 35 68 35 75 474 

% ASISTENCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
BASI
CA 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

ESCUELA VIOLETA 
PARRA 

NUMERO DE CURSOS 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

MATRICULA EFECTIVA 6 10 7 6 1 8 4 7 49 

ASISTENCIA MEDIA 6 9 7 6 1 8 4 7 48 

CAPACIDAD 10 10 10 10 10 10 10 10 80 

VACANTES 4 0 3 4 9 2 6 3 31 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 100 90 100 100 100 
10
0 

10
0 100 98 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         
ESCUELA 

ARTISTICA 
VIOLETA PARRA 

NUMERO DE CURSOS 2 1 1 1 2 2 2 2 13 

MATRICULA EFECTIVA 
 

30 30 30 60 60 60 60 330 
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ASISTENCIA MEDIA 
        

0 

CAPACIDAD 60 30 30 30 60 60 60 60 390 

VACANTES 60 0 0 0 0 0 0 0 60 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

ESCUELA 
ARTISTICA 

VIOLETA PARRA 

NUMERO DE CURSOS 1 1 1 1 4 
    

MATRICULA EFECTIVA 38 30 28 25 121 
    

ASISTENCIA MEDIA 
    

0 
    

CAPACIDAD 30 30 30 30 120 
    

VACANTES 
 

0 2 5 7 
    

EXCEDENTES 8 
   

8 
    

% ASISTENCIA 0 0 0 0 0 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   M. MENOR 

M. 
MAYO

R NT1 NT2 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

COLEGIO MANUEL 
CASTRO RAMOS 

NUMERO DE CURSOS 
   

2 2 
    

MATRICULA EFECTIVA 
   

62 62 
    

ASISTENCIA MEDIA 
   

57 57 
    

CAPACIDAD 
   

72 72 
    

VACANTES 0 0 0 10 10 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 
   

92 92 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 
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ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

COLEGIO MANUEL 
CASTRO RAMOS 

NUMERO DE CURSOS 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

MATRICULA EFECTIVA 89 104 97 92 105 
11
8 

11
5 110 830 

ASISTENCIA MEDIA 75 92 87 86 96 
10
3 

10
5 102 746 

CAPACIDAD 120 120 120 120 120 
12
0 

12
0 120 960 

VACANTES 31 16 23 28 15 2 5 10 130 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 84 88 90 93 91 87 91 93 90 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

COLEGIO MANUEL 
CASTRO RAMOS 

NUMERO DE CURSOS 2 1 
  

3 
    

MATRICULA EFECTIVA 110 58 
  

168 
    

ASISTENCIA MEDIA 102 48 
  

150 
    

CAPACIDAD 80 40 
  

120 
    

VACANTES 
  

0 0 0 
    

EXCEDENTES 30 18 
  

48 
    

% ASISTENCIA 93 83 
  

89 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

LICEO COLEGIO  
DEPORTIVO 

NUMERO DE CURSOS 
    

1 1 1 1 4 

MATRICULA EFECTIVA 
        

0 

ASISTENCIA MEDIA 
        

0 

CAPACIDAD 
    

39 39 39 39 156 

VACANTES 0 0 0 0 39 39 39 39 156 

EXCEDENTES 
        

0 
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% ASISTENCIA 
         

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

LICEO COLEGIO  
DEPORTIVO 

NUMERO DE CURSOS 1 1 
  

2 
    

MATRICULA EFECTIVA 43 63 
  

106 
    

ASISTENCIA MEDIA 52 53 
  

105 
    

CAPACIDAD 
    

0 
    

VACANTES 
  

0 0 0 
    

EXCEDENTES 43 63 
  

106 
    

% ASISTENCIA 121 84 
  

99 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

LICEO COLEGIO  
DEPORTIVO 

NC 
  

2 2 4 
    

ME 
  

78 38 116 
    

AM 
  

78 35 113 
    

CAP  
  

78 38 116 
    

VAC  0 0 0 0 0 
    

EXC  
    

0 
    

% ASIST. 
  

100 92 97 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

LICEO 
POLITECNICO 

"JOSE GUTIERREZ 
DE LA FUENTE" 

NUMERO DE CURSOS 4 4 6 7 21 
    

MATRICULA EFECTIVA 160 127 144 211 642 
    

ASISTENCIA MEDIA 0 0 0 0 0 
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CAPACIDAD 160 160 240 280 840 
    

VACANTES 0 33 96 69 198 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 0 0 0 0 0 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

LICEO 
POLITECNICO 

"JOSE GUTIERREZ 
DE LA FUENTE" 

NC 2 2 2 3 9 
    

ME 80 67 69 92 308 
    

AM 
    

0 
    

CAP  80 80 80 120 360 
    

VAC  0 13 11 28 52 
    

EXC  
    

0 
    

% ASIST. 0 0 0 0 0 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

LICEO 
POLITECNICO 

"JOSE GUTIERREZ 
DE LA FUENTE" 

NC 2 2 4 4 12 
    

ME 80 60 75 119 334 
    

AM 
    

0 
    

CAP  80 80 160 160 480 
    

VAC  0 20 85 41 146 
    

EXC  
    

0 
    

% ASIST. 0 0 0 0 0 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 
TOT
AL 

     CODIGO 
SUBVENCION   
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LICEO 
POLITECNICO 

"JOSE GUTIERREZ 
DE LA FUENTE" 

NUMERO DE CURSOS 2 4 5 11 
     

MATRICULA EFECTIVA 80 117 192 389 
     

ASISTENCIA MEDIA 71 103 168 342 
     

CAPACIDAD 90 180 225 495 
     

VACANTES 10 63 33 106 
     

EXCEDENTES 
   

0 
     

% ASISTENCIA 88 88 87 88 
     

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 
TOT
AL 

     CODIGO 
SUBVENCION   

         

LICEO 
POLITECNICO 

"JOSE GUTIERREZ 
DE LA FUENTE" 

NUMERO DE CURSOS 1 2 2 5 
     

MATRICULA EFECTIVA 40 37 72 149 
     

ASISTENCIA MEDIA 36 33 63 132 
     

CAPACIDAD 45 90 90 225 
     

VACANTES 5 53 18 76 
     

EXCEDENTES 
   

0 
     

% ASISTENCIA 89 90 87 88 
     

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 
TOT
AL 

     CODIGO 
SUBVENCION   

         

LICEO 
POLITECNICO 

"JOSE GUTIERREZ 
DE LA FUENTE" 

NUMERO DE CURSOS 1 2 3 6 
     

MATRICULA EFECTIVA 40 80 120 240 
     

ASISTENCIA MEDIA 35 70 105 210 
     

CAPACIDAD 45 90 135 270 
     

VACANTES 5 10 15 30 
     

EXCEDENTES 
   

0 
     

% ASISTENCIA 88 88 88 88 
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AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   M. MENOR 

M. 
MAYO

R NT1 NT2 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

LICEO 
BICENTENARIO 
SANTA MARIA 

NUMERO DE CURSOS 
  

1 1 2 
    

MATRICULA EFECTIVA 
  

14 10 24 
    

ASISTENCIA MEDIA 
  

11 8 19 
    

CAPACIDAD 
  

40 40 80 
    

VACANTES 0 0 26 30 56 
    

EXCEDENTES 
         

% ASISTENCIA 
  

0 
      

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 
  CODIGO 

SUBVENCION   
         

LICEO 
BICENTENARIO 
SANTA MARIA 

NUMERO DE CURSOS 1 1 1 1 1 1 1 3 10 

MATRICULA EFECTIVA 21 21 14 17 7 10 12 79 181 

ASISTENCIA MEDIA 
        

0 

CAPACIDAD 40 40 40 40 40 40 40 80 360 

VACANTES 19 19 26 23 33 30 28 1 179 

EXCEDENTES 
         

% ASISTENCIA 
         

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 
  CODIGO 

SUBVENCION   
         

ESCUELA JAVIERA 
CARRERA 
VERDUGO 

NUMERO DE CURSOS 1 1 1 1 1 1 
  

6 

MATRICULA EFECTIVA 10 15 27 24 24 36 
  

136 

ASISTENCIA MEDIA 6 11 21 21 21 31 
  

112 

CAPACIDAD 40 40 40 40 40 40 
  

240 
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VACANTES 30 25 13 16 16 4 0 0 104 

EXCEDENTES 
         

% ASISTENCIA 
         

    
         

    
         

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

GABRIELA  
MISTRAL 

NUMERO DE CURSOS 
  

1 1 2 
    

MATRICULA EFECTIVA 
  

35 35 70 
    

ASISTENCIA MEDIA 
    

0 
    

CAPACIDAD 
  

35 35 70 
    

VACANTES 0 0 0 0 0 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 
  

0 0 0 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y 

MATRICULA 
        

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
TOT
AL 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

GABRIELA  
MISTRAL 

NUMERO DE CURSOS 2 2 1 1 1 1 1 1 10 

MATRICULA EFECTIVA 63 49 41 36 31 37 34 40 380 

ASISTENCIA MEDIA 23 18 30 26 22 28 25 30 232 

CAPACIDAD 70 70 35 35 35 35 35 40 380 

VACANTES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 37 37 75 75 75 75 75 75 61 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y 

MATRICULA 
        

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º BASI
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CA 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

LICEO ARTURO 
PRAT 

NUMERO DE CURSOS 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

MATRICULA EFECTIVA 40 21 25 20 26 25 24 17 198 

ASISTENCIA MEDIA 
        

172 

CAPACIDAD 40 40 40 40 40 40 40 40 320 

VACANTES 0 19 15 20 14 15 16 23 122 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 80 86 80 90 96 88 88 94 87 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y 

MATRICULA 
        

ESTABLECIMIENTO   M. MENOR 

M. 
MAYO

R NT1 NT2 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

LICEO ARTURO 
PRAT 

NUMERO DE CURSOS 1 1 
  

0 
    

MATRICULA EFECTIVA 18 18 
  

36 
    

ASISTENCIA MEDIA 18 18 
  

36 
    

CAPACIDAD 20 20 
  

40 
    

VACANTES 2 2 0 0 4 
    

EXCEDENTES 
    

0 
    

% ASISTENCIA 
         

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

LICEO LUIS CRUZ 
MARTINEZ 

NC 9 7 8 7 20 
    

ME 354 288 265 228 716 
    

AM 
    

607 
    

CAP  360 280 320 280 828 
    

VAC  10 42 30 30 112 
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EXC  
    

0 
    

% ASIST. 90 82 82 84 85 
    

    
         

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y MATRICULA 

     

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 
TOTA

L 
    CODIGO 

SUBVENCION   
         

LICEO ELENA 
DUVAUCHELLE 

CABEZON 

NC 1 1 2 1 20 
    

ME 37 45 26 24 716 
    

AM 
    

607 
    

CAP  40 40 80 40 828 
    

VAC  10 42 30 30 112 
    

EXC  
    

0 
    

% ASIST. 90 82 82 84 85 
    

2012 PROYECCION DE CURSOS Y 
MATRICULA 

         

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5º 6º 7º 8º 9º 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

ESCUELA FLOR DEL 
INCA 

NC 1 0 1 1 1 1 1 1 1 

ME 5 
 

8 7 7 8 8 9 9 

AM 
         

CAP  8 
 

15 15 15 8 15 15 15 

VAC  3 0 7 8 8 0 7 6 6 

EXC  
         

% ASIST. 0 
 

0 0 0 0 0 0 0 

    
         

ESTABLECIMIENTO   10º 11º 12º 13º 14º 
15
º 

16
º 

TOT
AL 

 
CODIGO 
SUBVENCION   
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ESCUELA FLOR DEL 
INCA 

NC 1 1 1 1 1 1 
 

14 
 

ME 7 5 5 5 5 8 
 

96 
 

AM 
       

0 
 

CAP  15 8 8 8 8 8 
 

161 
 

VAC  8 3 3 3 3 0 0 65 
 

EXC  
       

0 
 

% ASIST. 0 0 0 0 0 0 
 

0 
 

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y 

MATRICULA  
    

ESTABLECIMIE

NTO   1º 2º 3º 4º 

TOT

AL  

    
CODIGO 

SUBVENCION   

         

ESCUELA DE 

LENGUAJE 

"HIJOS DEL 

TAMARUGAL"  

NUMERO DE 

CURSOS 

 

1 2 1 4 
    MATRICULA 

EFECTIVA  

  

17 9 26 
    ASISTENCIA 

MEDIA  

    
0 

    

CAPACIDAD  

 

15 30 15 60 
    

VACANTES 0 15 13 6 34 
    

EXCEDENTES 

    
0 

    

% ASISTENCIA  

  

0 0 0 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y 

MATRICULA  
    

ESTABLECIMIE

NTO   1º 2º 3º 4º 

TOT

AL  

    
CODIGO 

SUBVENCION   

         

ESCUELA DE 

LENGUAJE 

LOS 

ALGARROBIT

OS 

NUMERO DE 

CURSOS 

 

1 2 1 4 
    MATRICULA 

EFECTIVA  

 

15 30 15 60 
    ASISTENCIA 

MEDIA  

    
0 
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CAPACIDAD  

 

15 30 15 60 
    

VACANTES 0 0 0 0 0 
    

EXCEDENTES 

    
0 

    

% ASISTENCIA  

 

0 0 0 0 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y 

MATRICULA  
    

ESTABLECIMIE

NTO   1º 2º 3º 4º 

TOT

AL  

    
CODIGO 

SUBVENCION   

         

Escuela de 

lenguaje lirio del 

desierto 

NUMERO DE 

CURSOS 

 

2 1 1 4 
    MATRICULA 

EFECTIVA  

 

8 23 11 42 
    ASISTENCIA 

MEDIA  

    
0 

    

CAPACIDAD  

 

30 15 15 60 
    

VACANTES 0 22 

 

4 26 
    

EXCEDENTES 

  

8 

 
8 

    

% ASISTENCIA  

 

0 0 0 0 
    

    
         

AÑO 2012 
PROYECCION DE CURSOS Y 

MATRICULA  

    

ESTABLECIMIENTO   1º 2º 3º 4º 5° 6º 7º 8º 
BASI
CA 

CODIGO 
SUBVENCION   

         

ESCUELA SAN 
MARCOS 

NUMERO DE CURSOS 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

MATRICULA EFECTIVA 6 10 7 6 1 8 4 7 49 

ASISTENCIA MEDIA 6 9 7 6 1 8 4 7 48 

CAPACIDAD 10 10 10 10 10 10 10 10 80 

VACANTES 4 0 3 4 9 2 6 3 31 
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 Fuente: Departamento de Educación CORMUDESI 

EXCEDENTES 
        

0 

% ASISTENCIA 100 90 100 100 100 
10
0 

10
0 100 98 

AÑO 2012 PROYECCION DE CURSOS Y 

MATRICULA  
    

ESTABLECIMIE

NTO   
TALLERES 

TOT

AL  

    
CODIGO 

SUBVENCION   

     

CENTRO DE 

CAPACITACIO

N LABORAL  

NUMERO DE 

CURSOS 8 

   
8 

    
MATRICUL A 

EFECTIVA  120 

   
120 

    
ASISTENCIA 

MEDIA  93 

   
93 

    

CAPACIDAD  120 

   
120 

    

VACANTES 0 0 0 0 0 
    

EXCEDENTES 

    
0 

    

% ASISTENCIA  78       78         
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Cuadro Nº 32: Variación de Cursos Año 2010 ς 2011, en Educación Básica 

ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL AÑO DIFERENCIA 

2010 2011 

ESCUELA VIOLETA PARRA 13 13 0 

LICEO ELENA DUVAUCHELLE CABEZON 1 0 -1 

ESCUELA DOMINGO SANTA MARIA 4 3 -1 

ESCUELA GABRIELA MISTRAL 12 11 -1 

ESCUELA EDUARDO LLANOS 14 14 0 

ESCUELA PATRICIO LYNCH 28 22 -6 

ESCUELA PLACIDO VILLARROEL 16 15 -1 

ESCUELA JAVIERA CARRERA VERDUGO 9 8 -1 

ESCUELA REPUBLICA DE CROACIA 20 15 -5 

ESCUELA PAULA JARAQUEMADA ALQUIZAR 15 13 -2 

ESCUELA CENTENARIO 11 9 -2 

LICEO ARTURO PRAT          9 9 0 

ESCUELA THILDA PORTILLO OLIVARES 11 11 0 

ESCUELA ESPAÑA 10 10 0 

ESCUELA MANUEL CASTRO RAMOS 29 24 -5 

ESCUELA REPUBLICA DE ITALIA 21 21 0 

ANEXO ESCUELA M,ANUEL CASTRO RAMOS 8 8 0 

ESCUELA CHIPANA 14 15 1 

ANEXO ESCUELA THILDA PORTILLO OLIVARES 4 4 0 

LICEO COLEGIO DEPORTIVO 8 8 0 

TOTALES 257 233 -24 

 Fuente: Departamento de Educación CORMUDESI 
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5.2.3. Proyección Dotación Docente y Asistentes de la Educación 2011 

La Dotación Docente 2011 estará sujeta a las variaciones de matrícula y las modificaciones de 
cursos, de acuerdo a la aplicación de los Planes y Programas de Estudio Ministeriales, trabajo que 
se realiza durante el cuarto trimestre de 2010 y el primer trimestre del año 2011, en razón de la 
normativa establecida en el Estatuto Docente. Como antecedente, se ha considerado que para los 
Docentes que atienden distintos niveles educacionales se registrará solamente el Nº de Docentes 
en el nivel con mayor dedicación horaria. Las horas de dedicación se registrarán en el lugar, nivel y 
función que corresponda, con un máximo de 44 horas. 

Para la proyección de Dotación Docente para el año 2010 se consideró para el cálculo de Docentes 
por Nivel Educacional y Tipo de Enseñanza un promedio de 30 horas de contrato por Docente. 

La Dotación de Asistentes de la Educación se proyecta en igual número y distribución que la de 
2010, ya que se ajustará una vez terminado el proceso de matrícula 2011. 

A continuación se presenta un resumen de la Dotación Docente para los 27 establecimientos de la 
CORMUDESI y en las páginas siguientes se presenta la situación de cada establecimiento 
educacional. 
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Nombre del Establecimiento: CORPORACION MUNICIPAL DE DESARROLLO SOCIAL DE IQUIQUE 
    

RBD: 70938800-2 
    Ejercicio de los Docentes por Lugar de 

desempeño, Función y Nivel Educacional. 
Año  2011           Dotación Docente        2012             

 Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total 
 

Nº 
Doc. 

Nº 
Horas 

Nº 
Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas 
 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 

 

E
S

T
A

B
L

E
C

IM
IE

N
T

O
S

 E
D

U
C

A
C

IO
N

A
L

E
S

 

En DAEM / Corporación 8 316 5 0 177 177 0 14 14 0 191 191 3 0 125 125 8 0 316 316 
 

En Función Directiva 70 3036 66 0 2642 2642 0 211 211 0 2853 2853 3 0 139 139 69 0 2992 2992 
 

En Función Técnico Pedagógica 56 2288 46 0 1755 1755 0 203 203 0 1958 1958 9 0 308 308 55 0 2266 2266 
 

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 18 749 13 0 390 390 0 139 139 0 529 529 4 0 176 176 17 0 705 705 
 

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 24 980 16 0 480 480 0 168 168 0 648 648 7 0 288 288 23 0 936 936 
 

En Educación General Básica 361 11173 212 0 6176 6176 1036 190 1226 1036 6366 7402 149 362 3409 3771 361 1398 9775 11173 
 

En Educación Básica de Adultos 4 92 4 0 92 92 0 0 0 0 92 92 0 0 0 0 4 0 92 92 
 

En Educ. Diferencial Especial 65 1986 39 0 1111 1111 0 91 91 0 1202 1202 26 0 784 784 65 0 1986 1986 
 

En Educ. Media Hum.  - científica 116 3697 71 615 1366 1981 0 485 485 615 1851 2466 51 151 1122 1273 122 766 2973 3739 
 

En Educ. media Técnico Profesional 132 4848 88 284 2628 2912 0 493 493 284 3121 3405 48 827 700 1527 136 1111 3821 4932 
 

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 51 1283 22 0 638 638 0 48 48 0 686 686 29 0 597 597 51 0 1283 1283 
 

Otras funciones (Integración) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

SUBTOTAL   (A) 905 30448 582 899 17455 18354 1036 2042 3078 1935 19497 21432 329 1340 7648 8988 911 3275 27145 30420 
  

                      

 
  Año 2011 Total Dotación No Docente 2012   

     
Resumen año 2011 2012 

  

 
No Docentes Total Titulares Contrata Total 

       
Nº Horas Nº Horas 

  

 
  Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas      
Docentes 905 30448 911 30420 

  

 
  

     
No Docentes 511 21457 511 21457 

  

 
AUXILIARES 144 6336 128 5632 16 704 144 6336 

     
Total 

 
1416 51905 1422 51877 

  

 
SERENOS 68 3010 59 2605 9 405 68 3010 

             

 
SECRETARIAS 12 528 11 484 1 44 12 528 

             

 
ADMINISTRATIVOS 29 1229 26 1097 3 132 29 1229 

             

 
PARADOCENTES 110 4791 85 3705 25 1086 110 4791 

             

 
MONITORES 3 74 2 59 1 15 3 74 

             

 
OTROS (Profesionales  no docentes) 145 5489 59 2252 86 3237 145 5489 

             

 
SUBTOTAL   (B) 511 21457 370 15834 141 5623 511 21457 

             
Nombre del Establecimiento: ESCUELA REPUBLICA DE CROACIA 

        
RBD: 116-3 
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Ejercicio de los Docentes por Lugar de 
desempeño, Función y Nivel Educacional. 

Año  2011           Dotación Docente        2012             
 

Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total 
 

Nº 
Doc. 

Nº 
Horas 

Nº 
Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas 
 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 

 

E
S

T
A

B
L

E
C

IM
IE

N
T

O
S

 E
D

U
C

A
C

IO
N

A
L

E
S

 

En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Función Directiva 3 132 3   116 116   16 16 0 132 132       0 3 0 132 132 
 

En Función Técnico Pedagógica 2 88 2   88 88     0 0 88 88       0 2 0 88 88 
 

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 1 41 1   30 30   11 11 0 41 41       0 1 0 41 41 
 

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 2 82 2   60 60   22 22 0 82 82       0 2 0 82 82 
 

En Educación General Básica 23 801 18   533 533 108 55 163 108 588 696 5   105 105 23 108 693 801 
 

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Diferencial Especial 3 76 2   60 60     0 0 60 60 1   16 16 3 0 76 76 
 

En Educ. Media Hum.  - científica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                 
 

SUBTOTAL   (A) 34 1220 28 0 887 887 108 104 212 108 991 1099 6 0 121 121 34 108 1112 1220 
  

                      

 
  Año 2011 Total Dotación No Docente 2012   

     
Resumen año 2011 2012 

  

 
No Docentes Total Titulares Contrata Total 

       
Nº Horas Nº Horas 

  

 
  Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas      
Docentes 34 1220 34 1220 

  

 
  

     
No Docentes 21 870 21 870 

  

 
AUXILIARES 6 264 6 264     6 264 

     
Total 

 
55 2090 55 2090 

  

 
SERENOS 2 90 2 90     2 90 

             

 
SECRETARIAS 0 0         0 0 

             

 
ADMINISTRATIVOS 1 44 1 44     1 44 

             

 
PARADOCENTES 5 220 4 176 1 44 5 220 

             

 
MONITORES 0 0         0 0 

             

 
OTROS 7 252 5 168 2 84 7 252 

             

 
SUBTOTAL   (B) 21 870 18 742 3 128 21 870 

             
Nombre del Establecimiento: ESCUELA DOMINGO SANTA MARIA 

        
RBD: 110-4 

    Ejercicio de los Docentes por Lugar de desempeño, 
Año  2011           Dotación Docente        2012             
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Función y Nivel Educacional. 
Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total 

Nº 
Doc. 

Nº 
Horas 

Nº 
Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 

E
S

T
A

B
L

E
C

IM
IE

N
T

O
S

 E
D

U
C

A
C

IO
N

A
L

E
S

 

En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Función Directiva 2 66 1   15 15     0 0 15 15 1   51 51 2 0 66 66 

En Función Técnico Pedagógica 2 44 1   22 22     0 0 22 22 1   22 22 2 0 44 44 

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 1 44 1   30 30   14 14 0 44 44       0 1 0 44 44 

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 1 44       0     0 0 0 0 1   44 44 1 0 44 44 

En Educación General Básica 21 439 12   228 228 39   39 39 228 267 9 34 138 172 21 73 366 439 

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Educ. Diferencial Especial 1 16 1   9 9   7 7 0 16 16       0 1 0 16 16 

En Educ. Media Hum.  - científica 0 0       0     0 0 0 0 3   42 42 3 0 42 42 

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                 

SUBTOTAL   (A) 28 653 16 0 304 304 39 21 60 39 325 364 15 34 297 331 31 73 622 695 

 

                     

 
  Año 2011 Total Dotación No Docente 2012   

     
Resumen año 2011 2012 

 

 
No Docentes Total Titulares Contrata Total 

       
Nº Horas Nº Horas 

 

 
  Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas      
Docentes 28 653 31 695   

 
  

     
No Docentes 13 504 13 504   

 
AUXILIARES 2 88 2 88     2 88 

     
Total 

 
41 1157 44 1199   

 
SERENOS 3 134 1 44 2 90 3 134 

            

 
SECRETARIAS 0 0         0 0 

            

 
ADMINISTRATIVOS 0 0         0 0 

            

 
PARADOCENTES 2 88     2 88 2 88 

            

 
MONITORES 0 0         0 0 

            

 
OTROS 6 194     6 194 6 194 

            

 
SUBTOTAL   (B) 13 504 3 132 10 372 13 504 

            
Nombre del Establecimiento: LICEO COLEGIO DEPORTIVO          RBD: 12683-7     

Ejercicio de los Docentes por Lugar de 
desempeño, Función y Nivel Educacional. 

Año  2011           Dotación Docente        2012              

Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total  
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Nº 
Doc. 

Nº 
Horas 

Nº 
Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas  

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 
 

E
S

T
A

B
L

E
C

IM
IE

N
T

O
S

 E
D

U
C

A
C
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N

A
L

E
S

 

En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Función Directiva 2 88 2   88 88     0 0 88 88       0 2 0 88 88  

En Función Técnico Pedagógica 2 88 2   74 74   14 14 0 88 88       0 2 0 88 88  

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educación General Básica 4 158 4   158 158     0 0 158 158       0 4 0 158 158  

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. Diferencial Especial 1 30 1   30 30     0 0 30 30       0 1 0 30 30  

En Educ. Media Hum.  ς científica 25 820 6   147 147   49 49 0 196 196 15   498 498 21 0 694 694  

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0 4   84 84 4 0 84 84  

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                  

SUBTOTAL   (A) 34 1184 15 0 497 497 0 63 63 0 560 560 19 0 582 582 34 0 1142 1142  

                             

   Año 2011 Total Dotación No Docente 2012         Resumen año 2011 2012   

 No Docentes Total Titulares Contrata Total           Nº Horas Nº Horas   

   Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

      Docentes 34 1184 34 1142   

         No Docentes 16 772 16 772   

 AUXILIARES 5 220 4 176 1 44 5 220       Total   50 1956 50 1914   

 SERENOS 4 180 2 90 2 90 4 180                     

 SECRETARIAS 1 44 1 44     1 44                     

 ADMINISTRATIVOS 2 88 1 44 1 44 2 88                     

 PARADOCENTES 4 176 2 88 2 88 4 176                     

 MONITORES 0 0         0 0              

 OTROS 0 64       64 0 64               

 SUBTOTAL   (B) 16 772 10 442 6 330 16 772               
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Nombre del Establecimiento: INSTITUTO COMERCIAL BALDOMERO WOLNITZKY 
      

RBD: 97-3 
    Ejercicio de los Docentes por Lugar de 

desempeño, Función y Nivel Educacional. 
Año  2011           Dotación Docente        2012             

Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total 

Nº 
Doc. 

Nº 
Horas 

Nº 
Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC NO JEC TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 

E
S

T
A

B
L

E
C

IM
IE

N
T

O
S

 E
D

U
C

A
C
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N

A
L

E
S

 

En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Función Directiva 3 132 3   113 113   19 19 0 132 132       0 3 0 132 132 

En Función Técnico Pedagógica 2 88 2   74 74   14 14 0 88 88       0 2 0 88 88 

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Educación General Básica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Educ. Diferencial Especial 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Educ. Media Hum.  - científica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Educ. media Técnico Profesional 36 1419 27   976 976   146 146 0 1122 1122 9   297 297 36 0 1419 1419 

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 12 242 9   242 242     0 0 242 242 3     0 12 0 242 242 

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                 

SUBTOTAL   (A) 53 1881 41 0 1405 1405 0 179 179 0 1584 1584 12 0 297 297 53 0 1881 1881 

 

                     

 
  Año 2011 Total Dotación No Docente 2012             Resumen año 2011 2012   

 
No Docentes Total Titulares Contrata Total               Nº Horas Nº Horas   

 
  Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº Horas 

          Docentes 53 1881 53 1881   

 
            No Docentes 22 956 22 956   

 
AUXILIARES 7 308 7 308     7 308           Total   75 2837 75 2837   

 
SERENOS 2 90 1 45 1 45 2 90                         

 
SECRETARIAS 0 0         0 0                         

 
ADMINISTRATIVOS 5 206 5 206     5 206                         

 
PARADOCENTES 7 308 7 308     7 308                         

 
MONITORES 0 0         0 0                         

 
OTROS 1 44     1 44 1 44                         

 
SUBTOTAL   (B) 22 956 20 867 2 89 22 956                         

Nombre del Establecimiento: ESCUELA PAULA JARAQUEMADA ALQUIZAR 
       

RBD: 117-1 
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Ejercicio de los Docentes por Lugar de 
desempeño, Función y Nivel Educacional. 

Año  2011           Dotación Docente        2012             

Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total 

Nº 
Doc. 

Nº 
Horas 

Nº 
Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas 
Nº Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC NO JEC TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 

E
S

T
A

B
L

E
C
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IE

N
T

O
S

 E
D

U
C

A
C
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N

A
L

E
S

 

En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Función Directiva 3 132 3   132 132     0 0 132 132       0 3 0 132 132 

En Función Técnico Pedagógica 2 88 2   88 88     0 0 88 88       0 2 0 88 88 

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 1 41 1   30 30   11 11 0 41 41       0 1 0 41 41 

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 1 41 1   30 30   11 11 0 41 41       0 1 0 41 41 

En Educación General Básica 20 643 9   276 276 46   46 46 276 322 11 38 283 321 20 84 559 643 

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Educ. Diferencial Especial 2 82 1   34 34   4 4 0 38 38 1   44 44 2 0 82 82 

En Educ. Media Hum.  ς científica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                 

SUBTOTAL   (A) 29 1027 17 0 590 590 46 26 72 46 616 662 12 38 327 365 29 84 943 1027 

 

                     

 
  Año 2011 Total Dotación No Docente 2012             Resumen año 2011 2012 

 

 
No Docentes Total Titulares Contrata Total               Nº Horas Nº Horas 

 

 
  Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº Fun. 

Nº 
Horas 

          Docentes 29 1027 29 1027 
 

 
            No Docentes 23 988 23 988 

 

 
AUXILIARES 7 308 5 220 2 88 7 308           Total   52 2015 52 2015 

 

 
SERENOS 2 90 1 45 1 45 2 90                       

 

 
SECRETARIAS 1 44 1 44     1 44                       

 

 
ADMINISTRATIVOS 1 30 1 30     1 30                       

 

 
PARADOCENTES 5 220 4 176 1 44 5 220                       

 

 
MONITORES 0 0         0 0                       

 

 
OTROS 7 296 3 132 4 164 7 296                       

 

 
SUBTOTAL   (B) 23 988 15 647 8 341 23 988                       
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Nombre del Establecimiento: LICEO LUIS CRUZ MARTINEZ 
         

RBD: 124-4 
     Ejercicio de los Docentes por Lugar de 

desempeño, Función y Nivel Educacional. 
Año  2011           Dotación Docente        2012             

 
Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total 

 

Nº Doc. Nº Horas 
Nº 

Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas 
 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC NO JEC TOTAL JEC NO JEC TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 

 

E
S
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A

B
L

E
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T
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U
C

A
C
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N

A
L

E
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En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Función Directiva 4 176 4   175 175   1 1 0 176 176       0 4 0 176 176 
 

En Función Técnico Pedagógica 4 176 4   174 174   2 2 0 176 176       0 4 0 176 176 
 

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educación General Básica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Diferencial Especial 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Media Hum.  - científica 25 969 20 615   615   203 203 615 203 818 5 151   151 25 766 203 969 
 

En Educ. media Técnico Profesional 32 1150 9 284   284   39 39 284 39 323 23 827   827 32 1111 39 1150 
 

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                 
 

SUBTOTAL   (A) 65 2471 37 899 349 1248 0 245 245 899 594 1493 28 978 0 978 65 1877 594 2471 
  

                      

 
  Año 2011 Total Dotación No Docente 2012             Resumen año 2011 2012   

 

 
No Docentes Total Titulares Contrata Total               Nº Horas Nº Horas   

 

 
  

Nº Fun. Nº Horas 
Nº 

Fun. 
Nº Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

          Docentes 65 2471 65 2471   
 

 
            No Docentes 30 1293 30 1293   

 

 
AUXILIARES 8 352 6 264 2 88 8 352           Total   95 3764 95 3764   

 

 
SERENOS 6 270 5 225 1 45 6 270                         

 

 
SECRETARIAS 1 44 1 44     1 44                         

 

 
ADMINISTRATIVOS 4 157 3 113 1 44 4 157                         

 

 
PARADOCENTES 8 352 6 264 2 88 8 352                         

 

 
MONITORES 0 0         0 0                         

 

 
OTROS 3 118 1 44 2 74 3 118 

             

 
SUBTOTAL   (B) 30 1293 22 954 8 339 30 1293 
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Nombre del Establecimiento: LICEO  ARTURO PRAT CHACON 
         

RBD: 120-1 
     Ejercicio de los Docentes por Lugar de 

desempeño, Función y Nivel Educacional. 
Año  2011           Dotación Docente        2012             

 
Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total 

 
Nº 

Doc. 
Nº 

Horas 
Nº 

Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas 
 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 

 

E
S
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A

B
L

E
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T
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 E
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U
C

A
C
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N

A
L

E
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En DAEM / Corporación 1 44 1   44 44     0 0 44 44       0 1 0 44 44 
 

En Función Directiva 2 88 2   88 88     0 0 88 88       0 2 0 88 88 
 

En Función Técnico Pedagógica 2 88 2   74 74   14 14 0 88 88       0 2 0 88 88 
 

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 2 82 1   30 30   11 11 0 41 41 1   41 41 2 0 82 82 
 

En Educación General Básica 15 491 8   249 249 43   43 43 249 292 7   199 199 15 43 448 491 
 

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Diferencial Especial 1 18 1   18 18     0 0 18 18       0 1 0 18 18 
 

En Educ. Media Hum.  - científica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                 
 

SUBTOTAL   (A) 23 811 15 0 503 503 43 25 68 43 528 571 8 0 240 240 23 43 768 811 
  

                      

 
  Año 2011 Total Dotación No Docente 2012   

     
Resumen año 2011 2012   

 

 
No Docentes Total Titulares Contrata Total 

     
    Nº Horas Nº Horas   

 

 
  Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas      
Docentes 23 811 23 811   

 

 
  

     
No Docentes 19 748 19 748   

 

 
AUXILIARES 4 176 4 176     4 176 

     
Total   42 1559 42 1559   

 

 
SERENOS 3 135 3 135     3 135 

     
              

 

 
SECRETARIAS 0 0         0 0 

     
              

 

 
ADMINISTRATIVOS 2 88 2 88     2 88 

     
              

 

 
PARADOCENTES 4 176 2 88 2 88 4 176 

             

 
MONITORES 0 0         0 0 

             

 
OTROS 6 173     6 173 6 173 

             

 
SUBTOTAL   (B) 19 748 11 487 8 261 19 748 
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 Nombre del Establecimiento: ESCUELA CHIPANA 
           

RBD: 12538-5 
    Ejercicio de los Docentes por Lugar de 

desempeño, Función y Nivel Educacional. 
Año  2011           Dotación Docente        2012             

 
Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total 

 
Nº 

Doc. 
Nº 

Horas 
Nº 

Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas 
 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 
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U
C

A
C
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N

A
L

E
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En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Función Directiva 3 132 3   132 132     0 0 132 132       0 3 0 132 132 
 

En Función Técnico Pedagógica 2 88 2   76 76   12 12 0 88 88       0 2 0 88 88 
 

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 1 32 1   30 30   2 2 0 32 32       0 1 0 32 32 
 

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 2 60 1   30 30     0 0 30 30 1   30 30 2 0 60 60 
 

En Educación General Básica 14 434 7   210 210 44   44 44 210 254 7 32 148 180 14 76 358 434 
 

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Diferencial Especial 1 44       0     0 0 0 0 1   44 44 1 0 44 44 
 

En Educ. Media Hum.  ς científica 3 42       0     0 0 0 0 6   84 84 6 0 84 84 
 

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                 
 

SUBTOTAL   (A) 26 832 14 0 478 478 44 14 58 44 492 536 15 32 306 338 29 76 798 874 
  

                      

 
  Año 2011 Total Dotación No Docente 2012             Resumen año 2011 2012 

  

 
No Docentes Total Titulares Contrata Total               Nº Horas Nº Horas 

  

 
  Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 

          Docentes 26 832 29 874 
  

 
            No Docentes 16 680 16 680 

  

 
AUXILIARES 6 264 6 264     6 264           Total   42 1512 45 1554 

  

 
SERENOS 4 180 4 180     4 180                       

  

 
SECRETARIAS 1 44 1 44     1 44                       

  

 
ADMINISTRATIVOS 1 44 1 44     1 44                       

  

 
PARADOCENTES 2 88 1 44 1 44 2 88                       

  

 
MONITORES 0 0         0 0                       

  

 
OTROS 2 60     2 60 2 60                       

  

 
SUBTOTAL   (B) 16 680 13 576 3 104 16 680                       
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Nombre del Establecimiento: ANEXO ESC. MANUEL CASTRO RAMOS 
        

RBD: 10916-9 
    Ejercicio de los Docentes por Lugar de 

desempeño, Función y Nivel Educacional. 
Año  2011           Dotación Docente        2012             

 
Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total 

 
Nº 

Doc. 
Nº 

Horas 
Nº 

Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas 
 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 

 

E
S

T
A

B
L

E
C

IM
IE

N
T

O
S

 E
D

U
C

A
C
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N

A
L

E
S

 

En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Función Directiva 1 44 1   30 30   14 14 0 44 44       0 1 0 44 44 
 

En Función Técnico Pedagógica 1 44 1   30 30   14 14 0 44 44       0 1 0 44 44 
 

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educación General Básica 10 375 2   60 60   22 22 0 82 82 8 58 235 293 10 58 317 375 
 

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Diferencial Especial 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Media Hum.  ς científica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                 
 

SUBTOTAL   (A) 12 463 4 0 120 120 0 50 50 0 170 170 8 58 235 293 12 58 405 463 
  

                      

 
  Año 2011 Total Dotación No Docente 2012   

     
Resumen año 2011 2012 

  

 
No Docentes Total Titulares Contrata Total 

       
Nº Horas Nº Horas 

  

 
  Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas      
Docentes 12 463 12 463 

  

 
  

     
No Docentes 5 221 5 221 

  

 
AUXILIARES 1 44 1 44     1 44 

     
Total 

 
17 684 17 684 

  

 
SERENOS 0 0         0 0 

             

 
SECRETARIAS 0 0         0 0 

             

 
ADMINISTRATIVOS 1 44     1 44 1 44 

             

 
PARADOCENTES 1 44     1 44 1 44 

             

 
MONITORES 0 0         0 0 

             

 
OTROS 2 89 2 89     2 89 

             

 
SUBTOTAL   (B) 5 221 3 133 2 88 5 221 

             
Nombre del Establecimiento: CENTRO DE CAPACITACION LABORAL 

        
RBD: 105-8 
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Ejercicio de los Docentes por Lugar de 
desempeño, Función y Nivel Educacional. 

Año  2011           Dotación Docente        2012             
 

Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total 
 

Nº 
Doc. 

Nº 
Horas 

Nº 
Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas 
 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 

 

E
S
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A

B
L
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T
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S

 E
D

U
C

A
C

IO
N

A
L

E
S

 

En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Función Directiva 1 44 1   44 44     0 0 44 44       0 1 0 44 44 
 

En Función Técnico Pedagógica 1 44 1   44 44     0 0 44 44       0 1 0 44 44 
 

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educación General Básica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Diferencial Especial 11 391 5   155 155   14 14 0 169 169 6   222 222 11 0 391 391 
 

En Educ. Media Hum.  ς científica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                 
 

SUBTOTAL   (A) 13 479 7 0 243 243 0 14 14 0 257 257 6 0 222 222 13 0 479 479 
  

                      

 
  Año 2011 Total Dotación No Docente 2012   

     
Resumen año 2011 2012 

  

 
No Docentes Total Titulares Contrata Total 

       
Nº Horas Nº Horas 

  

 
  Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas      
Docentes 13 479 13 479 

  

 
  

     
No Docentes 9 301 9 301 

  

 
AUXILIARES 2 88 1 44 1 44 2 88 

     
Total 

 
22 780 22 780 

  

 
SERENOS 2 90     2 90 2 90 

             

 
SECRETARIAS 0 0         0 0 

             

 
ADMINISTRATIVOS 1 44 1 44     1 44 

             

 
PARADOCENTES 1 44 1 44     1 44 

             

 
MONITORES 2 30 1 15 1 15 2 30 

             

 
OTROS 1 5 1 5     1 5 

             

 
SUBTOTAL   (B) 9 301 5 152 4 149 9 301 

             
Nombre del Establecimiento: ANEXO THILDA PORTILLO OLIVARES - SAN MARCOS 

      
RBD: 12542-3 

    Ejercicio de los Docentes por Lugar de 
Año  2011           Dotación Docente        2012             
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desempeño, Función y Nivel Educacional. Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total 
 

Nº 
Doc. 

Nº 
Horas 

Nº 
Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas 
 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 

 

E
S
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A

B
L
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U
C

A
C
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N

A
L

E
S

 

En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Función Directiva 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Función Técnico Pedagógica 1 44 1   30 30   14 14 0 44 44       0 1 0 44 44 
 

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 1 44       0     0 0 0 0 1   44 44 1 0 44 44 
 

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educación General Básica 7 235       0     0 0 0 0 7 58 177 235 7 58 177 235 
 

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Diferencial Especial 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Media Hum.  ς científica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                 
 

SUBTOTAL   (A) 9 323 1 0 30 30 0 14 14 0 44 44 8 58 221 279 9 58 265 323 
  

                      

 
  Año 2011 Total Dotación No Docente 2012   

     
Resumen año 2011 2012 

  

 
No Docentes Total Titulares Contrata Total 

       
Nº Horas Nº Horas 

  

 
  Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas      
Docentes 9 323 9 323 

  

 
  

     
No Docentes 3 133 3 133 

  

 
AUXILIARES 2 88 1 44 1 44 2 88 

     
Total 

 
12 456 12 456 

  

 
SERENOS 0 0         0 0 

             

 
SECRETARIAS 0 0         0 0 

             

 
ADMINISTRATIVOS 0 0         0 0 

             

 
PARADOCENTES 0 0         0 0 

             

 
MONITORES 0 0         0 0 

             

 
OTROS 1 45     1 45 1 45 

             

 
SUBTOTAL   (B) 3 133 1 44 2 89 3 133 

             
Nombre del Establecimiento: ESCUELA ESPECIAL FLOR DEL INCA 

        
RBD: 102-3 

     Ejercicio de los Docentes por Lugar de 
desempeño, Función y Nivel Educacional. 

Año  2011           Dotación Docente        2012             
 

Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total 
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Nº 
Doc. 

Nº 
Horas 

Nº 
Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas 
 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 

 

E
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A
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En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Función Directiva 2 88 2   88 88     0 0 88 88       0 2 0 88 88 
 

En Función Técnico Pedagógica 1 44 1   44 44     0 0 44 44       0 1 0 44 44 
 

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educación General Básica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Diferencial Especial 19 566 10   300 300     0 0 300 300 9   266 266 19 0 566 566 
 

En Educ. Media Hum.  ς científica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                 
 

SUBTOTAL   (A) 22 698 13 0 432 432 0 0 0 0 432 432 9 0 266 266 22 0 698 698 
  

                      

 
  Año 2011 Total Dotación No Docente 2012   

     
Resumen año 2011 2012 

  

 
No Docentes Total Titulares Contrata Total 

       
Nº Horas Nº Horas 

  

 
  Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas      
Docentes 22 698 22 698 

  

 
  

     
No Docentes 29 1049 29 1049 

  

 
AUXILIARES 5 220 4 176 1 44 5 220 

     
Total 

 
51 1747 51 1747 

  

 
SERENOS 2 90 2 90     2 90 

             

 
SECRETARIAS 1 44 1 44     1 44 

             

 
ADMINISTRATIVOS 0 0         0 0 

             

 
PARADOCENTES 2 59 2 59     2 59 

             

 
MONITORES 0 0         0 0 

             

 
OTROS 19 636 17 576 2 60 19 636 

             

 
SUBTOTAL   (B) 29 1049 26 945 3 104 29 1049 

             
Nombre del Establecimiento: ESCUELA VIOLETA PARRA 

         
RBD: 103-1 

     Ejercicio de los Docentes por Lugar de 
desempeño, Función y Nivel Educacional. 

Año  2011           Dotación Docente        2012             
 

Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total 
 Nº Nº Nº Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº Horas a Contrata Nº Total Horas 
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Doc. Horas Doc. 
JEC 

NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 
Doc. 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 
Doc. 

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 
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En DAEM / Corporación 2 88 1   44 44     0 0 44 44 1   44 44 2 0 88 88 
 

En Función Directiva 2 88 2   74 74   14 14 0 88 88       0 2 0 88 88 
 

En Función Técnico Pedagógica 2 88 1   30 30   14 14 0 44 44 1   44 44 2 0 88 88 
 

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educación General Básica 36 942 7   172 172 92 13 105 92 185 277 29   665 665 36 92 850 942 
 

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Diferencial Especial 1 17       0     0 0 0 0 1   17 17 1 0 17 17 
 

En Educ. Media Hum.  ς científica 6 126 3   84 84     0 0 84 84 3   42 42 6 0 126 126 
 

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0 
 

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                 
 

SUBTOTAL   (A) 49 1349 14 0 404 404 92 41 133 92 445 537 35 0 812 812 49 92 1257 1349 
  

                      

 
  Año 2011 Total Dotación No Docente 2012   

     
Resumen año 2011 2012 

  

 
No Docentes Total Titulares Contrata Total 

       
Nº Horas Nº Horas 

  

 
  Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas 
Nº 

Fun. 
Nº 

Horas  
13 

   
Docentes 49 1349 49 1349 

  

 
  

     
No Docentes 14 549 14 549 

  

 
AUXILIARES 5 220 3 132 2 88 5 220 

     
Total 

 
63 1898 63 1898 

  

 
SERENOS 1 44 1 44     1 44 

             

 
SECRETARIAS 0 0         0 0 

             

 
ADMINISTRATIVOS 0 0         0 0 

             

 
PARADOCENTES 6 264 5 220 1 44 6 264 

             

 
MONITORES 0 0         0 0 

             

 
OTROS 2 21     2 21 2 21 

             

 
SUBTOTAL   (B) 14 549 9 396 5 153 14 549 

             
Nombre del Establecimiento: ESCUELA JAVIERA CARRERA VERDUGO 

        
RBD: 115-5 

     Ejercicio de los Docentes por Lugar de 
desempeño, Función y Nivel Educacional. 

Año  2011           Dotación Docente        2012              

Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total  

Nº 
Doc. 

Nº 
Horas 

Nº 
Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas  

JEC NO TOTAL JEC NO TOTAL JEC NO TOTAL JEC NO TOTAL JEC NO JEC TOTAL  
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JEC JEC JEC JEC 
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En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Función Directiva 2 66 2   45 45   21 21 0 66 66       0 2 0 66 66  

En Función Técnico Pedagógica 2 44 1   22 22     0 0 22 22 1   22 22 2 0 44 44  

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educación General Básica 20 306 14   266 266   12 12 0 278 278 6   28 28 20 0 306 306  

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. Diferencial Especial 1 27 1   21 21   6 6 0 27 27       0 1 0 27 27  

En Educ. Media Hum.  ς científica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                  

SUBTOTAL   (A) 25 443 18 0 354 354 0 39 39 0 393 393 7 0 50 50 25 0 443 443  

 

                      

   Año 2011 Total Dotación No Docente 2012             Resumen año 2011 2012    

 No Docentes Total Titulares Contrata Total               Nº Horas Nº Horas    

   Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

          Docentes 25 443 25 443    

             No Docentes 7 252 7 252    

 AUXILIARES 2 88 2 88     2 88           Total   32 695 32 695    

 SERENOS 0 0         0 0                          

 SECRETARIAS 0 0         0 0                          

 ADMINISTRATIVOS 1 44 1 44     1 44                          

 PARADOCENTES 1 44     1 44 1 44                          

 MONITORES 0 0         0 0                          

 OTROS 3 76 2 74 1 2 3 76                          

 SUBTOTAL   (B) 7 252 5 206 2 46 7 252                          

Nombre del Establecimiento: LICEO POLITECNICO JOSE GUTIERREZ DE LA FUENTE      RBD: 108-2      

Ejercicio de los Docentes por Lugar de 
desempeño, Función y Nivel Educacional. 

Año  2011           Dotación Docente        2012              

Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total  

Nº 
Doc. 

Nº 
Horas 

Nº 
Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas  

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC NO JEC TOTAL 
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En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Función Directiva 5 176 5   148 148   28 28 0 176 176       0 5 0 176 176  

En Función Técnico Pedagógica 2 88 2   74 74   14 14 0 88 88       0 2 0 88 88  

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educación General Básica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. Diferencial Especial 4 132 3   88 88     0 0 88 88 1   44 44 4 0 132 132  

En Educ. Media Hum.  - científica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. media Técnico Profesional 50 1870 47   1458 1458   308 308 0 1766 1766 3   104 104 50 0 1870 1870  

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 21 568 6   189 189   14 14 0 203 203 15   365 365 21 0 568 568  

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                  

SUBTOTAL   (A) 82 2834 63 0 1957 1957 0 364 364 0 2321 2321 19 0 513 513 82 0 2834 2834  

 

                      

   Año 2011 Total Dotación No Docente 2012        Resumen año 2011 2012   

 No Docentes Total Titulares Contrata Total        Nº Horas Nº Horas   

   Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

     Docentes 82 2834 82 2834   

        No Docentes 31 1366 31 1366   

 AUXILIARES 9 396 9 396     9 396      Total  113 4200 113 4200   

 SERENOS 3 134 3 134     3 134              

 SECRETARIAS 1 44 1 44     1 44              

 ADMINISTRATIVOS 1 44 1 44     1 44              

 PARADOCENTES 10 440 10 440     10 440              

 MONITORES 0 0         0 0              

 OTROS 7 308 7 308     7 308              

 SUBTOTAL   (B) 31 1366 31 1366 0 0 31 1366              

Nombre del Establecimiento: LICEO CENTRO DE EDUCACION INTEGRADA DE ADULTOS      RBD: 12758-2     

Ejercicio de los Docentes por Lugar de 
desempeño, Función y Nivel Educacional. 

Año  2011           Dotación Docente        2012              

Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total  

Nº 
Doc. 

Nº 
Horas 

Nº 
Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas  

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL 
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S En DAEM / Corporación 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  
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En Función Directiva 2 88 2   74 74   14 14 0 88 88       0 2 0 88 88  

En Función Técnico Pedagógica 1 44       0     0 0 0 0 1   44 44 1 0 44 44  

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educación General Básica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educación Básica de Adultos 4 92 4   92 92     0 0 92 92       0 4 0 92 92  

En Educ. Diferencial Especial 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. Media Hum.  - científica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 18 473 7   207 207   34 34 0 241 241 11   232 232 18 0 473 473  

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                  

SUBTOTAL   (A) 25 697 13 0 373 373 0 48 48 0 421 421 12 0 276 276 25 0 697 697  

 

                      

   Año 2011 Total Dotación No Docente 2012        Resumen año 2011 2012   

 No Docentes Total Titulares Contrata Total        Nº Horas Nº Horas   

   Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

     Docentes 25 697 25 697   

        No Docentes 11 488 11 488   

 AUXILIARES 3 132 3 132     3 132      Total  36 1185 36 1185   

 SERENOS 4 180 4 180     4 180                

 SECRETARIAS 1 44     1 44 1 44                

 ADMINISTRATIVOS 0 0         0 0              

 PARADOCENTES 3 132 2 88 1 44 3 132              

 MONITORES 0 0         0 0              

 OTROS 0 0         0 0              

 SUBTOTAL   (B) 11 488 9 400 2 88 11 488              

Nombre del Establecimiento: ESCUELA GABRIELA MISTRAL          RBD: 111-2      

Ejercicio de los Docentes por Lugar de 
desempeño, Función y Nivel Educacional. 

Año  2011           Dotación Docente        2012              

Total Docentes Titulares Docentes a Contrata Total  

Nº 
Doc. 

Nº 
Horas 

Nº 
Doc. 

Horas Titulares Horas a Contrata Total Horas Nº 
Doc. 

Horas a Contrata Nº 
Doc. 

Total Horas  

JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 

TOTAL JEC 
NO 
JEC 
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En DAEM / Corporación 2 88 1   44 44     0 0 44 44 1   44 44 2 0 88 88  

En Función Directiva 2 88 2   88 88     0 0 88 88       0 2 0 88 88  
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En Función Técnico Pedagógica 2 88 2   88 88     0 0 88 88       0 2 0 88 88  

En Educ. Parvularia (1er Niv. Trans.) 1 41 1   30 30   11 11 0 41 41       0 1 0 41 41  

En Educ. Parvularia (2do Niv. Trans.) 1 41 1   30 30   11 11 0 41 41       0 1 0 41 41  

En Educación General Básica 14 366 9   232 232 26   26 26 232 258 5 12 96 108 14 38 328 366  

En Educación Básica de Adultos 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. Diferencial Especial 2 64 2   50 50   14 14 0 64 64       0 2 0 64 64  

En Educ. Media Hum.  - científica 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. media Técnico Profesional 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

En Educ. Media Adultos (HC/TP) 0 0       0     0 0 0 0       0 0 0 0 0  

Otras funciones (Integración) 0 0               0 0 0                  

SUBTOTAL   (A) 24 776 18 0 562 562 26 36 62 26 598 624 6 12 140 152 24 38 738 776  

 

                      

   Año 2011 Total Dotación No Docente 2012        
Resumen 
año   2011 2012    

 No Docentes Total Titulares Contrata Total         Nº Horas Nº Horas    

   Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

Nº 
Fun. 

Nº 
Horas 

     Docentes   24 776 24 776    

        No Docentes   29 1271 29 1271    

 AUXILIARES 8 352 6 264 2 88 8 352      Total   53 2047 53 2047    

 SERENOS 3 135 3 135     3 135                    

 SECRETARIAS 0 0         0 0                    

 ADMINISTRATIVOS 0 0         0 0                    

 PARADOCENTES 10 440 4 176 6 264 10 440                    

 MONITORES 0 0         0 0                    

 OTROS 8 344 5 212 3 132 8 344                    

 SUBTOTAL   (B) 29 1271 18 787 11 484 29 1271              
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